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 مستخمص البحث
ىدف البحث إلى تعرف واقع التحول الرقمي لدى المدارس المتوسطة بدولة الكويت، من        

وجية نظر المعممين والإداريين بيذه المدراس، وتقديم مجموعة من التوصيات التي تساعد في 
الكويت من خلال تطبيق التحول الرقمي بيا، واستخدم البحث  تطوير المدراس المتوسطة بدولة

 المنيج الوصفي؛ لملائمتو لطبيعة الدراسة.
وتوصل البحث إلى مجموعة من التوصيات التي تساعد في تطوير المدارس المتوسطة        

ا بدولة الكويت، والتي من أىميا: تعزيز البنية التحتية الرقمية في المدارس المتوسطة وىذ
يستوجب ضرورة توفير بنية تحتية تقنية حديثة تشمل أجيزة الحاسوب، وشبكات الإنترنت عالية 
السرعة، والأدوات التعميمية الرقمية، لضمان بيئة تعميمية محفزة وفعالة، كذلك تطوير الكوادر 

تعميمية التعميمية عن طريق توجيو الجيود نحو تدريب المعممين وتأىيميم لاستخدام التكنولوجيا ال
بفاعمية، من خلال برامج تدريبية مستمرة تركز عمى ميارات التدريس الرقمي وتكامل التكنولوجيا 
في المناىج الدراسية، وأيضًا تعزيز الثقافة الرقمية لدى الطلاب من خلال العمل عمى تنمية 

ال لمتكنولوجيا ميارات الطلاب الرقمية والأمن السيبراني، وتشجيعيم عمى الاستخدام الواعي والفع
 في سياق تعميمي.
 التحول الرقمي ؛ المدارس المتوسطة . كممات مفتاحية:
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Abstract 
      The research aimed to identify the reality of digital transformation in 
middle schools in the State of Kuwait, from the point of view of teachers 
and administrators in these schools, and to present a set of 
recommendations that would help in developing middle schools in the 
State of Kuwait through the application of digital transformation in them. 
The research used the descriptive approach, as it is appropriate to the 
nature of the study. 
       The research reached a set of recommendations that help develop 
middle schools in the State of Kuwait, the most important of which are: 
strengthening the digital infrastructure in middle schools. This 
necessitates the provision of a modern technological infrastructure, 
including computers, high-speed internet networks, and digital 
educational tools, to ensure a stimulating and effective learning 
environment. It also aims to develop educational cadres by directing 
efforts toward training teachers and qualifying them to use educational 
technology effectively, through ongoing training programs that focus on 
digital teaching skills and the integration of technology into curricula. It 
also aims to enhance digital literacy among students by developing their 
digital and cybersecurity skills and encouraging them to use technology 
consciously and effectively in an educational context. 
 Keywords: Digital transformation; middle schools. 
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 مقدمػػػة:
ا كبيرًا في جميع القطاعات، أخذ ىذا التطور يؤثر شيد العالم في السنوات الأخيرة تطورً 

عمى الإنسان وأعمالو وممارساتو في شتى مجالات الحياة، بما يخدم العمل ومصالحو، وأىم ىذه 
التطورات التطور التكنولوجي الذي أثر عمى كافة مناحي الحياة وعمى كل المجالات والقطاعات، 

 ي قطاع أو مؤسسة خدمية وغير خدمية. والذي يعد أحد أىم أسباب ازدىار وتطور أ
وتأتي المؤسسات التعميمية بصفة عامة، ومؤسسات التعميم قبل الجامعي بصفة خاصة، 
في مقدمة المؤسسات التي تسعى لمتطور والازدىار؛ حيث إنيا مصنع الموارد البشرية لكل 

مية التعميمية وكافة المؤسسات والقطاعات، فعندما تسعى لمتقدم فلابد أن تولي اىتمامًا لمعم
العوامل المؤثرة فييا، وأن تواكب كافة التطورات والمستحدثات التكنولوجية المتلاحقة؛ بما يعمل 
عمى تطوير العممية التعميمية من ناحية، وتخريج أفرادًا قادرين عمى الابداع والابتكار من ناحية 

 أخرى. 
ت تحديات لا حصر ليا، تفرضيا يواجو التعميم المتوسط بدولة الكويومف ناحية اخرى 

عميو سمات العصر الذي يوصف بأنو عصر المعموماتية والتكنولوجية، وسوف تزداد تمك 
المواجية حدة مع نمو ىذا القطاع وزيادة حجم المعمومات وتنوعيا، مما ترتب عمى ذلك تداعيات 

ىذا بدوره فرض أن كثيرة أدت إلى تغيير سريع في احتياجات الفرد والمجتمع وخطط التنمية، 
يكون ىناك نوعيات جديدة من الأفراد ممن يتسمون بالفكر المبدع، والإنتاج المبتكر، والقدرة عمى 

 التأقمم مع المستحدثات والتعامل معيا بكل ثقة وسيولة والتطمع إلى المستقبل.
وحدة وتُعد المرحمة المتوسطة بالكويت نظاماً تعميمياً يوفر الأساس لإعداد النشء في  

منيجية تضمن تحقيق أىداف الدولة ومبادئيا بتنوع في الأساليب يوفر تعدد الفرص أمام الأفراد 
 (02، 0202)الرشيدي،  والمجتمع لتنمية مياراتيم وقدراتيم.

الشامل لمتربية في دولة الكويت عمى: "تييئة الفرص المناسبة  وينص اليدف العام
متكامل روحياً وعقمياً واجتماعياً ونفسياً وجسمياً، إلى أقصى لمساعدة الأفراد عمى النمو الشامل ال

مكاناتيم في ضوء طبيعة المجتمع الكويتي وفمسفتو وآمالو وفي ضوء  ما تسمح بو استعداداتيم وا 
مبادئ الإسلام والتراث العربي والثقافة المعاصرة بما يكفل التوازن بين تحقيق الأفراد لذواتيم 

عدادىم لممشاركة الب ، وزارة التربية بدولة الكويتناءة في تقدم المجتمع العربي والعالمي بعامة". )وا 
0229،02) 
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ونظرًا لمتغيرات المستمرة في متطمبات الحياة اليومية والثورة التكنولوجية المتنامية، أصبح 
لزامًا عمى المؤسسات التعميمية في دولة الكويت تزويد المتعممين بميارات تكنولوجية تواكب 

لتطورات التكنولوجية المستمرة، وتقديم خدمات جديدة تناسب الانتشار المتنامي لمستحدثات ا
 (.4، 0202التكنولوجية )منصور، 

ويعد التحول الرقمي من أىم المستحدثات التكنولوجية التي فرضت نفسيا عمى كافة الدول 
سات التعميمية؛ وبالتالي والقطاعات والمؤسسات في القرن الواحد والعشرين، وفي مقدمتيا المؤس

فالتحول الرقمي من أىم المستحدثات التي يتوجب عمى القيادات المدرسية تحقيقيا في كافة 
المراحل التعميمية، وتوفير متطمباتيا؛ حيث يتوجب عمى المؤسسات التعميمية بصفة عامة، 

ارعة والمتلاحقة، ومؤسسات التعميم قبل الجامعي بصفة خاصة مواكبة التطورات والتقنيات المتس
 حتى تستطيع البقاء والمنافسة.

أصبح التحول الرقمي من الضروريات لجميع المؤسسات وخاصة المؤسسات التعميمية فقد 
التي تسعى لتطوير خدماتيا لمجميع، فالتحول الرقمي يسيم في إنجاز الميام بمرونة كافية، 

حدات لمتحول الرقمي، وتدريب وبناء وتطوير أداء المؤسسات التعميمية، والذي يتضمن تنفيذ و 
قدرات العاممين عمى الميارات الرقمية المطموبة، فالتحول الرقمي يسعى إلى تقديم خدمة ذات 
جودة عالية، وتوفير النفقات، وتحسين كفاءة وفاعمية الأداء، فضلًا عن تحقيق مبدأ الشفافية 

 ( .24، 0222)محمد، 

لتعميمية أن تقوم بتطبيق التحول الرقمي في ولذلك من الضروري لكافة المؤسسات ا
الممارسات التربوية والتعميمية والإدارية، إذ أن التحول الرقمي أصبح اتجاىا عصريًا يتوافق 
وطبيعة متغيرات العصر ومتطمباتو، وشرطًا لازمًا لبناء المعرفة في المجتمع، وأصبحت عممية 

إذ أن بناء مجتمع المعرفة يحتاج إلى تعميم متطور بناء المعارف الطريق الرئيس لتحقيق التنمية، 
بصورة عالية، يفتح نوافذ العمم والتقنية، وأبواب فكر العمل والإنتاج، ويسيم في الإبداع والابتكار، 
ويقوم بتييئة الكوادر ويبني الشراكات المعرفية مع المؤسسات المختمفة، عمى المستوى الداخمي 

نت أصبح ىناك وعي متنامٍ لممشاركة في مجتمع المعرفة عمى والخارجي، ومع انتشار الانتر 
 (.24،  0222المستوى العالمي )أمين، 
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 مشكمة الدراسة:
من منطمق سعي مؤسسات التعميم بدولة الكويت باختلاف أنواعيا وأحجاميا إلى تحقيق 

مية وقومية، التفوق والتميز ضمانًا لنموىا واستمرارىا، وبخاصة عمميا في ظل بيئة تنافسية عال
ومن ثم فقد نال موضوع التحول الرقمي اىتمامًا كبيرًا؛ بحيث عدىا المسئولون ىدفًا استراتيجيًا 

 (0202،2لتمك المؤسسات )العجمي، 

( 0202 – 0222وعمى ضوء الخطة الاستراتيجية لمتعميم في دولة الكويت لمفترة ما بين )    
جراء العديد من التحسينات التربوية، التي تستيدف تحقيق الكفاءة في الأنظمة الت عميمية، وا 

والتأكيد عمى أىمية الاستعانة بالعديد من المتطمبات التكنولوجية من أجل دفع حركة التعميم إلى 
الأمام عن طريق التأكيد عمى أىمية مسايرة تكنولوجيا المعمومات والاتصالات والانفتاح 

فقد أصبح توظيف المستحدثات التكنولوجية واستخدام الاقتصادي والثقافي الذي تتطمبو العولمة؛ 
 .(0202،2تقنيات التحول الرقمي وتطبيقاتو في بيئة التعمم أمرًا ضروريًا )المديرس، وآخرون،

وبرغم الجيود التي بذلت من أجل توظيف الميارات الرقمية في المدارس بدولة الكويت، إلا    
إلى دراسة وبحث بشكل أكبر، خاصة في ظل الاتجاه  أن الميارات الرقمية لدى المعممين تحتاج

نحو التحول الرقمي في التعميم في مختمف دول العالم بصفة عامة وفي الكويت بصفة خاصة 
 (.0202،222)المطيري، 

في ضوء ما تقدم يتضح أن التعميم بكل مراحمو بدولة الكويت، وخاصة التعميم بالمرحمة      
حول الرقمي لعدة دوافع وأىداف من أىميا؛ التفاعل مع التطورات المتوسطة يحتاج لتحقيق لمت

والتحديثات التكنولوجية المختمفة، ومواكبتيا؛ ومن أىم المستحدثات التي يجب عمى التعميم قبل 
الجامعي مواكبتيا مستحدثات الثورة الصناعية الرابعة وأىميا عمى الإطلاق التحول الرقمي 

و التكنولوجية المختمفة والتي اجتاحت العالم أجمع بجميع مؤسساتو بتقنياتو وتطبيقاتو وميارات
ومنظماتو، وتيدف مواكبة التحول الرقمي في التعميم المتوسط بدولة الكويت إلى إعداد أجيال 
مبدعة تمتمك ميارات التحول الرقمي قادرة عمى التعامل مع كل ما ىو جديد، كذلك فإن تحقيق 

متوسط وتوفير كافة الوسائل الرقمية التكنولوجية الحديثة يساعد عمى التحول الرقمي بالتعميم ال
 بقاء واستدامة التعميم، وتحقيق مزايا تنافسية عمى جميع الأصعدة.
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وقد أشارت بعض الدراسات إلى أنو توجد مشكلات عديدة تواجو التحول الرقمي في التعميم 
( أن التعميم في 0202ة )الشيرازي ، دراس قبل الجامعي بدولة الكويت ، ومن ىذه الدراسات: 

دولة الكويت يحظى بقدر وافر من الحوارات والمناقشات والرؤية المستقبمية لمتطوير، باعتباره 
المكون الأساسي في بناء مشروع النيضة، وباعتباره المشروع القومي للانتقال من الوضع القائم 

متسارعة محميًا وقوميًا وعالميًا، وذلك أنو لا إلى الوضع القادم، ولملاحقة التطورات والتغيرات ال
 . تطوير ولا تنمية دون تعميم متطور

وقد أصبح تطبيق التحول الرقمي في الوقت الحاضر حاجة ماسة لكافة المؤسسات، 
خاصة في ظل العولمة والانفتاح المالي والمنافسة الكبيرة التي تتعرض ليا المؤسسات، أصبح 

المؤسسات الاستمرار في المنافسة أن تكون قادرة عمى الريادة مع الضروري لكي تستطيع 
والابتكار نحو تحقيق الأىداف المرجوة منيا، وانعكست الأىمية الكبيرة لمتحول الرقمي 
والتكنولوجيا عمى التفاعل السمس مع العملاء وتحسين تجربة العملاء، وزيادة الكفاءات، وتحسين 

 ارات .الابتكار، وتحسين عممية صنع القر 

وفي ضوء ما سبق تتحدد مشكمة الدراسة في كيفية تطوير المدارس المتوسطة في 
ضوء التحول الرقمي وىو ما تستيدفو الدراسة الحالية من خلال محاولتيا الإجابة عن الأسئمة 

 الآتية:

 تساؤلات الدراسة :
 ما الإطار الفكري لمتحول الرقمي فى ضوء الأدبيات التربوية المعاصرة؟ .2
 الأسس النظرية  لمتعميم المتوسط بالكويت ؟ ما .0
 ؟ما التوصيات المقترحة لتطوير المدارس المتوسطة بدولة الكويت في ضوء التحول الرقمي .2

 أىداؼ الدراسة: 
 ىدفت الدراسة الحالية إلى  ما يمى : 

 تعرف الإطار المعرفي لمتحول الرقمي فى ضوء الأدبيات التربوية المعاصرة. .2
 نظرية لمتعميم المتوسط بالكويت.تعرف الأسس ال .0
 .تقديم توصيات مقترحة لتطوير المدارس المتوسطة بدولة الكويت في ضوء التحول الرقمي .3
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 أىمية الدراسة: 
 تتبمور أىمية الدراسة مف خلاؿ ما يمي:

يمكن لنتائج الدراسة أن تفيد المسئولين عن المرحمة المتوسطة في تطوير الأداء وفق  .2
 لرقمي.التحول التحول ا

يمكن لمدراسة أن تفيد معممي المرحمة المتوسطة بدولة الكويت بما تقدمو من نتائج تحول  .0
 دور التحول الرقمي في النيوض بالتعميم المتوسط بدولة الكويت.

يمكن لمدراسة أن تفيد مخططي ومطوري مناىج التعميم بالمرحمة المتوسطة بدولة الكويت   .2
بيا في تطوير المناىج بما يعزز دورىا في تفعيل الأمن  بما تقدمو من نتائج يمكن الأخذ

 المعموماتي لدى التلاميذ 

 منيج الدراسة: 
اعتمدت الدراسة الحالية عمى المنيج الوصفي، وذلك من خلال تجميع البيانات 
والمعمومات التي تخص الظاىرة وتصنيفيا وتحميميا وفيم علاقاتيا مع غيرىا من الظواىر، 

، ووضع توصيات مقترحة لدور التحول لى نتائج عممية وتفسيرات صادقةبغرض الوصول إ
 الرقمي في تطوير المدرسة المتوسطة بدولة الكويت

 عينة الدراسة وأدواتيا: 
استخدمت الدراسة الاستبانة كأداة رئيسة لمتعرف عمى واقع التحول الرقمي بالمدراس 

( من الييئة التعميمية 222شوائية قواميا )المتوسطة في دولة الكويت، وتم التطبيق عمى عينة ع
والإدارية بالمدارس المتوسطة بدولة الكويت وتكونت العينة من ) مديرين، مديرين مساعدين، 

 رؤساء أقسام، معممين (
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 مصطمحات الدراسة الإجرائية:
 تضمنت  الدراسة المصطمحات التالية : 

 .التحوؿ الرقمي:1
ممية التي تيدف إلى الانتقال بمدارس التعميم المتوسط من يُعرف التحول الرقمي بأنو الع 

وضعيا التقميدي إلى الصورة الرقمية، واستخدام تكنولوجيا المعمومات والاتصالات والأدوات 
والتقنيات الرقمية الحديثة والمتطورة، من خلال توفير متطمبات التحول الرقمي المختمفة من 

وبرامج ومعدات حديثة ومتطورة، وموارد بشرية مدربة، تقنيات وأجيزة تكنولوجية وبرمجيات 
 وموارد مالية كافية.

 ػ المدرسة المتوسطة بالكويت:2
"تعتبر المدرسة المتوسطة بدولة الكويت من المراحل التعميمية اليامة ، وىي بمثابة 

ا بعدىا وفييا يتم مرحمة انتقالية بين المرحمتين الابتدائية والثانوية ، وىي تتمم ما قبميا ، وتميد لم
( سنة للاضطلاع  بأعباء الحياة العممية 22-22إعداد الطلاب في الشريحة العمرية من سن )

فور انتيائيم من الدراسة بمدارس المرحمة المتوسطة، وىي في ذات الوقت تضع الأساس لمن 
 (0202، توزارة التربية بالكوي. )يواصل الدراسة منيم في المرحمة الثانوية ما في مستواىا

 الإطار النظري لمدراسة
 التحوؿ الرقمي بالتعميـ المتوسط بدولة الكويت:

 مفيوـ التحوؿ الرقمي :  -
يشيد العالم تطورات متلاحقة وغير مسبوقة في تقنيات الخدمات في كافة الدول      

والمؤسسات، والتي ساىمت في تطوير وتغيير الممارسات المختمفة وتقديم الخدمات في كافة 
المؤسسات، فمقد أفرزت الثورة الرقمية والتطورات العممية والتكنولوجية الحديثة جممة من المفاىيم 

 والمصطمحات، أىميا التحول الرقمي.
وتتعدد المفاىيم المتعمقة بالتحول الرقمي تبعًا لمسياق الذي تستخدم فيو الكممة، ومن أىم      

 تحول الرقمي في المؤسسات التعميمية ما يأتي:المفاىيم التي ستتناوليا الدراسة لمفيوم ال
وعرف التحول الرقمي بأنو: استراتيجية جديدة أعمنت عنيا الحكومة في إطار خططيا      

الإصلاحية الداعية إلى النيوض بمصر، ووضعيا بين مصاف الدول الكبرى )ناصف، بركات 
،0200 ،20 ) 
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مى المستويين المادي والفكري في قطاع التعميم كما عرف التحول الرقمي بأنو: تغير يطرأ ع     
بيدف تمبية ومواكبة التحديثات والتطورات المستمرة في العالم، والتي تطال بتأثيرىا جميع أطراف 
العممية التعميمية التكنولوجية، التي تحفز التعاون والابتكار، وتنمي الإمكانيات التعميمية، 

لتفاعل الاجتماعي الذي يعتبر ىو الآخر من ركائز توظيف والاستفادة من التجارب المعرفية، وا
 (222، 0202الأدوات الرقمية في التعميم ) فرغل ، 

عادة تصميم      كذلك يعرف التحول الرقمي في التعميم بأنو عممية تحويل المناىج التربوية وا 
عادة تنسيق الاتصال والتواصل في البيئة التعميمية والإ عادة تصميم المحتوى التعميمي وا  دارية وا 

أدوار المعممين وأساليب تقويميم باستخدام التقنيات الرقمية الالكترونية المتطورة لتحقيق الميزة 
 ( 229، 0202التنافسية باحتراف وتميز )الختلان،

وأيضًا عرف التحول الرقمي في التعميم بأنو الإجراءات التي اتخذتيا وزارة التربية في دولة       
ن أجل تحويل الممارسات التعميمية والإدارية من الشكل المباشر وجيًا لوجو إلى الكويت م

الاعتماد عمى وسائل الاتصال المختمفة عبر الإنترنت في تمك الممارسات، والتي تسارعت 
 (  060،  0202وتيرتيا بصفة خاصة في الآونة الأخيرة )المطيري،

الجامعي بدولة الكويت  إجرائيًا بأنو: وتعرف الدراسة التحول الرقمي في التعميم قبل 
تحول مؤسسات التعميم قبل الجامعي تدريجيًا من الطرق التقميدية في العممية التعميمية إلى 
الاستخدام المكثف لمتكنولوجيا الرقمية الحديثة والمتطورة، وذلك من خلال توفير كافة متطمبات 

ة وبشرية، ومعرفية وميارية، وغيرىا بما يضمن التحول الرقمي من بنية تحتية وموارد مادية ومالي
 تحقيق التحول الرقمي في التعميم قبل الجامعي بدولة الكويت. 

 أىمية التحوؿ الرقمي في التعميـ قبؿ الجامعي بدولة الكويت:  -
استطاع العالم الرقمي أن يتغمغل في مجال التعميم والتدريب في الآونة الأخيرة، فقد  

توظف لتوصيل المعرفة، وتحسين الكفاءات والميارات بطرق مبتكرة  أصبحت التكنولوجيا
وجديدة؛ لتتوافق مع ما أحدثتو تكنولوجيا المعمومات والاتصالات من تطورات ىائمة وغير 
مسبوقة، وبات التحول الرقمي ضرورة ممحة لضمان الحصول عمى الكفاءات والخبرات الإدارية 

 (.426، 0202اللازمة )الخميس، 
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وأصبح ينظر لمتكنولوجيا في التعميم عمى أنيا أسموب في العمل وطريقة في التفكير وحل       
المشكلات تعني بتصميم الفعاليات والمصادر وتطويرىا واستخداميا وتقويميا بيدف التعمم، 
وعرفت تبعا لذلك بانيا منيجية في التفكير واسموب لمعمل عمى حل المشكلات لتحقيق الأىداف 

 ( . 0202،222بأقل تكمفة وأعمى مستوى من الكفاءة )العجمي، المرجوة 
وتكمن أىمية التحول الرقمي لممؤسسات التعميمية في قدرتو عمى الإسيام في حل      

المشكلات من ناحية، وفي تفعيل التنمية وتعزيز استدامتيا من ناحية أخرى، ويشمل ذلك جوانب 
دية والاجتماعية والبيئية، بل والثقافية أيضًا، وتأتي التقنية متعددة منيا الجوانب التعميمية والاقتصا

 (.262، 0202الرقمية لتكون عاملًا مساعدًا ومحفزًا في كل ىذه الجوانب )المطرف،
في ضوء ما تقدم يتضح أىمية التحول الرقمي لمدول والمؤسسات المختمفة، التي تسعى        

اكبة التطورات التكنولوجية العالمية المختمفة، حتى إلى تحسين وتسييل الخدمات المختمفة، ومو 
تستطيع البقاء والاستمرار في عالم سريع التغير والتطور، ومن أىم ىذه المؤسسات مؤسسات 
التعميم قبل الجامعي، بكافة مراحميا الابتدائية والمتوسطة والثانوية، حيث تعد ىي المسئول الأول 

اد مبدعين رقميًا مؤىمين لإكمال تعميميم الجامعي وىم عن بناء الشخص وتكوينو، وتخريج أفر 
 عمى مستوى عال من الثقافة الرقمية، يمتمكون ميارات متعددة تساعدىم عمى الإبداع والابتكار. 

 أىداؼ ودوافع التحوؿ الرقمي في المؤسسات التعميمية الكويتية -
أن التحول  (0222،42، ودراسة )أمين،  (0222،202وأكدت دراسة كل من )عمى،      

 الرقمي بالمؤسسات التعميمية ييدف إلى عديد من الأىداف والدوافع منيا:
يساعد التحول الرقمي المؤسسات التعميمية في القضاء عمى البيروقراطية، ونشر وتعزيز  -2

 الثقافة التكنولوجية، وكذلك مكافحة الفساد الإداري، والتوجو نحو الاقتصاد الرقمي.
قمي المؤسسات التعميمية عمى إيجاد بناء تنظيمي شبكي بسبب طبيعة يساعد التحول الر  -0

 العمل وارتباط المؤسسات التعميمية خارجيًا ومحميًا وعالميًا.
توضح دور ومسئولية كل فرد في العمل الذي يقوم بو، وتوضح مسئوليتو في العمل،  -2

 بدقة. والمسئولية القانونية، ويوضح التحول الرقمي أعمال المؤسسة تعميمية
يحقق مبدأ الشفافية والنزاىة نتيجة لوضوح الأدوار والمسئوليات والأىداف، واتخاذ العديد   -4

 من القرارات يوميًا دون اعتماد التسمسل.



 التحوؿ الرقمي ودوره في تطوير المدارس المتوسطة بدولة الكويت
 محمد المصري محمد نور الديفأ.د/                        عبدالتواب عبداللاه عبدالتوابأ.د/ 

 طلاؿ مطمؽ سعد العتيبيأ/                               أحمد عبدالعزيز عبد المعز د/ 
 

 

 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ                                                   ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ       
  

121 

 م0202يوليو    - الثالثالعدد   - السابع  لمجلدا
 

يمكن من خلال التحول الرقمي امتلاك بنية أساسية معموماتية متطورة تمكنيا من مباشرة  -2
سعى أيضًا إلى بناء كيان تنظيمي نشاطيا عبر شبكة الانترنت، وبالإضافة إلى ذلك ت

تبحث من خلالو عن ماذا عمييا أن تعمل، وكيف يكون ىذا العمل ومن الدوافع الميمة 
الأعمال والخدمات لمتحول الرقمي في المؤسسات التعميمية المصرية ىو استبدال كافة 

 التقميدية بالأعمال والخدمات التكنولوجية الرقمية.
فتيا: إذ يحتاج السوق إلى الأيدي العاممة ذات الميارات المعرفية قوى السوق العالمية وثقا -2

المعقدة، مثل ميارات حل المشكلات والتفكير، وجمع البيانات، وتحميميا، وتركيبيا، وسرعة 
أداء العمميات الرياضية المعقدة باستخدام الحاسب الآلي، الذي يستطيع أداء أعمال 

 ان مجموعة من الأيدي العاممة بدقة واتق
القضاء عمى البيروقراطية والفساد الإداري الذي يوجد في الكثير من الأعمال الورقية، كما  -6

يحقق التحول الرقمي الشفافية والنزاىة لممؤسسات التعميمية، حيث إن الأعمال الرقمية يقل 
 فييا التدخل البشري، وتكون معمنة وواضحة الأىداف.

داف دوافع التحول الرقمي في التعميم قبل الجامعي تأسيسًا عمى ما سبق تتضح أىم أى      
بدولة الكويت وىي؛ القدرة عمى استغلال كافة التطورات والمستحدثات التكنولوجية، وتطبيق 
مستحدثات التعميم التكنولوجية المختمفة، من تعمم إلكتروني، وتعمم افتراضي، وتعمم ذكي؛ حتى 

فة، كما ييدف التحول الرقمي في التعميم قبل الجامعي يمكن مواكبة التطورات التكنولوجية المختم
بدولة الكويت إلى تقديم خدمات متميزة تكنولوجيًا، كما أن التحول الرقمي يجعل الأفراد قادرين 
عمى انتاج المعرفة، قادرين عمى الإبداع في استخدام وانتاج الميارات التكنولوجية التي تؤىميم 

ية؛ حيث أصبحت التكنولوجيا عاملًا أساسيًا في كل الأعمال، أيضًا وبقوة لتطوير العممية التعميم
من الدوافع الميمة استبدال كافة الأعمال الورقية بالأعمال الرقمية لمقضاء عمى البيروقراطية 
والفساد الإداري، لتصبح الأعمال أكثر وضوحًا وشفافية، ويسيل من الخدمات ويختصر الوقت 

 التعميم قبل الجامعي ويحقق لو مزايا تنافسية.والجيد بما يحسن من سمعة 
 مميزات التحوؿ الرقمي-

تتعدد مميزات التحول الرقمي في المجتمع بصفة عامة، وفي المؤسسات التعميمية بصفة       
  (22، 0202)طاىر،   خاصة والتي يمكن أن نذكر بعضيا في:
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لرقمية عادة لمتحكم من جانب : تتسم الشبكة الرقمية بالمرونة حيث تخضع النظم االمرونة -
 بالحاسوب مما يسمح بقدر عال من جودة الاستخدام Softwareبرامج 

: حيث يتبادل القائم بالاتصال والمتمقي الأدوار وتكون ممارسة الاتصال ثنائية التفاعمية -
 وتبادلية وليست في اتجاه أحادي بل يكون ىناك حوار بين الطرفين.

مية بقدر عال جدًا من الذكاء حيث يمكن أن يصمم النظام الرقمي : تتسم الشبكات الرقالذكاء -
 لكي يراقب تغير أوضاع القنوات الاتصالية بصفة مستمرة ويصحح مسارىا.

: وىي إمكانية التفاعل مع العممية الاتصالية في الوقت الذي يناسب الفرد سواء كان التزامنية -
 مستقبِلًا أو مرسِلًا.

ح التحول الرقمي لكل شخص يمتمك وسائل بسيطة أن يكون ناشرًا : يسموالانتشار المشاركة -
 لرسالتو ويشاركيا مع الآخرين.

في ضوء ما تقدم يتضح أىم الخصائص التي جعمت من التحول الرقمي نيجًا وتوجو       
لمدول والمؤسسات؛ حيث انفرد التحول الرقمي بمجموعة متميزة ومتفردة من الخصائص مجتمعة، 

رئيسًا في انتشار وتغمغل التحول الرقمي في كل المجالات وأىميا التعميم، وخاصة  كانت سببًا
الاستخدام والتفاعمية مع المستخدم،  التعميم قبل الجامعي، ومن ىذه الخصائص: المرونة في

والذكاء النظام الرقمي لكي يراقب تغير أوضاع القنوات الاتصالية بصفة مستمرة ويصحح 
مسارىا، والتزامنية التي تتيح للأفراد الحرية في اختيار الوقت المناسب ليم للاتصال، وسيولة 

ة التنقل مع زيادة الأعداد وسيولة المشاركة والاتصال الذي يمكن المستخدم من التغمب عمى كثر 
 الاتصال مع عدد كبير، في أماكن مختمفة.
 التحديات التي تواجو التحوؿ الرقمي

وعمى الرغم من الجيود التي تبذليا القيادات السياسية، ووزارة التربية، والمسئولين عن      
م قبل الجامعي وتوفير التعميم قبل الجامعي في دولة الكويت للارتقاء بكفاءة مؤسسات التعمي

متطمبات التحول الرقمي فييا، إلا أنو توجد العديد من المعوقات والتحديات التي يعاني منيا 
التعميم قبل الجامعي بدولة الكويت، والتي توصمت إلييا عديد من الدراسات منيا دراسة 

ي تواجو (، إلى بعض التحديات الت222، 0202( ، ودراسة )أحمد، 0202،026)الذبياني، 
 التحول الرقمي،  ومن أىميا ما يأتي:
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إدخال تكنولوجيا جديدة مثل التحميلات والتطوير  إن تحديات البنية التحتية التكنولوجية: -1
والشبكات والأجيزة الذكية، في ظل ضعف البنية التحتية لتكنولوجيا المعمومات والاتصالات، 

حديات الرئيسة والمؤكدة في مواجية وخصوصًا في البمدان النامية، يُعد واحدًا من الت
 المؤسسات التعميمية لمحاولة تنفيذ متطمبات التحول الرقمي.

إن الإمكانات التي يتطمبيا التحول الرقمي من حيث توفير البنية التحتية التحديات المالية:  -2
أموالًا  المادية والتقنية والبرمجية ، والأطر البشرية ، وغيرىا، في كل اشكاليا الحديثة تتطمب

طائمة ميولة، قد تعجز كثير من المؤسسات التعميمية في الوطن العربي بصفة عامة عن 
توفيرىا ، إذ أن التسارع في عصر التكنولوجيا يفرض متابعة ومراقبة واستجابة سريعة، حتى 
لا تتخمف المؤسسات التعميمية في دولة ما عن دولة أخرى، وتعتبر التحديات المالية من 

تحديات لمتحول الرقمي، وذلك لضعف الميزانية المخصصة لمتعميم، وكذلك ضعف أكبر ال
 موارد واستثمارات المؤسسة التعميمية الذاتية.

تشمل نقص المنصات والشبكات والبرمجيات، كذلك اختلاف القياس : التحديات التقنية -3
الربط بينيا، والمواصفات للأجيزة المستخدمة داخل المؤسسة الواحدة مما يشكل صعوبة في 

وىناك العديد من الآلات والأجيزة غير قادرة عمى الاتصال والربط مع الحواسيب، أيضًا 
أخطار التزوير والتلاعب بالمعمومات والتخريب المقصود لمشبكات، وأخطار الفيروسات التي 
تتسمل الشبكات من آن لآخر، وأخطار صعوبة الحفاظ عمى سرية المعمومات وتأمينيا، 

 .وغيرىا

في ضوء ما تقدم يتضح أىم التحديات التي تعوق تحقيق التحول الرقمي في التعميم قبل      
الجامعي بدولة الكويت؛ والتي تتمثل في تحديات البنية التحتية التكنولوجية، والتي تعد معوقًا 

ات كبيرًا أمام معظم المؤسسات التعميمية، بما تشممو من مباني وأجيزة ومعدات، كذلك التحدي
المالية وىي المعوق الأكبر؛ حيث يتطمب تحقيق التحول الرقمي ميزانية ىائمة من الصعب 
توفيرىا في ظل الأزمات المالية والاقتصادية التي تمر بيا الدول وكذلك ضعف الميزانية العامة 
المخصصة لمتعميم، وأيضًا التحديات التقنية من نقص المنصات والشبكات والبرمجيات، واختلاف 
القياس والمواصفات للأجيزة المستخدمة داخل المديريات وقمة الصيانة الدورية للأجيزة والمعدات 

 والمختمفة.
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في ضوء ما تقدم يتضح أن عدم الرغبة في التغيير بل ومقاومتو، من أسوأ المعوقات التي      
الكويت، وذلك  تواجو كل ما ىو جديد، وبالأخص التحول الرقمي في التعميم قبل الجامعي بدولة

لخوف العاممين من فقدان وظائفيم أو عدم قدرتيم عمى إتقان أعماليم وذلك لعدم امتلاكيم 
ميارات التحول الرقمي، وخوفًا من عدم القدرة عمى تعمم ىذه الميارات، كذلك جمود الموائح 

التعميم، وأخيرًا والقوانين المنظمة لمتعميم مما يعوق استخدام الكثير من التقنيات والتطبيقات في 
نقص الموارد البشرية المدربة والمؤىمة لمتعامل مع التقنيات الرقمية المختمفة، وضعف امتلاك 
معظم العاممين لميارات التحول الرقمي الحديثة، وضعف التدريب عمى كل ما ىو جديد، لمواكبة 

 المستجدات المختمفة لمتحول الرقمي.
 ولة الكويت الأسس النظرية لممرحمة المتوسطة بد -

 أولًا: المرحمة المتوسطة بالكويت:
" تعتبر المرحمة المتوسطة في دولة الكويت من المراحل التعميمية اليامة ، وىي بمثابة 
مرحمة انتقالية بين المرحمتين الابتدائية والثانوية ، وىي تتمم ما قبميا ، وتميد لما بعدىا وفييا يتم 

( سنة للاضطلاع  بأعباء الحياة العممية 22-22من سن )إعداد الطلاب في الشريحة العمرية 
فور انتيائيم من الدراسة بمدارس المرحمة المتوسطة، وىي في ذات الوقت تضع الأساس لمن 

 (2، 0226)وزارة التربية بالكويت،  يواصل الدراسة منيم في المرحمة الثانوية ما في مستواىا ".

لبيولوجية والنفسية والاجتماعية التي تميزىا " وتتميز المرحمة المتوسطة بخصائصيا ا
عن غيرىا من مراحل النمو الأخرى فيي تمثل مرحمة  )المراىقة المبكرة( والتي توصف بأنيا 
)السن الحرجة( وفييا تتسع قدرات الطلاب واستعداداتيم، وتتبمور ميوليم واتجاىاتيم وتأخذ 

سم بالرغبة في الاستقلال، والتمرد ، شخصياتيم في التشكيل، ويسمكون ثقافة خاصة بيم تت
وأحياناً الاندفاع والتيور ، والاستعداد لمدخول في مواجيات ضد كل ما ىو سائد من قيم وتقاليد" 

 (220، 0224)رفاعي، 
الأمر الذي يضفي عمى ىذه المرحمة طبيعة خاصة تتطمب عناية من قبل المؤسسات 

الذي يمكن ىذه المؤسسات من وضع أىداف تربوية التربوية والتعميمية في الكويت وعمى النحو 
كسابيم المعارف والميارات والاتجاىات  مكانات ىؤلاء الطلاب، وا  ترمى إلى توظيف قدرات وا 
التي تنمي لدييم القدرة عمى ضبط النفس ، وتحمل المسئولية ، والتكيف مع مجتمع سريع 

 التغيير.
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لزاميتو واىتمت دولة الكويت  بتطوير النظام التعميمي  وذلك من خلال تعميم التعميم وا 
لجميع المواطنين الكويتيين، وزيادة حجم الإنفاق التعميمي ورفع مستوى الكفاية الخارجية لمنظام 
التعميمي كما ركزت جميع عمميات التجديد عمى الطالب باعتباره لب العممية التعميمية كما 

ـ بعض التجديدات و التطورات عمى  شيدت المؤسسات التعميمية ـ عمى اختلاف مستوياتيا
المستوى الفردي والمدرسي، التي تساعد ىذه المؤسسات بدورىا عمى التكيف مع متطمبات 
العصر الحالي. وتضمنت أىم ملامح النظام التعميمي الجديد في دولة الكويت فيما يمي: 

 ( 22، 0229)الثوينى ، 
تقنية الحديثة في إحداث التفاعل بين تفاعل تعميمي من الجانبين: يعتمد عمى أساليب ال -

 عناصر العممية التعميمية سواء داخل حدود المدرسة أو خارجيا.
التعمم التعاوني: يعد من الأساليب الحديثة في التعمم سواء كان الطالب يتعامل مع أقرانو  -

 بطريقة مباشرة أو معيم من خلال الانترنت فان ذلك يساعد عمى تنمية مياراتو.
تعمم بدافع منيم وبرغبة أكيدة من  -الذاتي: يتيح الفرصة لمطلاب أن يتعمموا تعمما ذاتياالتعمم  -

داخميم في تعمم ما يختارونو من موضوعات تتناسب مع ظروفيم تتناسب مع ظروفيم 
 واحتياجاتيم وميوليم.

ة من التميـن: إن النظام التعميمي الجديد يعتمد عمى الإتقان الذاتي لممعمومات، والاستفاد -
 المواقف التعميمية المختمفة والممارسة.

القدرة عمى البحث: حيث يتيح النظام التعميمي الفرص لمبحث والاستقصاء، والتأمل حول  -
 المعمومات المستيدفة عن طريق التواصل مع الآخرين عبر الشبكة الإنترنت.

 ثانيًا: أىداؼ المرحمة المتوسطة بالكويت: 
تربية في دولة الكويت عمى: "تييئة الفرص المناسبة ينص اليدف العام الشامل لم

لمساعدة الأفراد عمى النمو الشامل المتكامل روحياً وعقمياً واجتماعياً ونفسياً وجسمياً، إلى أقصى 
مكاناتيم في ضوء طبيعة المجتمع الكويتي وفمسفتو وآمالو وفي ضوء  ما تسمح بو استعداداتيم وا 

والثقافة المعاصرة بما يكفل التوازن بين تحقيق الأفراد لذواتيم  مبادئ الإسلام والتراث العربي
عدادىم لممشاركة البناءة في تقدم المجتمع العربي والعالمي بعامة" ) وزارة التربية بالكويت، وا 

0229 ،20.) 
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)الضفيرى،  ويمكن تصنيف الأىداف العامة لمتعميم بدولة الكويت عمى النحو التالي:.    
0222 ،29 ) 

 شير إلى الاتجاه العام لمتربية وين الأىداف العامة لمتربية وىي أىداف عريضة تتك
 اختياراتيا في المسائل المعمقة بسياسة المجتمع وعقيدتو ومثمو ونطمو.و 

  أىداف التربية والتعميم لمناشئة كأىداف المراحل التعميمية المختمفة وىو لا يزال عاما في
ر من التفصيل يلائم ما نتوقع أن يقوم المتعمم بإنجازه صياغة الأىداف و إن اتجو إلى قد

 بعد إتمامو لكل مرحمة من تمك المراحل التعميمية. 

  وضع مواد تعميمية أو وسائط نعمم متعددة تمثل التجسيد الإجرائي لكل الأىداف السابقة في
تويات طريق واحد يحدد المستوى المتوقع لأداء المتعممين في كل درس وتتوالي تمك المس

 ونموىا حتى تصل في تكامميا إلى تحديد مستوى الأداء المتوقع لممقرر الدراسي.

  الأىداف السموكية حيث تحمل الأىداف العامة إلى أىداف أكثر تخصصاً يمكن استخداميا
في تقنيات تصميم وبناء المناىج والأىداف السموكية تعين في تحديد مادة تعميمية، أو وحدة 

 أو عدد من المقررات الدراسية. تعميمية أو مقرر

وتستمد الأىداف العامة لمتعميم بدولة الكويت من مصادر عدة و تتمثل في طبيعة المجتمع 
الكويتي ودينو وفمسفتو وتراثو الثقافي وكذلك طبيعة العصر الذي نعيش فيو ومتطمباتو ومطالب 

 .نمو المتعممين وخصائصيم إلى جانب الاتجاىات التربوية المعاصرة

شارة لما سبق يتضح أن أىداف المرحمة المتوسطة بالكويت  بعضيا يتصل بطبيعة  وا 
المجتمع الكويتي وخصائصو وتراثو ومنيا: الإيمان بمبادئ الدين الإسلامي، والاعتزاز بالتراث 
العربي والإسلامي، والتمسك بالعادات والتقاليد والقيم الخاصة بدولة الكويت وعمى ىدي ىذه 

من الأىداف يمكن الحكم عمى آصالو الأىداف واتصاليا بالواقع، والبعض الأخر المجموعة 
اشتقت من طبيعة العصر ومواكبة التغيرات العالمية المتسارعة كما أن  أىداف المرحمة 
المتوسطة منبثقة من طبيعة المجتمع الكويتي ومتمشية مع فمسفتو وآمالو، ومن أىم ىذه 

كسابيم  الأىداف: تعميق قيم الانتماء الوطني والخميجي والعربي لدى تلاميذ ىذه المرحمة وا 
أساسيات المواطنة، والمحافظة عمي المجتمع الكويتي وقيمو وعاداتو وتقاليده الأصمية، وتنمية 

 الوعي لدى التلاميذ بقضايا ىذا المجتمع 
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 رابعا: أىمية المرحمة المتوسطة بالكويت: 
يئة الفرص لمساعدة الطلاب عمى النمو الشامل تأتى أىمية المدرسة المتوسطة في تي

المتكامل وىي تمثل مرحمة انتقال ميمة في حياة المتعمم حيث تعد المتعممين للاضطلاع بأعباء 
الحياة العممية فور انتيائيم من الدراسة بيا، وىي في الوقت ذاتو تضع الأساس لمن يواصل 

، كما تنبع أىمية إدارة المدرسة من أىمية  ىاالدراسة منيم في المرحمة الثانوية وما في مستوا
المرحمة المتوسطة باعتبارىا من المراحل التعميمية الميمة حيث يميز وظيفة المرحمة المتوسطة 

 (  22، 0229ثلاث أمور:)السويفان ، 

المعارف والاتجاىات والميارات: فيي تضيف إلي ما تحققو المرحمة الابتدائية من معارف  .2
ارات وأساسيات الثقافة العامة فتحقق قدراً من التوازن والتوافق في نمو واتجاىات ومي

 .المتعممين"

حاجات المتعممين: فيي تعمل عمي الوفاء بحاجات المتعممين بما يتفق وخصائص مرحمة  .0
 )المراىقة المبكرة(. 

ميول المتعممين وقدراتيم واستعداداتيم: فيي تيتم بالكشف عنيا وتعمل عمي توجيو ىذه  .2
 الميول والقدرات وتنميتيا إلي أقصي حد ممكن. 

وفى ضوء ما سبق تتضح أىمية المدرسة المتوسطة في كونيا مرحمة انتقال ميمة في 
حياة المتعمم حيث تعد المتعممين للاضطلاع بأعباء الحياة العممية فور انتيائيم من الدراسة بيا 

منيم في المرحمة الثانوية وما في ، وىي في الوقت ذاتو تضع الأساس لمن يواصل الدراسة 
 مستواىا . 

 فمسفة المرحمة المتوسطة بالكويت: 
تعبّر الأىداف التربوية عن فمسفة النظام التربوي بالكويت، وتجسد صورة التربية التي 
يريدىا المجتمع. وتمثل الأىداف التربوية "الخطوة الأولى التي تعكس الفمسفات ونظام الحياة 

ماعية والمشكلات والتحديات والطموحات في أي من المجتمعات، كما تأخذ والأوضاع الاجت
، 0222بعين الاعتبار مطالب المجتمع وما يناسبو من اتجاىات تربوية معاصرة ". )الأحمد، 

02 .) 
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وعمى ذلك، يمكن إيجاز المنطمقات الأساسية لمرتكزات الفمسفة التربوية التي تشتق منيا 
 (44، 0229: )القصيمى ،عامة فيما يمي الأىداف التربوية بصورة

 طبيعة المجتمع الكويتي ودينو وفمسفتو وتراثو الثقافي.  -
 العقيدة الإسلامية بمنيجيا الشامل للإنسان والكون والحياة.  -
 حاجات الفرد وخصائص نموه. -
 العروبة بتراثيا وقضاياىا المعاصرة وآماليا واتجاىاتيا نحو المستقبل. -
 نعيش فيو. طبيعة العصر الذي  -
 الاتجاىات التربوية المعاصرة.  -

 ثامنا: التحديات التي تواجو المرحمة المتوسطة بالكويت: 
 ىناؾ تحديات عدة تواجو المرحمة المتوسطة بالكويت ومنيا ما يمى: 

 (220، 0200)الزكي،  ػ التحديات التي يفرضيا الانفجار المعرفي وىي:1
  رة المعمومات والعمم فمن حيث أسموب التدريس سيكون عمى تأثر النظم التعميمية والتربوية بثو

التربية أن تتجو إلى تعميم الطمبة أنماط التفكير وأساليب الوصول إلى المعرفة والتعامل معيا 
بدلا من حفظيا وتذكرىا، ومن حيث المنيج الدراسي ستمكن الوسائل المعممين من إنتاج 

 الفردية داخل مجموعات طمبتيم.المنيج الدراسي الجماعي وفقا لممواصفات 
 .سيادة العمم بحيث أصبح يحكم من خلالو عمى مدى تقدم الأمم والشعوب 
   تطوير التعميم والمناىج من خلال الأبحاث التي عممت في ىذا الميدان، ومن العموم

 والمعارف التي استحدثت في مختمف مجالات المعرفة الإنسانية.
 محياة والتعامل لتيسير الأمور الخاصة والعامة وستصبح التفكير العممي سيصبح أسموبا ل

 المعمومات والمعرفة أساس الغنى والقوة والتقدم عمى المستوى الفردي والدولي.
  الاطلاع عمى إنتاج أفضل ما كتبو المتخصصون من مواد تعميمية تمكن التلاميذ من

  التعامل معيا تفاعميا.
 الأمية الوظيفية. التحدي التقني )تكنولوجيا  -التقنيةالأمية  -اتساع مفيوم الأمية العممية

 المعمومات(:
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"أصبح ضروريا لما لو من دور فاعل في  إن استخدام التكنولوجيا الحديثة في التعميم
ثراء عممية التعمم، كما أنيا أصبحت جزءاً أساسياً، وضرورياً لمتعميم والتعمم  تطوير التعميم، وا 

اميا حاليا أمراً يعيق العممية التعميمية، ويجعميا متأخرة عن أقرانيا الناجح، بل أصبح عدم استخد
في الدول المتقدمة، والمجتمعات المحيطة بيا، ويحمل التطور التكنولوجي والاتصال بأنماطو 
الحالية خطر التبعية الثقافية، حيث أصبحت المعمومات تتدفق دون ىوادة، ولا تمتمك الدول 

يا، وتتوالى المعمومات في التدفق عبر شبكة الانترنت التي تعتبر مجموعة النامية القدرة عمى منع
 (222، 0200حمادة ، من الشبكات المتصمة، ولذلك تسمى شبكة الشبكات. )

والثورة المعموماتية الحالية " تعتمد عمى نظم الاتصالات الحديثة عبر الأقمار 
الإلكترونية أو في ضوء ثورة المعمومات  الصناعية ونظم معالجة المعمومات المرتبطة بالحاسبات

فإن الصراع القادم بين دول العالم الأقوى سيكون حول توزيع المعرفة وامتلاكيا كما أن 
المعمومات لن تصبح فقط مصدر قوة سياسية اقتصادية تكنولوجية بل سوف تكون عاملًا جوىرياً 

 (202، 0222من عوامل بناء المجتمع الديمقراطي. )إبراىيم، 
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 التوصيات:
يقدـ البحث مجموغة مف التوصيات التي تعمؿ عمى تطوير المدارس المتوسطة بدولة      

 الكويت في ضوء التحوؿ الرقمي وىي كالآتي:
تعزيز البنية التحتية الرقمية في المدارس المتوسطة: ضرورة توفير بنية تحتية تقنية حديثة  -

لية السرعة، والأدوات التعميمية الرقمية، لضمان تشمل أجيزة الحاسوب، وشبكات الإنترنت عا
 بيئة تعميمية محفزة وفعالة.

تطوير الكوادر التعميمية: توجيو الجيود نحو تدريب المعممين وتأىيميم لاستخدام التكنولوجيا  -
التعميمية بفاعمية، من خلال برامج تدريبية مستمرة تركز عمى ميارات التدريس الرقمي 

 جيا في المناىج الدراسية.وتكامل التكنولو 
تصميم مناىج تعميمية مرنة: إعادة النظر في تصميم المناىج الدراسية لتكون أكثر توافقًا مع  -

متطمبات التعميم الرقمي، من خلال دمج الموارد الإلكترونية، والتعميم التفاعمي، والتعمم 
 الذاتي، وميارات القرن الحادي والعشرين.

مية لدى الطلاب: العمل عمى تنمية ميارات الطلاب الرقمية والأمن تعزيز الثقافة الرق -
 السيبراني، وتشجيعيم عمى الاستخدام الواعي والفعال لمتكنولوجيا في سياق تعميمي.

تفعيل الشراكة مع مؤسسات التقنية: تشجيع التعاون بين وزارة التربية والمؤسسات التقنية  -
 ية مخصصة تمبي احتياجات البيئة التعميمية الكويتية.المحمية والعالمية لتوفير حمول رقم

وضع سياسات وتشريعات داعمة لمتحول الرقمي: ضرورة تبني سياسات تعميمية واضحة تدعم  -
التحول الرقمي، وتوفر إطارًا قانونيًا يضمن جودة التنفيذ، وحماية البيانات، وتحقيق العدالة 

 الرقمية بين المدارس.
ي لمدى تقدم التحول الرقمي: اعتماد آليات تقييم ومتابعة دورية لقياس مدى إجراء تقييم دور  -

فاعمية التحول الرقمي في المدارس، وتحديد جوانب القوة والقصور، بما يتيح تطوير 
 السياسات والخطط وفقًا لمنتائج
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 قائمة المراجع
، تعميـ الثانويمتطمبات التطوير التكنولوجي لمرحمة ال(. 0222إبراىيم، خالد قدري. ) -

 القاىرة، المركز القومي لمبحوث التربوية والتنمية.

المناىج والأىداؼ التربوية في التعميـ العاـ في دولة (. 0222الأحمد، عبد الرحمن. ) -
 الكويت: مؤسسة الكويت لمتقدم العممي.  الكويت،

وء بعض (. تطوير نظام التعميم المتوسط في دولة الكويت في ض0229الثوينى، نواف ) -
، كمية التربية  رسالة دكتوراهالاتجاىات التربوية المعاصرة دراسة ميدانية، 

 بقنا  ، جامعة جنوب الوادي.

المطيري، موضي عوض عبد الله : "مدى تمكن معممي المرحمة الابتدائية من الميارات  -
الرقمية اللازمة لمتدريس عن بعد في ظل التحول الرقمي بدولة الكويت"، 

، 200سات تربوية ونفسية، كمية التربية، جامعة الزقازيق، عدد مجمة درا
 م. 0202فبراير 

المطرف ،عبد الرحمن ابن فيد ، "التحول الرقمي لمتعميم الجامعي في ظل الأزمات بين  -
الجامعات الحكومية الخاصة من وجية نظر أعضاء ىيئة التدريس، 

 م.0202مجمة كمية التربية، كمية التربية، جامعة أسيوط، 

المديرس ، الله عبد العزيز ، وآخرون، "درجة توافر كفايات توظيف تكنولوجيا التعميم  -
الإلكتروني وواقع استخداميا لدى معممي المرحمة الثانوية بدولة الكويت"، 
مجمة دراسات تربوية ونفسية، كمية التربية، جامعة الزقازيق، عدد 

 م.  0202(، يوليو 220)
أثر التحول الرقمي في استدامة التعميم المباشر وغير المباشر، فرغل ، محمود محمد ،  -

المجمة العربية لمتربية النوعية، المؤسسة العربية لمتربية والعموم والآداب، 
 م.0202(، فبراير 06عدد )
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ناصر محمد سوبري ، "دور تكنولوجيا المعمومات في تحقيق المزايا التنافسية  العجمي،  -
ولة الكويت"، مجمة التربية، كمية التربية، جامعة لممؤسسات التعميمية بد

 م. 0202(، أكتوبر 4(، الجزء )222الأزىر، عدد )
الشيرازي ،مريم فيصل عبد الله ، "تحديات التخطيط الاستراتيجي بالييئة العامة لمتعميم  -

التطبيقي والدريب بدولة الكويت في ظل جائحة كورونا"، مجمة عالم 
بية للاستشارات العممية وتنمية الموارد البشرية، عدد التربية، المؤسسة العر 

 م.  0202، يوليو 22
الذبياني، منى سميمان ، "تطوير مؤسسات التعميم الجامعي بالمممكة العربية السعودية في  -

ضوء متطمبات الثورة الصناعية الرابعة"، مجمة الفنون والأدب وعموم 
م التربوية، جامعة الإمارات الإنسانيات والاجتماع، كمية الإمارات لمعمو 

 م. 0202(، نوفمبر 62العربية المتحدة، عدد )
الختلان ، أماني مساعد سعد ، "تصور إداري مقترح لتنمية قدرات القيادات التربوية في دولة  -

 Matrix“الكويت لمتحول الرقمي استنادًا إلى مصفوفة تخطيط المشروع 
Planning Project”العممي، مركز البحث  ، المجمة العربية لمنشر
 م.  0202(، نيسان 24رماح، الجزائر، عدد ) –وتطوير الموارد البشرية 

أمين ،مصطفى أحمد ، التحول الرقمي في الجامعات المصرية كمتطمب لتحقيق مجتمع  -
المعرفة، مجمة الإدارة التربوية، الجمعية المصرية لمتربية المقارنة والإدارة 

 م. 0222نة الخامسة، سبتمبر (، الس29التعميمية، عدد )
(  مستوى توظيف معممي المرحمة المتوسطة بالكويت لمتعميم 0200حمادة ، سميمان سعد ) -

، جامعة  مجمة كمية التربيةالرقمى وسبل تعميقو، دراسة ميدانية    
 يناير. 292الازىر، العدد 

نسق القيمى لأطفال ( أثر استخدام موقع الفيس بوك الالكتروني عمى ال0229حمد ، خمود، ) -
( سنة ، دراسة ميدانية مطبقة عمى بعض أولياء الأمور 22ـ 2مابين )

 ، وزارة التربية بدولة الكويت المجمة التربويةبمحافظة الكويت، 
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، الكويت: النظاـ التربوي والتعميمي في دولة الكويت(. 0202الرشيدي، غازي عينزان ) -
 مكتبة الفلاح لمنشر.

، الاسكندرية ، المكتب  الأمف السيبرانى فى التعميـ( 0202د )رفاعى ، عادل محمو  -
 الجامعي الحديث .

( التحول الرقمي والتنمية المستدامة تحميل مضمون لعدد من الفقرات 0202رفاعي ، صفاء ) -
،العدد  مجمة الدراسات الانسانية والادبيةالتمفزيونية الحكومية والخاصة ،

 ( .2(،مجمد )02)

القاىرة: دار المنار  أسس تقويـ البرامج التعميمية،(: 0202حمدان)الرفاعي، ضاحي  -
 لمنشر والتوزيع.

م(  تطوير أداء مديري مدارس المرحمة المتوسطة بالكويت 0229السويفان ، مشاري مجبل ) -
، كمية التربية بقنا،  رسالة دكتوراهفي ضوء مدخل الإدارة التشاركية،  

 جامعة جنوب الوادي.
(  تطوير إدارة مدارس المرحمة المتوسطة في الكويت 0222د عبدالكريم )الضفيرى،  محم -

، كمية التربية بقنا  ،  رسالة دكتوراهفي ضوء مدخل )الإدارة بالأىداف( 
 قسم أصول تربية ، جامعة جنوب الوادي  .  

م(.   تطوير نظام المحاسبية التعميمية  بمدارس المرحمة 0229القصيمى، عبدالله احمد ) -
بتدائية  بدولة الكويت في ضوء بعض التجارب العالمية المعاصرة   الا

، كمية التربية بقنا، جامعة جنوب  رسالة دكتوراه)دراسة ميدانية (، 
 الوادي.   

( . برنامج مقترح في جغرافيا المدن الذكية قائم عمى النظرية 0200محمد ، شيماء محمود) -
والتفكير المستدام لدى الطلاب  الترابطية لتنمية مفاىيم الأمن السيبراني

، جامعة القاىرة، ، المجمة الدولية لممناىج والتربية التكنولوجيةوالمعممين
 .224، ع  9مجمد 



 جامعة أسيوط –كمية التربية  –لمجمة التربوية لتعميـ الكبار ا
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 م0202يوليو    - الثالثالعدد   - السابع  لمجلدا
 

 الكويت، مطابع .العاـ التعميـ قطاع المدرسي العمؿ دليؿ(: 0226بالكويت) التربية زارةو  -
 التربية. زارةو 

. المجنة ي لتطوير التعميـ في دولة الكويتالتقرير الوطن(: 0202وزارة التربية بالكويت) -
 الوطنية الكويتية لمتربية والعموم والثقافة، الكويت.

قطاع التخطيط والمعمومات، تطور بنية التعميـ بدولة (: 0200وزارة التربية بالكويت) -
. الكويت، دراسة وصفية عف البنية الأساسية لمتعميـ في الكويت

 .الكويت
  
 


