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ل ال    م
ل   ق عل  لل ة  اذ ال رسة  ال ذج  ن ل  ح  مق ر  ت تق  إلي  ال  ف  ه
صل   صفي ، وت هج ال م ال ال ول ، واس ع ال ات  ء خ امعي في م في ض ال
ات  ال م  دا  ع امعي  ال ل  ق عل  ال اجه  ی ها:  أه م  ي  وال ائج  ال م  ی  للع ال 
ذج   ح ل ن ر مق م تق ت ل ي  لات ال ی م ال ه الع ج ع ا ن لات م وال

ول.  ع ال ات  امعي  م خلال خ ل ال عل ق ة في ال اذ رسة ال   ال

ة:  اح ف ات ال ل ةال اذ رسة ال .  -ال امعي في م ل ال عل ق   ال
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Abstract 
   The aim of the research is to present a suggested scenario for 
applying a model  of The Magnet School in The Pre –University 
Education in Egypt in the light of the experiences of some countries. 
This research used the descriptive approach , and this research many 
results, the most important  results of this research are : The Pre –
University Education in Egypt faces a number of challenges and 
problems,  ,which require presenting  a proposed  vision for  preparing a 
special program of The Magnet School in The Pre –University education 
in Egypt in through the experiences of some countries .                                                                      

Keywords: The Magnet School – The pre-university Education in 
Egypt.                            
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ار العام لل   الإ

: مة ال   مق

ه   ه  ی وت ه،  وت وصلاحه  والأمة  د  الف اء  ل ة  الأساس عامة  ال عل  ال ل 
ة  والعقل ة  ال احي  ال افة  م  املة  ال ه  ش اء  و ان  الإن ة  ل ح  ال ال 

ا . ج ل ل إلي عال ال خ الات وال مات والات عل رة ال ة ث اك ة، وذل ل ان ج   وال

ه            ائها وت ة أب ف إلي ت ام ال ته ة في ال ة أساس ة ت رسة وح ولأن ال
د  ي ال ع ال ة  رسة جاذ ن ال ى لاب أن ت ف الأس ا اله ق ه ي ی ، ول ة مهاراته وت
ي   وال الأكفاء،  ن  عل وال الفاعلة،  الإدارة  هي:  ان  ج ة  ع علي  ا  وقف إلا  ذل  أتى  ی ول 

، ا ب م اذب.(ث ق ال ة، وال اذ ة ال دة، والأن اهج ال رسي وال   ). ٤٩م:٢٠١٠ال

ة      لها، وته اف وت ة لها  ال امل جاذ ف الع ة لاب م ت رسة جاذ ح ال ي ت ل
فة،  اه ن ة، وم اف ص ف م ا ت ة،  اس رة م قة، وس ة واسعة بها مقاع م ل دراس ف
عل   ال ات  وش ب،  حاس ات  م ف  ت ا   ، عل لل اً  م ل  ت ة  وم  ، وملاع  ، اع وم

ان،  ة.( م ب سل ة الف ح، وقاعة لل وني، وم   . )٤٦م:٢٠١٠الإل

ة        الأم ة  ال ات  لا ال في  أت  ب ح   , لفة  م دول  ة  ع في  ة  اذ ال رسة  ال ق 
ب    (Magnet school)اس   ل ل اضي, ول ن ال ات الق ع ة ال ا ات و ة ال في نها

رسة  ة , وحقق تل ال ا ع الع ع ا  ا أكاد ه دم لفة , ودم قه ال ا ة م م ل ال
ة   ة  ة شع اذ رسة ال ة واك ال ارع الأم ا , وأص م ض أه ال احا  ن
لاب   وال اء  للآ ة  جاذب أك  علها  ل اولة  م في  ة  الأم اسات  ال صانعي  ل  صاً  خ
ة  ل ها ال ة م ول الع ع ال ق في  ا  رسي, و عل م خلال ت الأداء ال وال
ة  اذ رسة ال غة ال ارب ص را ول أشه ت ة وس ة الهاش ة الأردن ل ة وال د ع ة ال الع
در  مة. (ت ة ال احة وم ي ال ق ة في م د ع ة ال ة الع ل ة ما ت في ال ة الع في ال

ق ،   ). ١٣٥م :٢٠١٦م
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رسة      عل ال ارس، وذل ل لاب في ال ة لل اذ امل ال ف الع ء ذل لاب م ت وفي ض
رسي  ال ي  وال الأكفاء،  ن  عل وال الفاعلة،  الإدارة  في  لة  ال امل  الع تل  له  ة  جاذ
ة   رسة جاذ عل ال ي ت امل ال اذب، وتل الع ق ال ة، وال اذ ة ال دة، والأن اهج ال وال
ام  ال رسة  ال ع  ت لا  رسة  لل ة  اذ ال امل  الع تل  ف  ت ل  إذا  رسة،  ال داخل  لاب  لل

هامها.    ض  ه ائفها وال   ب

اؤلاتها: لة ال وت   م

لاحقة  ل لإصلاحه  وسائل  إلي  اج  م  في  امعي  ال ل  ق عل  ال ل  أح أن 
اجهة ما  ها ل ي  ال عل ات ال ن علي رأس الأول ارعة ,  أن ت ات ال غ وال
لات   عل , م أه م جاته م ال ه وعلي م ع آثارها عل ي ت ات ال غ ه ال له ه ت
اد  وال ة  رس ال وال  اهج  ال ت  لاب،  لل اردة  ة  ب رسة  ال عل  ت ي  ال عل  ال
عل   ال ي  ل ع في  جاعها  واس مات  عل ال حف  علي  ت  ي  ال ة  قل ال الأسال  ة  عل ال
اق   وال اعي  الإب ف  ال ل  ت ي  وال لاب  لل ة  عل ال هارات  ال ام  الاه قلل  ا  م ق  وال
ل   ادرة وت عه علي ال ة وت اقف ال اجهة ال لات وم لاب علي حل ال وتع ال
لاب ع   وف ال ي وع عل ام ال فاءة ال د إلي ضعف  ل ذل ی ام  ة وقلة الاه ل ال
ل   ق عل  ال في  ال  لإعادة  ات  دع ف  ال م  د  ع لاق  إ ذل  علي  ت  و  ، رسة  ال
وذل    , ها  تعل ت  في  ول  ال ع  ات  خ م  فادة  الاس خلال  م  م  في  امعي  ال
لة ف  ا أثارت تل ال ارجي , ل ماج مع العال ال ادة الان ة اللازمة ل ول عای ال ة ال اك ل
في   ال  لة  م ر  ل ت ا  ه وم  راسة،  وال لل  اعها  وخ ارها  لإخ دفعها  ا  م ة  اح ال
ل   ق عل  ال في  ة  اذ ال رسة  ال ذج  ن ل  ح  ق ال ر  ال ما  الي:  ال ي  ئ ال اؤل  ال

ه: ة الآت لة ال الف ة ع أس ول؟ والإجا ع ال ات  ء خ امعي  في ض   ال

ة ؟ .  -١ اذ ارس ال في لل ار الف والفل   ما الإ

؟ .  -٢ امعي في م ل ال عل ق ة لل ة والف  ما الأس ال

ة؟. -٣ اذ رسة ال ال ت ال ول في م ع ال ات   ما خ

؟.  -٤ امعي في م ل ال عل ق ة لل اذ رسة ال ذج ال ح ل ن ق ر ال  ما ال
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 : اف ال   أه

رسة       ذج ال ح ل ن مق ر  ي وه " تق ت ف رئ ق ه راسة إلي ت عي ال ت
راسة"  ائج ال ء ن ول في ض ع ال ات  ء خ امعي في م في ض ل ال عل ق ة لل اذ ال

  م خلال :

ة  . -١ اذ ارس ال في لل ار الف والفل ف علي الإ ع  ال
٢- . امعي في م ل ال عل ق ة لل ة والف ف علي الأس ال ع  ال
ة. -٣ اذ رسة ال ال ت ال ول في م ع ال ات  ف علي خ ع  ال
٤-   . امعي في م ل ال عل ق ة لل اذ رسة ال ذج ال ح ل ن ر مق  وضع ت

: ة ال   أه

ة ال في: ل أه   وت

ة: -١ ة ن م   أه مات ومعارف ع مفه انات ومعل ا ال م ب فه ه ا  ل  ت
حاوله    ، امعي  ال ل  ق عل  ال في  ة  اذ ال رسة  ال مات  ومق ات  وس ائ  وخ
ة  راسات الع اثة ال امعي، ح ل ال عل ق ة في ال اذ ارس ال اء ال ف علي واقع إن ع ال
في  قها  وت ها  دراس ة  أه م  غ  ال ة  اذ ال رسة  ال اول  ت ي  وال خاصة،  ة  ل وال
ذج   ل ن ح  مق ر  ها في وضع ت م راسة الافادة  ال ه  له   ، اض ال نا  ع

 . امعي  ل ال عل ق ة في ال اذ رسة ال  ال

ة: ت ة  رسة   أه ال ذج  ن ت  ة  ان لإم ح  مق ر  ت م  ال  مه  ق ا  ل  وت
 . امعي  ل ال عل ق ارس ال ة في م اذ   ال

قة :   دراسات سا

رسة       ال ال  عل  ت ي  وال عة  ال ث  وال راسات  ال م  عة  م ال  ض  ع
ا یلي:   ی ، وذل  ي م الق إلي ال م ق ال ها ح ال ت ة ، و ت اذ   ال
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ة    أولاً: دراسات ع
واني (   -١ ي ف ور ال   م):٢٠١٦دراسة خال ن عة ال ف ع  راسة إلي ال ف ال ه

م  سلف  ة  اف م رسة  م في  قة  م ة  رس م ة  ب اد  إ في  ة  رس ال الإدارة  ه  م  تق
ة  وع لي،  ل ال صفي  ال هج  ال اح  ال م  واس ها،  ف ات  عل وال عل  ال ن  وجهة 

) بلغ  ة  ع علي  راسة  العلاقة  ٢٣٣ال ذات  انة  الاس راسة  ال وأداة   ، ة  ومعل ا  ً معل  (
ارس سلف م وجهة  قة في م ة م رس ة م اد ب راسة دور الإدارة في إ ع ال ض
ة في  رس ال ج دور  للإدارة  راسة ی ال ائج  ن أه  وم   ، ات  عل وال عل  ال ن 
ها،   ف ات  عل وال عل  ال ن  وجهة  م  سلف  ة  اف م ارس  م في  قة  م ة  ب خل 
قة   ة م رس ة م اد ب ة في إ رس ل دور الإدارة ال ها، تفع ات أه ص ع ال ه ب وان

ها.  ة ف ع ة وال اد ة ال ال ة  ا   م ح الع
(  دراسة -٢ به  ی  ال ي  ات م):٢٠١٨صفاء م ل ال ف علي  ع ال إلي  راسة  ال ف  ه

ة  اف عل الأساسي  ال م  ة  ان ال لقة  ال ارس  ة  جاذ ة  رس ة م ب ق  ل ة  ال
عل   ال وال عاد هي : ال ة أ ان ا  ث ة  اذ رسة ال ات ال ل ء م ة في ض ال
ل  ة، و ة ال ار ة وال رس اني والإدارة ال ة وال ر والأن ق ال اهج و وال
عل   ال م  ة  ان ال لقة  ال ارس  ة  جاذ ة  رس م ة  ب ق  ل ح  ق ال ر  ال وضع 
راسة م   ة ال ن ع ة  وت اذ رسة ال ات ال ل ء م ة في ض ة ال اف الأساسي 

انات ، ٥٢٥( ع ال أداة ل انة  مات علي الاس عل ع ال ت في ج ة، واع اً ومعل ) معل
ارس   ة  ة جاذ رس ة م ق ب ة ل ات ال ل ال اف  راسة: أن ت ائج ال وم أه ن
ع   ب ه  وان  ، فة  ض رجة  ب ان  ة  اف ال الأساسي  عل  ال م  ة  ان ال لقة  ال
ة   ان ال لقة  ال ارس  ة  جاذ ة  رس ة م ب ق  ل ح  مق ر  ها: وضع ت ات أه ص ال

 ً لا. ق ة م ة ال اف عل الأساسي    م ال

ة: : دراسات أج اً   ثان

ها علي    Matar  ،2010دراسة مات ( -١ ة وت اذ ة ال رس ة ال ان" أث ال ع  (
" عل ه لل ي ودافع ة الأكاد ل ل ال ف علي أث  ت ع راسة إلي ال ه ال ف ه ، وه

 ، عل لل ه  ودافع ي  الأكاد لاب  ال ل  ت علي  ها  وت ة  اذ ال ة  رس ال ة  ال
انة  الإس ي  أسل ام  اس علي  راسة  ال ت  واع صفي،  ال هج  ال اح  ال م  واس

راسة م (   ة ال ن ع مات، ح ت عل ع ال قابلة ل رسة، ٥٠وال ل م ة م  ال  ( 
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ف   ة م صف رس ة ال ة ت ال ها: أن  ائج م أه ة ن راسة إلي ع صل ال وت
ات، وأن   اض صا في مادة ال له خ ل أساسي علي ت ث  ات ت ال زع ال وت
ة  ، وأن لل عل ه لل ات وج ال ة ال ث علي داف ث علي ت ة ت اس ة ال ة ال ال
والقاعة  راسي  ال ف  ال أن  ا   ، یه ل اع  الإب ة  ن زادة  في  ابي  إ دور  ة  رس ال

اع.  ف والإب عل وال ف لل ع وم ة عامل م راس   ال
انjia Wang et.al) ،2018دراسة   -٢ ع راسة  ه ال أث  "  ):جاءت ه ل ي  ل  ل ت

ة" لاب دراسة وص ال تعل  جات  ة على م اذ ال رسة  الى ال راسة  ال ه  ه ف  ه  ،
ائج   ة على ن اذ ارس ال اول  تأث ال ة ع دراسة ت ان ائج م ث اج ن اجعة واس م
في   ة  اذ ال عل  ال امج  ب ها  وت ة  اذ ال ارس  ال ة  لأه اً  ن لاب،  ال جات  وم
ل   ب  مج  وال ل  الف إلغاء  ت  ا  عي،  ال ار  الاخ ل  وال مع  ع  ض م
ات  ل لع ة  ا اس راسة  ال ه  ه جاءت  ث  وم  بها،  ل  ال لات  مع وارتفاع  ات  الف
تأث   على  ف  ع وال ع  وال ة  عل ال اسة  ال ل  ق م  ارس  ال ه  ه في  سع  ال
اول تأث   ي ت راسات ال لاف ما ب ال اك اخ راسة أن ه ه ال ائج ه ف ن ها،  ام ب
ل   ال لات  مع ارتفاع  على  ت  ها  ول  ، لام ال جات  م على  ة  اذ ال ارس  ال
راسة  ال ائج  ن ت  ا أك لاب،  ال ب  ل  الف اسات  في س ت  اك  لاب وه ل ال

ة.  اذ ة ال ان ارس ال ة خاصة لل اب ات تع إ أث   على ان ال

قة:  ا راسات ال ة م ال ال راسة ال قع ال   م

ها, ح ت أن      قة  تق تعل عام عل ا راسات ال ض ال ح م خلال ع ات
ارس   ال علقة  ال عات  ض ال م  ال  م  ق ق  عام  ل  ة  والأج ة  الع راسات  ال
مات عامة ت   ة معل راسة قاع م ال لاب , وق عل ال ها في ت ال ة م ح فعال اذ ال
ان   قة ج ا راسات ال ا غ ال ة ,  ال راسة ال ة لل اء وضع ال الع اء بها أث الاه
ة  اذ رسة ال ذج ال ح ل ن ر مق اول  ت ة ،إلا أنها ل ت اذ ارس ال لفة م ال م
ل   عل ق ة في ال اذ ارس ال ذج ال ي ن ي ب ا أنها تع  ، امعي  ال ل  عل ق في ال

قة م خلال: ا راسات ال ة م ال ال راسة ال فادة ال ، وق اس امعي    ال
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راسة،  -١ لة ال اغة م قة في ص ا راسات ال ع ال ة م  اح فادت ال : اس ان ال ال
امعي    ال ل  ق عل  ال في  ة  اذ ال رسة  ال دور  ح  ض ت في  قة  ا ال راسات  ال ت  ساع

اه. ض  ه   وال
راسة  -٢ ال ها  ت ف  ي س ال ة  ال م الأدوات  فادة  اني: ع  الاس ال ان  ال

ع   فادة م  ة ، والاس ار الع ة اخ مات ، و عل ع ال ة ج امها و ة اس و
امها.  ق اس ة و ائ  الأسال الإح

راسة: هج ال   م
لها      ل ل ن وت ات  اجعة الأدب لي م خلال م ل صفي ال هج ال إع ال علي ال

. حة لل ق ات ال صل لأه الآل ائج ، وم ث ال لاص أه ال ها ، واس   وتف

ة: ائ ات ال الإج ل   م
ا:  -١ ائ ة إج اذ ارس ال ف ال   وتع

اهج  م م وتق  , ة  و ة  ماد مات  مق وت علي   , ة  م قة لا  ار  ت ارس  م هي 
ق   ذل  مة في  ها م إل عل والأب  وال ال  ال ب  ا  الات  ال افة  ة في  م
ة   ب اد  إ ن  وذل  انات,  والام ل  الق في  خاص  ام  ب ,ت  ة  وم ة  ی ح ر  ت
اً   ت ها  تلام علي  ذل  ه  و  , عل  لل لام  ال فع  ت  , ة  وجاذ قة  وم ة  ف م ة  تعل

 ". ه ة دراس اً خلال ف راً واض   وت

٢-    : امعي في م ل ال عل ق   ال
م مقابل  س لام ب ة ال ال ز م ان، ولا  ال ولة  ارس ال ا في م ع ال ه ح ل
ات   ع س ة، ت ة س ي ع ه لإث راسة  ال وت  ة،  ت أو  ة،  تعل مات  م م خ ق ما 
ات و   تها س س ة " وم ائ لقة الاب ن م حلق " ال امي ال ی عل الأساسي الإل لل

ي).  ان (العام والف عل ال ات ال ات، وثلاث س تها ثلاث س ة " م اد لقة الإع   " ال

راسة: ات ال في ال   خ
ة:  ال اور ال اؤلاته ت ال في ال وفقاً لل ة ع ت اف ال والإجا ق أه   ل

ة. اذ رسة ال في لل ار الف والفل ر الأول: الإ   ال

 . امعي في م ل ال عل ق ة لل اني: الأس ال ر ال   ال
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ة.  اذ ارس ال ول في  ت ال ع ال ات  : خ ال ر ال   ال

عل   لل ة  اذ ال ارس  ال ذج  ن ل  ح  ق ال ر  وال ال  ائج  ن ع: خلاصة  ا ال ر  ال
 . امعي في م ل ال   ق

: ل ذل ا یلي تف   و
ة. اذ رسة ال في لل ار الف والفل ر الأول: الإ   ال

ة: اذ رسة ال م ال   مفه
أن      علىٍ  أك  ع  فال ة،  اذ ال رسة  لل مع  تع  إلي  صل  ال في  ن  اح ال لف  اخ

ع  وال ة،  ل ال ها  عل ل  ي  ال ة  العال رجات  ال ها  عل لال  الاس ة   اذ ال رسة  ال
ج  ا  إلي أنه لا ی ة، وه اذ رسة ال ة لل عل اف ال ق الأه ها علي أنها م ت ن إل
ا یلي   ض  عادها. ، وأع اخل أ عق وت اً ل ة، ن اذ رسة ال د علي تع لل اك اتفاق م ه

ة" اذ رسة ال ال أنها     ع تعار  فها  حلة راض  ”وتع ة عامة ت م م م ارس ح م
ة   وت ة  تعل ائل  ب لاب  وال ر  الأم اء  لأول ف  وت ة،  ان ال حلة  ال ة  نها ى  وح فال  الأ
ال أو  ام  ن الاه ار ی ی فال ال ات الأ ل ور امات وم لاءم مع اه ة، ت عة وجاذ م
ارس   ال قارنة  ال لاب  عل وال ی ولل ال ة لل علها أك جاذب اولة ل د، في م ع م ض
قي،  الع ع  ال تع  ف  به لاب،  ال لإقامة  افي  غ ال اق  ال في  تقع  ي  ال ة  قل ال العامة 
ي   ال امج  ال م  عة  م وتق  ي،  الأكاد ال  والارتقاء  ة  الأكاد عای  ال وت 

ة   الأساس هارات  ال ع  أو  ات،  اض وال م  العل ل  م ة  اذ ال ارس  ال مها  أح  (  "تق أمل 
 ،   ) ٥٦١م:ص ٢٠١٦ح

أنها"   اً  ف أ ع ي  و ان ال یل ح ال لاب وت ة ل ال ن م ي ت رسة ال ال
ض  ي  س ال وام  ال ة  ف اء  انق ع  ي  ح ها  إل دة  الع ون  ف وجعله  اجاته  اح ع  ج
ف   ل به اقه بها وتع لام ول ل ال عي ل ة ت ح رسة م عة، وم ة م ة ولا ص ة ص أن
ة  عة وص ة تعل م ، وخل ب م ال لاف، وت ع ع والاخ م ال لاب، وت ب ال ج
ة  ار ع ع آرائه وال ه م ال  ، ه م الأذ ه، و ه اللع  ان  ة، وم ا وج

عل "  ة ال ل ا في ع اح(    ب   ).٤٤م: ص ٢٠١٥،  ه ع ال ع الف
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أنها"   اً  أ ف  ع الأس  و ب  ة  ار وال عاون  ال م  ا  ج ض  تف ي  ال رسة  ال
ح   وت عها،  وت ر  ال أسال  ق  ل العام  عل  ال ع  ائه  لأب نها  ل ف ی  وال ع،  وال
اء ه   ر علي ح س اء الأم عل وأول لاب وال ا أن ال ل،  ل أف ل  صة للع ج ف ال

ع، ا في ال ا ع   أك ان ال لاب  ع أس ال ة ح ت ار ة ت ف إلي خل ب ا ته ك
ز   ع ا  ار م غار وال اك ال ة وش ار ال ة علي م ات العائل اس ه في ال اف اس ی  ق وال

ابي ، "( العلاقات علي ن إ   ).١٧٣م، ص ٢٠١٧صفاء ع الل ح

ل       ف  ي ت رسة ال أنها" ال ة  اذ رسة ال اً لل ائ فاً إج ة تع اح ع ال ء ما س ت وفي ض
درجة   إلي  ل  ص ال ف  به  ، وفعالة  ة  وجاذ ة  أم ة  دراس ة  ب م  عل  لل ب  ال مات  مق
قة   ة وم ف ة م ة تعل ف ب ة ، ن ت ی ة ح امج دراس ، وذل م خلال ب الإتقان وال

دة".  اف ال ق الأه لي ل ع ال ر وال اء الأم ارك أول ا ت  ، عل لاب لل فع ال   ت

ة.   اذ رسة ال ة ال أة وف : ن اً   ثان
ق   ت م  ت  ي  ال ات  ع ال ي  ل  ، عل ال عة  وم ة  اذ ال رسة  ال ة  ف ق  ان
ق   ت في  ق  ال ح  أن اع  إت لاب،  ال أداء  م  ول  ها  م ة  ج ال عل  ال اف  أه
املة، وهي   رة م عل  ة في ال ة ت لأول م ی ج ات  ات اع اس إت ة و ج اف ال الأه

ل.  ة أ قاء الأث ل عل و لام لل ب ال عة وج ال مات  عل اج ال عل واس ب ال   أسل

ة ما ب       ة في الف اذ ارس ال ة ال ت ف مج في  ١٩٧٠م و  ١٩٦٠ه ق ال ف ت م به
ارس   ال ه  ه ب  وج ة،  ائ وال ة  ال ا  ال اء  أب ب  الع  ل  الف ولغاء  ارس  ال
ة   ال ات  لا ال ها  م دول  ة  ع في  ة  اذ ال رسة  ال ق   ، ا ال لف  م م  لاب  ال

) اس ة  ة    magnet schoolالأم الع ة  ل ال ها  م ة  الع ول  ال ع  في  ق  و  (
في   ة  اذ ال رسة  ال غة  ارب ص ت أشه  ول  را،  وس ة  الهاش ة  الأردن ة  ل وال ة  د ع ال

مة.( ال ة  وم احة  ال ي  ق م في  ة  د ع ال ة  الع ة  ل ال في  ت  ما  ة  الع ة  در    ال ت
ا،  ق ح   )  ١٣٥م: ص ٢٠١٦م

ة وخ     ان ث الي  ح دام  ال  الع  ل  الف إلغاء  ة علي  اذ ال رسة  ال ة  ف وقام 
ع  نقل  ع   ارس،  ال داخل  قي  الع ع  وال ازن  وال اواة  ال ق  ل وذل   ، عاماً
ها:  م ات  آل ة  اذ ع ات ت  اسة  ال تل  اح  ن ع  ول  ، والع ال  ارس  ل ج  ن ال لاب  ال
زع   ت وعادة  رسة  ال فال  الأ اق  إل ا  م في  یلات  تع اء  وج ة،  ان م نقل  وسائل  ف  ت
ة   اذ ارس ال ل أص ال قي داخلها، و ع الع ق ال ر ال  الق ارس  فال علي ال الأ
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لفة،   ال اء  الأح م  ابه  ق ولاس  ، ار الإج قل  ال اسة  ل یلة  ب ة  آل اس  ال یل  ال هي 
ار   الاب از  ت أن  ارس  ال ه  له لاب  ان  ف  اله ا  ه ق  ول رسة،  ال عا  اق  للال
وذل   الات،  الات ،أو  ن  الف أو  م،  العل ة  جاذ عات  ض م ف  ب وذل   ، ال ی  وال

ارها. ر علي اخ اء الأم ف أول ، ( ل   ) ٥٨٥م: ص ٢٠١٦أمل أح ح

ارس      ة أن ت ع ال اذ ة ال س ارس ال ان علي ال ه،  ض ال رم إل ق الغ ول
لفة،  م ة  ا جغ ا  م م  ة  ل لل بها  اق  الال اب  ح  ف الأول   : أم ة  العاد ة  س ال
اً للأهالي   اراً جاذ اق بها خ عل الال ة م شأنها أن ت ة م ة غ ة تعل ب ف  اني: ت وال
ة   تعل امج  و ة  دراس اهج  م ة  اذ ال ارس  ال ت  فق  لفة،  م ة  تعل ا  م م  ة  ل وال
وذل  ة،  العاد ة  س ال ارس  ال تلقاه  ا  ع  ، اد ال ع  ال م  ال  ح  وت ة  اف وم یلة  ب
الإدارة  ادات  ال وأع  اتها،  ه وت ها  ام و ها  ومعل ها  ل علي  ف  ال م  ها  ل

ل( ی معای الق ارات وت اذ الق ة في ات قلال ا م الاس ة م اذ ارس ال سف لل ع الله ی
ع   ). ٣٦م: ص٢٠٠٩، ال

اهات  م علي تغ ات ة تق اذ رسة ال ة ال ة أن ف اح ، ت ال اً علي ما س تأس
أدوارا   ا  ارس ل ة  ال ة  ل الع في  أدوراه  وتغ  ر  الأم اء  وأول ی  وال عل  ال م  كلاً 
ة  ت علي  ي  ال عل  ال إلى  ة  ل لل جه  ال هار  الاس علي  ي  ال عل  ال م  قله  ت ة  ی ج
ع ع   وال ار  وال اصل  ال لات ومهارات  اق وحل ال ال ف  وال اعي  الإب ف  ال مهارة 
عه  ج لاب  ال یه  ال  ع  ال علي  اح  والانف  ، ال عل  وال  ، الآخ ام  واح الآراء 
ل   الع ي على  ال عل  وال  ، ة  د الف رات  الق ة  ب ه  و  ، اته  اته ور م لاف  علي اخ
ل   ت ال  ال د  ع ال  عل  ال  ، ها  إل ل  ص ال ل  ه وت فة  ع ال ادر  م ف  وت اواة  وال

ة .  ة ال ل ور ن الع ام ب ة ، وعلي ال ول   ال

ة.  اذ رسة ال ال اق  ة الال  : اً   ثال
قة        م م  لف  ت ي  ال ة  اذ ال رسة  ال اق  الال اصة  ال عای  ال م  عة  اك م ه

رسة  لف م م ا ت ل  ة ، و اذ رسة ال ال اق  اسة للال قة أخ ،  ة إلي م تعل
ائه بها . اق أب ر لال اء الأم ب أول   إلي أخ ل
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ع   ج ن  ت أن  ب  لا  ول  ل،  للق ة  ثاب معای  یها  ل ل  ة  اذ ال ارس  ال مع 
فه   ا  ل وفقاً  ة  م ل  ة  ت ی  ي  ل عة  ال الات  ال في  ه  ال م  لاب  ال
 " ه ال  " ارس  م ها  عل ل  ة  جاذ ارس  م ا  أ اك  وه لاب،  ال لاء  ه في  ن  عل ال
ه   ع  وال ار،  للاخ ات  ص ت ة  ا ن  ل ی  ال وال عل  وال ال  ال تق  انات  ب م  ت
ر   وت ر  ال في  ام  والان راسة  ال في  ة  ال أن  ا  ة،  اذ ال رسة  ال في  هام  ع 
جه   ة  اذ ال ارس  ال ل  و اعي،  الاج عل  ال م  فع  وت فة  ع ال م  ز  تع اهج  ال
ل   ا  ا م الان ي ی ع ح لاب وال اعي ب ال ا الاج ر ال ل شع أضافي ل

 ، .  (صفاء ع الل ح عل   ) ١٦٧م : ص٢٠١٧أك في ال

اعي     اد والاج ع الاق اعاة ال ص علي م ة علي ال اذ رسة ال ة ال م ف وتق
ة، وم ث  دة عال لقي تعل ذ ج ال ل ل  ة ل اف ص م ف ف ل ل ل، ول اسة الق في س

ع ( لاب في ال اقع ال ة ل ة أك واق ة  ة ت اذ رسة ال ل ال ، ت أمل أح ح
  )   .٥٨٥: ص م٢٠١٦

ة ، فإنها  م ارس ح صفها م ة ب اذ رسة ال ة أن ال اح وم خلال ما س ت ال
  ، عل  ال احل  م ع  ج ي  غ ل ادها  ام ات  س ة  ع في  ة  قل ال العامة  ارس  ال مع  ه  ا ت
اذ  ادة في ات ة ال ة جهات، و ح یها م ع ل ل ادر ال د م لف معها في تع ها ت ول
اً م   علها س ا  ة م ق م ة  عل ها ال ام ة في ت ب قلال ة والاس ات ار والإدارة ال الق
ل   از وال ها للارتقاء  الإن ل سع ة  ، و ارس العاد قارنة ال ال احها  اب ن أس

ي .    الأكاد

عاً  ة. : را اذ رسة ال اف ال     أه
  ، عل ال في  ار  الاب ق  وت ع،  ال ات  ف لأغل  تعل  ف  ت إلي  ة  اذ ال رسة  ال ف  ته
ارس   ال ه  ه د  ت ع،  ال اجات  اح ع  ل ة  راس ال اهج  ال في  ا  ج ل ال م  فادة  والاس

 . عل ا في إصلاح ال   دورا مه

مو  ، ق د الع ح ب سع ة هي٩م : ص٢٠١٢(ف اذ رسة ال اف ال   :  ) أه

ف   -١ وال  , ادة الإدارة  وال ة  ر ال ة  اله   ، وال لل  م  اد جه  إ
رسي. ع ال ائح ال ة والأهالي وش ل اع وال ی الاج ش   ال وال

ة  -٢ ة م ة و ق ه ا  اً  ، ومهار اً ان ، ووج اً عل مع املة لل ة ال اء ال ب
ة.   وثقافة عال
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٣-   : ل  ت ي  وال ة،  ل لل ي  الأكاد اح  ال قای  علقة  ال عل  ال جات  م ت 
ة.  ا ة، وال ار ك، وال ل ل، وال  ال

ال   -٤ علي  ال  مع  اته،  ات واس عل  ال اذج  ون وأسال  ر  ال ق  ع  ت
ة.  ات ال لي وال  الع

اق  -٥ ف ال لات وال عل علي حل ال ع ال ، وت ائ اتي وال عل ال ة مهارات ال ت
اعي.  ف الإب  وال

امات. -٦ ل والاه اس ال ا ی ها  رات، وت اه والق اف ال  اك

عة   -٧ وال ة  ه ال اص  ع ودخال   ، عل وال عل  ال ب  ة  ان الإن العلاقات  ت 
ة. عل ة ال ل ل في الع ا والع  وال

ة.  -٨ ه ة واللام ه ة ال لاب اش ال اعي، وت ال اصل الاج ة مهارات ال  ت

ة وتقان  -٩ فاعل ة  ی ة ال ق عل م ال   ت ال

ي الآن،   ة ح ع ال ع  ة ت اذ ارس ال لاص أن ال ،  اس اً علي ما س تأس
ة،   ة م ها أسال تعل ت ، وذل م خلال  ي عال وم أداء أكاد ق  ة ن ت سا

  . ائه ل أب امات وم اس مع اه ار ما ی ره لاخ اء أم لاب وأول ب ال   وذل ل

ة .  اذ رسة ال فة ال : فل   سادساً

أنها     في  والأس  اد  ال م  لة  ج علي  ها  ف فل في  ة  اذ ال ة  رس ال ة  ال ت  ت
عل   لاب ، الأم ال  ة ب ال د وق الف اعي الف ل ت لاب ، و اجات ال ل واح اعي م ت

ة الأخ  عل الات ال ع ال ساً في ج ماً مل زون تق لاب    .ال

ها ي م أه ة وال اذ رسة ال فة ال ها فل م عل ي تق ادئ والأس ال :(  وم أه ال
ع ،  سف ال   ). ٣٨م :ص ٢٠٠٩ع الله ی

ة  -١ ل ر الع عله م ا  ع ، م قي لل ار ال ل والاس ق وة ال أتي أولا فه ث عل  ال
امها. ة وم اه عل   ال

ه    -٢ ده في ه قة وج عل  رسة في ت ال ه ال اة ،  ت عل لل مع ال ال
ها .  اة ، ودورها ف   ال
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ف    -٣ ع وال  ، ع  ال ائح  ش لف  اصل مع م ة ت ب رسة  ال عل  ح ت  ، لل  عل  ال
حاته وآماله . لاته و اه وم ا   علي ق

اقات    -٤ ال ار  اس ع  تعل  ة  ب ل  لاب  ال رسة  ال ة  ته   ، ل  للع عل  ال
از.  ل والإن رات م خلال الع   والق

٥-   ، اً اس اً م عاً مع لاب ل م رسة ال ال اد  فة ،  وذل م خلال أع ع عل لل ال
عة . مات ال عل لفة وال عارف ال ه ال   و 

ه   -٦ ا إك عل ، وذل  عل دائ ال ة ال اء ش رسة في ب ه ال ،  ت عل عل لل ال
اة .  عل م ال   مهارات ال

٧-   ، عل  لل امل  ال لي  ال ال  اث  إح في  رسة  ال ه  ت   ، ات  ال ق  ل عل  ال
تعل  مهام  از  إن ذاته  ق  ل صاً  ف ائه  وع  ، اً  مه  ، ا ً ا واج  ، اً وأكاد  ، اً  ش

عة.   م

لاب    ال تعل  م علي  تق ة  اذ ال رسة  ال فة  فل ة أن  اح ال ت  ما س  وم خلال 
ة   ت خلال  م  ع  ال علي  اح  والانف  ، اة  ال م  عل  ال ،أ  ال  عل  ال أجل  م 

یه .   هارات ل   ال

اني:  ر ال .ال امعي في م ل ال عل ق   ال
إلي       قال  الان ل  ق لل ال  الأج اد  لإع ب  ع ال ة  قا ه  امعي  ال ل  ق عل  ال ع 

ی  فه  ل  الع ق  ل ال  ال وتع  ه  ت ي  ال ة  هائ ال ات  وال امعي  ال عل  ال
حلة  ال علي  رة  ق وال ة  الأساس عل  ال اهج  دة  ج ال هارات  وال عارف  وال مات  عل ال

ة والإ  ائ ر والإناث  الاب لاب م ال ي یل بها ال ي والعام ، ال ها الف ع ة ب ان ة وال اد ع
ار .  ن إج عل  رسة ، وال ن م صف إلي اخ داخل ال قل   أول الع و

ه    ف ا ع لقاسي ، ك ي علي ال ال ص ولة   )  ٥٩٦م : ص ٢٠١٨(م مه ال أنه "ه ما تق
ائها وه تعل    ي لأب ان العام أو الف عل ال ي ال فال ح حلة راض الأ م تعل م م

امعي". عل ال هلة إلي ال ة وال عارف الأساس هارات وال ال ال   ال

علي   ت  ت املة  م مة  م ع  ٌ امعي  ال ل  ق عل  ال إن  ة  اح ال ت  ذل  خلال  وم 
ه   ا ه العقلي، ون ه وأخلاقه، ون ة ش ل م ناح لاب  ال ة ته  ة وتعل فة ت فل

عي عة وال ال ل واللع وال اتي في الع   . ال
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. امعي في م ل ال عل ق اف ال   أه

ة  قا ال ان  ال اً  م ارس  ال جعل  إلي  عي  م  في  امعي  ال ل  ق عل  ال إن 
ة  وال ة  ا والاج ة  والعقل ة  ان ج ال احي  ال م  ة،  ال م ات  م علي  ة  م والق ة  والعل

مه.   ق رخائه وتق ع وت ة ال ة ، م أجل ت اض ة وال ل   وال

یلي:   ما  إلي  ة  الع م  ة  ر ه في ج امعي  ال ل  ق عل  ال حلة  م ف  ته ا  ة    ك (أم
ان ،    ). ٢١٦م:ص٢٠١٩رم

ق   -١ ال ف  ال ی  ا  اته  وح مهاراته  ت  علي  ته  اع وم ا  ال اد  إع
ات الع   ل ة ل ا ه م الاس ي ت لات ال ل ال ة ل ة والعل ل ل هارات ال وال

جي.  ل ي وال م العل ق اجهة ال  وم
ات  -٢ ل ورة وال ال ال ه  و اجاته وت ة اح اته وتل ان لاب وم رات ال ت ق

وف   لف ال اجهة م ة مهاراته ل ة وت ة وال ة وال غ ة ع ال عارف الأساس وال
ات .   وال

ة  -٣ ه وال ة  العل الات  ال ع  لاب علي أساس ت ها ال ي  ف ال ة  ال عل  ال ر 
نات . ها م م ل ما ف ة  ه ال ة مع ب وف ال لف ال عامل مع م  لل

ة   -٤ العق اد  م ار  إ في  املة  م شاملة  ة  ت عل  ال ة  ال ان  ج لف  م ة  ت
ة .  الإسلام

ه.  -٥ فاعل مع العال ال  رته علي ال ة ق عل وت ي ل ال اء ال س الان  غ
رة   -٦ اتي والق عل ال ال وال ات الات فا ة  اة وذل ب هارات اللازمة لل عل ال اب ال إك

ة.  عاص قانات ال م وال عامل مع العل اق وال ي ال ف العل ب ال ام أسل  علي اس
رة علي ال   -٧ اة العامة والق ة في ال ار اج والإتقان وال ل والان عل  الع اب ال إك

ار   ة واس ة علي ال اف ة وال عي ودرا لاته ب عامل مع م ات الع وال مع م
اغ .  غلال وق الف اردها وح اس  م

رة   -٨ اتي والق عل ال ال وال ات الات فا ة  اة وذل ب هارات اللازمة لل عل ال اب ال إك
ة . عاص ات ال ق م وال عامل مع العل اق وال ي ال ف العل ام ال  علي اس
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ن   ال ل اد ال عي إلي إع امعي في م ت ال ل  عل ق اف ال لاح أن أه وم ال
احي   ال ع  ج في  ال  لل امل  ال امل  ال ال  ق  وت عه  وم ه  ب في  اً  م اً  ا م
عات  ال ع  لاً  ع م ل  ال  ال ان  ودراك  ه  ب از  الاع علي  ال  ال ة  وت ة  ال
اة   ال لات  م اجهة  م علي  رة  والق العالي  عل  ال راسة  ال اصلة  ل ال  ال اده  وع الأخ 

ارجي.  اح علي العال ال ة والانف ی ة ال   وت أس العق

 : امعي في م ل ال عل ق لات ال   م

ي     عل ال ام  فال ان  ال دة  ع م نها  ل اً  ون  ، ة  معق م  في  عل  ال لات  م إن 
ل   ي ت اته وال ل م ه و اص ل ع ی  لات وال ع م ال عاني م أم  ال 

املة . ة ال ی وال الي أمام ال ال ة ، و عل ة ال ل اً أمام ت الع   عائقا ح

امعي (    ل ال عل ق ة ل ال ات ة الاس م)  في   ٢٠٣٠ -م٢٠١٤ولق أوض ال
ها:  ا لعل م أه ا لات والق داً م ال عل العام ع اقع ال ة ل اه ة ال ض لها لل ل   ت

 ، ی   ).١٩-١٨م: ص٢٠١٦( أح ن ال

ة.  -١ عل احل ال جي في ال ل ن ال اب ال عل ، و ة ال دة ن ني ج  ت
ة.  -٢ رس ة وال عل ة في الإدارة ال ة واللام اسات ال  ضعف ت س
ة   -٣ للأجه ة  ال ي  ال فاءة  م  وع  ، ي  عل ال ام  ال في  ة  فا وال ة  اس ال اب 

ة.  عل  ال
ات. -٤ ل زارة وال اعها في ال أن ة  ارد ال ل لل ام الأم رة ال علي الاس  ن
ار .  -٥ اذ الق مات وات عل ال وال  ضعف ن الات
ة -٦ ات ال القائ ل ة لع ة نق اهج ، م خلال رؤ ام ب ال   . اب الاه

ل   يو ال ص عل في م وهي    إضافة م لات ال لقاسي علي م أه م علي ال
الي : ( لقاسي ، كال ي علي ال ال ص  ).٥٩٩، ٥٩٨م ، ص ص ٢٠١٨م

وارتفاع   -١  ، ة  عل ال حلة  ل م  ق لل لاب  ال ل  عاب  لأس ه  ا ارس  م د  وج م  ع
مي .  عل غ ال اع الأخ م ال ال الأن  ت

ل . -٢ ق الع اجات س اهج لاح ة ال اك م م  ع
ادر   -٣ م ع  ی  ال  عل  ال رات  فاض  لان ة  ال ة  ال ة  ص ال روس  ال

ل   لاب ث لف ال ث ل رسة ل ارج ال ر  ا إلي ال ه فل فع م م اخ ل
رسة   ع دور ال لاذ ل ه ال رس ، وج  رسة إلي ال ال م ال ج ال الي خ ال كله و
ال   ال خل  ی الي  ال و ه  راسة  ال ء  ب ل  ق رس  ال أ  ی ح  ل  ال علي  القائ 

ر.  ق ه ل ال ع حف رسة   ال
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ات الع .   -٤ ل ة ل اك ة أو م ة دون خ راس رات ال ق ال ائ   ال ال
عل . -٥ ة لل ه ة ال  اب ال
افة  -٦ ع  ال ل  ق م  ها  عل الاتفاق  ی  ي  ال ة  اض ال ة  عل ال اسات  ال اب 

ال .  اء في ال ا ال عانة ب م الاس اته وع س  م
ن   -٧ م لها الع ق رسة و ان ال ي  لي الام ح اقع ل اح ال اء وا ال الإ ل م م تفع ع

ي . ه ي وال عل ف دورها ال وال ع  و
دة    ع م نها  ل اً  ن  ، ة  معق م  في  عل  ال لات  م أن  ا  ل ح  ی ذل  خلال  وم 

ل   ات  وال لات  ال م  ع  أم  م  عاني  ال  ي  عل ال ام  فال ه  ج وال ان  ال
أك   ،ف  ة  عل ال ة  ل الع ر  ت أمام  اً  ح ل عائقاً  ي ت وال  ، اته  م ل  ، و ه  اص ع
م   ل ع و  ، لاب  ال ل  عاب  ه لاس ا ارس  م د  م وج لاب ع اجهه ال ت ي  ال لات  ال
لة   ل م ه ، و لف عل لارتفاع ت ل ، وال م ال ق الع اجات س اهج لاح ة ال اك م
ع   ی  ال  عل  ال رات  فاض  لان ة  ال ة  ال ن  ت ي  وال ة،  ص ال روس  ال
إلي   أد  ذل  ل   ، رسة  ال ارج  ر  ال الي  ا  فل ه  م م  فع  ل اخ  ادر  م

عل .  ه لل رسة وضعف قابل لاب ع ال وف ال   ع

 : ال ر ال ة.ال اذ ارس ال ول في  ت ال ع ال ات    خ
ة ة الأم ة: ال اذ رسة ال   في ال

ال الع    اء  في ال ة س ة دول ل ق ي ت ول ال ولة لأنها م ال ار تل ال ت اخ
م  ال  ا  ه ي  ت في  ة  الأس ذات  ول  ال أوائل  م  وتع   ، ي  عل ال أو  اد  الاق أو 

ال .  ا ال ائ في ه ات ال أ وتع م ال ارس، فهي بل ال   ال
عام   ة  اذ ال ارس  ال ل  ح الأول  ال  ت  ال عق  اس  ١٩٧٧ت  ت ة  لا ب م 

ة في عام   قة غ ر تأس م ا ت  ة ،  ال ات  لا ارس  ١٩٨٠ال ي ال ت م م 
ة   اذ ارس ال ة ال اع نامج م ار ب ا ت إق ة ،ك اذ ارس ال ات ال ت عي م ا ل أم ة  اذ ال

ادر عام  ١٩٨٨في عام   ان ال ائي وال عل الاب ن ال یل في قان ع م ١٩٦٥م  م ، ح ق
ة   ی ة ج ارس جاذ اء م ب م ثلاثة بلای دولار لإن ق ة ما  اذ ارس ال ة ال اع نامج  م ب

 ). ه ل ج ها  ة م ارس القائ   . p4 , (Peters-Lambert,2015أو ت ال
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ل عام   ل لاد ق ٢٠٠٠و اء ال ع أن ة في ج ة ال ا ال ف ال ان ن م 
الي  ج ح ة ، ی اه ة ال ل الع ، وفي الف د إلغاء الف ع جه ة ل اذ ارس ال أت ال أن

ارس    ٢و٥ اع م علها ثاني أك أن ه الأرقام ت ة ، فه اذ ارس ال ن في ال رس ال ی ن  مل
ة   اذ ال ارس  ال امج  ب ة  اع ال نامج  ب دع  ا   ، ة  ال ات  لا ال في  عا ً  ش ار  الاخ

الي   ها  اجع ارها في عام    ٩٤وم ن دولار ت اس ات إلي  ٢٠١٧مل ائ ا ت الإح م ، 
الي ( اك ح ة  ٢٠٧٠٠أن ه ع أقل ب ا  ة فق ، وه ات ال لا ال ة  رسة جاذ م    ٪٣) م
ارس العامة (   ).Eugene Judson,2002,  pp.255-266  ال

نامج   أس ب ا ب ت ان م ة  اذ ارس ال ة ال اد شع ل أن ازد ا س  الق م
عام   في  ة  اذ ال ارس  ال ة  اع عام  ١٩٧٧م ل  ل و  ، عات ٢٠٠٠م  قا ال ف  ن ان  م 

الي  ة ، والآن ح ارس جاذ أس م دة ق ب ات ال لا افة أرجاء ال ة  ال ٢و٥ال ن  مل
ا   أن وأشه  أك  أح  ة  اذ ال ارس  ال جعل  اد  الأع ه  فه  ، ة  اذ ال ارس  ال ل  م
ة  عل ال اسة  ال أن  س  ا  م ح  ی ا   ، ة  ال ات  لا ال في  العام  رسي  ال ار  الاخ
 ، ات  لا ال ارها في أغل  وان ارس  ال تل  وز  ور الأك في ب ال لها  ان  ة  ال ات  لا ال
اد  الأع خلال  م  ها  عل اعي  الاج ل  ال اد  وازد رها  وت أتها  ن ها  عل ت  ی ال  الأم 

ا.   احل س افة ال ل  لاب ال ة م ال ای   ال
ة: اذ رسة ال ال ة  ة والان راس امج ال   ال

ي       ة ال راس امج ال ة، ح ی تق ال اذ ارس ال ة ال ة م هج ال س ل ال
ع،  اجات ال ل وث  ر وت  اء الام لاب وأول امات ال ب اه   ت

ة      ة وأسل ان ت ة ج ة في ع قل رسة ال امج ال ة ع ب اذ ارس ال امج ال لف ب ت
نامج   ا ال ف ه ر في ت وت اء الأم عل وأول ة وال رس د الإدارة ال اف جه ها ت و ف
ل   أف ة  اذ ال رسة  ال ع  ت ل  و ة،  اذ ال رسة  لل ل  أف ت  فل  ه  ب عاون  فال
عل  لات وال قة حل ال عاوني و عل ال ل ال ر م ائ ال ل  عل وأف ات ال ات الاس
رسة   ال في  ها  اف ت اج  ال قا  ال ع  ه  ه اف  والاس ال  عل  وال ي  العل ق  ال
وة   الق عل  وال ة  الق ادة  ال ة،  عل ال ة  ال ة  اذ ال رسة  ال ام  اه أك علي  ال مع  ة  اذ ال
اصل   ال وال عل وال اج ب ال اح وزالة ال وح الف ال ل ب ه ال والع ة وال ال
عة  فة دورة علي م ة  اذ رسة ال ي ال ر معل م ت ل ا  ر وه اء الأم ائ مع أول ال
العلاقات   ومهارات  ق  ال وأسال  ر  ال ق  ل  م فا  وال هارات  ال م 

ة. ان   )    (Floridam Richard,2007, p107الإن
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مها  )    Negru& Baban,2009,p.265ولق أشارت دراسة (      ي تق امج ال ، إلي أن ال
فعه  ی ال  ه   ، لفة  ال اتها  ا في فعال والان ال  لاب  ال ار اشعار  ا ارس في  ال
ام   والاه یه  ل ادة  ال ي  ت أن  شأنها  م  ي  ال ة  الأن افة  في  ن  ه و أدائه  ل 

لي.  ع ال   ال

اً  تعل اً  نام ب ت  ق  ارس  م د  ف  ، ال  ي  عل ال نامج  ال عل  ی ا  أما 
ت   ق  أخ  ارس  م ون   ، ة  ل لل لة  ف ال عل  ال أسال  ء  في ض ي  الأكاد ل  لل
ال   خلال  م  ف  ال ومهارات   ، اتي  ال عل  ال مهارات  ة  ت علي  ی  اً  تعل اً  نام ب
اءات   ال ة  ل ي  تعل نامج  ب ة ق ع  ثال ارس  م ن  ح  ة في  راس ال اد  لل ي  عل ال
اهج   ال في  ل  ال ب  ال عاملي  ة  الأم ة  اذ ال ارس  ال ام  اه مع  ا  وه دة،  ع ال
حة  ال جات  ال لة  ال ب الأخ  ال امل  ع ل  ل ته فإنها   ، ال  عل  وال عي  ال

ل عام.  ل ، و ق ال ة ، وال اع ة ال ة ، والأن ادة ال ة ، وال ئ ة ال   وال

ال   ائج  ن خلاصة  ع:  ا ال ر  رسة  ال ال ذج  ن ل  ح  ق ال ر  ال
امعي في م  ل ال عل ق ة لل اذ   : ال

. ائج ال   أولاً: خلاصة ن
ها:  اره ال ، وم أه ائج م خلال إ ی م ال صل ال للع   ت

ها :   -١ ائج ، م ة ن راسة إلى ع صل ال ات ت ل ة م رجة ق رك ب ة ت ل ة ال اد الع أن أف
ر   جه وم م ی وال ة لل ل ة ال ر الع ة وم م اذ رسة ال ذج ال ت ن

عل . ة لل ل ة ال  الع
ر"   -٢ ق م ة ل ل ة ال اد الع ةجاء إدراك أف اذ رسة ال ة الأولي معل ال ت " في ال

ة   ق رجة  ب إدراكه  درجة  ان  ح   ، راسة  لل ة  ل ال ة  الع الي  إج ر  م م 
جه  وال ی  لل ة  ل ال ة  الع ر  م وم  ة  اذ ال رسة  ال ذج  ن ت  ات  ل م

عل   . وال
ر " -٣ ق م ة ل ل ة ال اد الع ة   جاء إدراك أف اذ رسة ال ة لل ة ال ة    ال ت " في ال

ة م ح   ان درجة إدراكه ق راسة, ح  ة لل ل ة ال الي الع ر إج ة م م ان ال
عل  جه وال ی وال ة لل ل ة ال ر الع , وم م ق  .درجة ال
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ر " -٤ ق م ة ل ل ة ال اد الع ة  جاء إدراك أف اذ رسة ال اف ال ة    أه ال ة ال ت " في ال
ح  م  ة  س م إدراكه  درجة  ان  ح  راسة,  لل ة  ل ال ة  الع الي  إج ر  م م 

 . عل جه وال ی وال ة لل ل ة ال ر الع , وم م ق  درجة ال
ر   -٥ م ق  ل ة  ل ال ة  الع اد  أف إدراك  ة"  جاء  اذ ال رسة  لل ة  راس ال رات  ق في   "   ال

ة   س ان درجة إدراكه م راسة, ح  ة لل ل ة ال الي الع ر إج عة م م ا ة ال ت ال
عل   جه وال ی وال ة لل ل ة ال ر الع ق وم م  م ح درجة ال

ر "   -٦ ق م ة ل ل ة ال اد الع ة جاء إدراك أف اذ رسة ال لاب في ال ل ال اسة ق "    س
إدراكه   ان درجة  راسة, ح  لل ة  ل ال ة  الع الي  ر إج م م ة  ام ال ة  ت ال في 
عل . جه وال ی وال ة لل ل ة ال ر الع ق وم م ة م ح درجة ال س  م

ر "   -٧ ق م ة ل ل ة ال اد الع ةجاء إدراك أف اذ رسة ال ادس    لاب ال ة ال ت " في ال
ح  م  ة  س م إدراكه  درجة  ان  ح  راسة,  لل ة  ل ال ة  الع الي  إج ر  م م 

عل . جه وال ی وال ة لل ل ة ال ر الع ق وم م  درجة ال
ر "   -٨ ق م ة ل ل ة ال اد الع ة  إدارةجاء إدراك أف اذ رسة ال عة   ال ا ة ال ت " في ال

ح  م  ة  س م إدراكه  درجة  ان  ح  راسة,  لل ة  ل ال ة  الع الي  إج ر  م م 
. عل جه وال ی وال ة لل ل ة ال ر الع , وم م ق  درجة ال

ر " -٩ ق م ة ل ل ة ال اد الع ة جاء إدراك أف اذ رسة ال ال ق  ة  ال ام ة ال ت " في ال
ة م ح درجة  س ان درجة إدراكه م راسة, ح  ة لل ل ة ال الي الع ر إج م

 . عل جه وال ی وال ة لل ل ة ال ر الع , وم م ق   ال

ح ق ر ال : ال اً امعي في    ثان ل ال عل ق ة لل اذ رسة ال ذج ال ل ن
  :  م

ارس   عل في ال ف ت ال ام به ة أن الأه ح م ح ق ال ر  فة ال ل فل ت
ل   ت ة  ال م غة  ص وهي   ، جه وال ی  وال عل  ال ل  ق م  ها  ی ت ت  ا  ة،  ال
ة  ل الع اف  ق أه ت ا  ا  راس ها م عل ن  غي ان ت ي ی وال ة  ل ال ة  ال ة  وال ح  ال
ال   اهات  ات مع  ة  الع ات  غ ال اك   ی ا  و د،  ال عل  ال وت  ة  عل ال

الي :  ه ذل م خلال ال ة،  و   العال
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ح: ق ر ال ات ال ت   م
ل   ق عل  ال في  ة  اذ ال رسة  ال ذج  ن ل  أس  ة  ع علي  ح  ق ال ر  ال ی 

امعي  وهي:   ال

ق    -١ ل  ، ة  ان اقات الإن ال ار  ، اس عل ال ت  إلي  ة  الع م  رة  ه سعي ج
ة،  رة م الع ه ة الارتقاء  ل  ائها ، و ق لأب ل ال ق الأم والأمان وال
ة  ة جاذ ة تعل ا إلا م خلال خل ب أتي ه مة ، ولا  ق ول ال اف ال وجعلها في م
ة   اذ رسة ال ذج ال ع وت ن ف وال ل ج م ال رات ج ة ق ل علي ت تع

 . امعي  ل ال عل ق   في ال

رسة    -٢ ال ة مع  نقا  عارض في  القائ ی ي  عل ال ام  فال  ، ي  عل ال ام  ال الارتقاء 
. عل اجات ال ة علي ال علي اح اذ رسة ال ة ال ر ف ل ة ، وت اذ  ال

ل   -٣ ق عل  ال في  ة  اذ ال رسة  ال ذج  ن ل  ارسات  وم اءات  إج م  م  یل ما  اذ  إت
ل   م هار  إ علي  ل  تع ي  ال ات  الأل م  عة  م وضع  خلال  م  امعي   ال

. اماته عل واه  ال

ات  -٤ ال إلي  ا  ن دائ ل لاب  لاب ، فال ة لل اس ات م ة إلي م رس ة ال قار ال اف
ة إلي  رس ة ال ق ال ا تف اته ،  ع ته ح اض ي ت  اجاته وال ه اح ي ت ال

لاب. اه ال رات وم ة ق اه في ت ا  اس  اج ال ال  ال

ب  -٥ فاضا في مع ال ي ، وان ل الأكاد ل ال ق ارتفاعا في مع ة ت اذ رسة ال ال
رسة. اع ع ال  ، والانق

٦-  . عل اجات ال اعي اح عة ، وت ة م امج تعل م ب ة ت اذ رسة ال  ال

ة. -٧ عل ة ال ل اف الع ل أ اجات  اف مع اح اهج ت م م ة ت اذ رسة ال  ال

ار بها.  -٨ ة م أجل الاس ة ال ه ة ال ة ت ال اذ رسة ال  ال

ح: ق ر ال اف ال : أه اً   ثال
ی     ها ت ت عل ي ی ل الأس ال ح ، و ق ر ال ها ال ل م ي ی فة ال ء الفل في ض

الي: ال اف وهي    أه الأه
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ل   -١ ق عل  ال في  ة  اذ ال رسة  ال ذج  ن ل  اللازمة  ة  ال ات  ل ال أه  ی  ت
 . امعي   ال

٢-  . امعي  ل ال عل ق ة في ال اذ رسة ال ذج ال ح ل ن ر مق  وضع ت
٣-  . عل عل وال ة ال ل عل في ع  ال علي ال
٤- . عل عل وال ة ال ل ة في ع ی ا ال ج ل ام ال ة مهارات اس  ت

ح: ق ر ال ف ال ات ت اءات وآل   إج
ء     ض في  ات  والآل اءات  الإج م  عة  م ف  ت ح  ق ال ر  ال اف  أه ق  ت ل  ی

ها ما یلي:  احة ، وم ة ال ة وال اد انات ال   الإم

ذج    -١ ن ل  ة  ضع خ ال ل ال  م ارز في  ال وال  اء  ال عانة  الاس
ها.  ها، وتق ف ها ، وت اف عل امعي  ، والإش ل ال عل ق ة في ال اذ رسة ال   ال

ة.   - ٢ ا ة ال رس رسة والإدارة ال ال ار العامل  ة لاخ دة وواض ة وم   وضع معای واض

اعها.   - ٣ ل علي إش فها والع عل وت اجات ال ی اح   ت

قها.   - ٤ ل علي ت عل والع ع م ال اجات ال ی اح   ت

ة.   - ٥ ون ة والال ئ وءة وال ق عة وال ق ال ي ال ة  اذ رسة ال ذج ال ة ن   ن ف

ح: ق ر ال اح ال حة ل ق انات ال       ض
ها: انات أه عة م ال د م ح علي وج ق ر ال اح ال   ع ن

ها ما یلي :  ح وم أه ق ر ال ف ال ة ل ور انات ال عة م ال اك م   وه

ة:   -أ ال اءات ال اد علي الإج الاع ي  اصة ال ان ال   ض
لاب. -١ اد ال اس مع أع ا ی افقه  اته وم ي وم  ت ال
ة.  -٢ ی الأدوات ال ة  ه ات ومعامل م ه م  ت
لاب. -٣ ب ال ي ت لفة ال ة والألعاب ال ارسة الأن ة لل اس ائ م ه ملاع وح  ت
لاب.  -٤ ة لل اولات م قاع و ل  و الف  ت
ة:   - ب  اذ رسة ال ذج ال اع ل ن عل ال ف ال ان ت  ض
ر   -١ ال ق  ام  اس في  عل  ال أداء  م  ل  ة  وتعل ة  ر ت دورات  ف  ت

 . ه عامل مع ال ل وال ة ودارة الف ی  ال
ة. -٢ عل ة ال ل احي الع افة ن لفة في  عات م ض اول م وات وورش ت  عق ن
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اكه  -٣ اً ع  اح ه مه ة في ت اه عل م أجل ال ة لل ات خارج ع ل  ع
ة.   ات أج

اع في الأداء.  -٤ ار والإب عل علي الاب ع ال اف ل ح ح  م
٥-  . عل امة علي ال ة ال ه ة ال ض ال  ف
ی   -٦ ت علي  غل  ال علي  عل  ال اع  ت ي  ال ل  الع وورش  ات  ت وال وات  ال عق 

 . عل اجات ال  اح

ة: -ج  اذ رسة ال ف الإدارة لل ان ت   ض

رسة.  -١ ل م ر داخل  ة ال اء وح ة " علي غ اذ رسة ال ة ال ي " وح ة ت اء وح  إن
ة  -٢ اذ ة ال رس ة ال ال ي  عل مع ة وال ات ال ی ة وم عل الإدارات ال ی  ح ق ج ف

أن.  ا ال ارس في ه ن ال ع ا ن ی ن م ف ن لها م  و
ة.  -٣ اذ ة ال رس ة ال ل ال اه تفع ی ت علي أدواره ت ة لل ر  ت دورات ت
ة.  -٤ اذ رسة ال ة لل اع ة ال ة والأكاد ه فاءة ال ار ال ادات علي اع ار ال  اخ
رسة. -٥ ال ع العامل  ات ج ل ات وم ی واج ة ، وت ائلة ال ل ال  تفع
رسة.  -٦ ال ل  ي تع ار العامل ال رسة في اخ صة لإدارة ال اء ف  إع
عل .  -٧ ار ال رسة في اخ صة لإدارة ال اء ف  إع
رسة. -٨ ة في إدارة ال ی ة ال ق ام ال  اس
ة. -٩ ة إلي ن الإدارة اللام ل م الإدارة ال  ال

ة: -د اذ رسة ال ة لل اع اهج ال ف ال ان ت   ض

رات   -١ ق ال ت  ل  ح ن  عل وال لاب  ال مها  ق ي  ال اجعة  ال ة  غ ال م  فادة  الاس
. ة له علها جاذ ا  ة  راس  ال

٢-  . ال ة لل حلة الع ائ ال اس مع خ ي ت مات ال عل ال هج   ت ال
ع. -٣ اقع ال ال ب ي ت ال ة ال ی مات ال عل ال هج   ت ال
لل  -٤ ا  ت ة  راس ال اد  ال ب  امل  ال ق  ل ال  اء  ال م  ة  ل ل  ت

ار.   وال
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رات   -٥ لق ة  اس ال اهج  ال ار  لاخ ر  الأم اء  وأول عل  وال عل  ال م  ة  ل ل  ت
 . عل اجات ال  واح

ة. -٦ ل ارسة الع ي  والفه وال ي مهارات ال العل ي ت ات ال الآل اهج  و ال  ت

ة: -ه اذ رسة ال ة لل اع ر ال ق ال ف  ان ت   ض
ة. -١ اذ رسة ال اهج ال ة ل لائ ر ال ق ال ع   ت
٢-  . عل ال اتي وال عل ال ات ال ات ام اس  اس
٣- . عل ال ات ال ات ام اس  اس
٤-  . ال ل ال ت ح عل ال ات ال ات ي اس  ت
رة.   -٥ ة ال ی ا ال ج ل ال ة  راس ل ال ه الف  ت

ة:  -و اذ رسة ال ة لل اع ال ال ف ال ان ت   ض

ة.  -١ ی ة ال ق عامل مع ال لاب م ال ة ل ال ر امج ت ف ب  ت
ارات  -٢ الق اذ  وات اعة  ص في  ة  ار ال ة  علي  لاب  ال ر  ل ل  ع ورش  عق 

ة. رس  ال
٣- . ع لاب ال وال ة لل اف ت ح ح  م
رسة. -٤ قله م ولي ال عل ل ة لل ف وسائل نقل  م  ت
ة.  -٥ ی ا ال ج ل ام ال عل م اس  ت ال

ة:  - اذ رسة ال اع لل ق ال ف ال ان ت   ض

١-  . عل ة في تق ال ی ا ال ج ل ام ال  اس
٢-  . عل ق ال لل  ال
اتي.  -٣ ق ال ل ال  تفع
٤- . عل ل م از ل ل ملف ان   ع
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اجع:   ال
ة: اجع ع   م

ان   -١ ا وم عل العام في مال ات ال س ة إدارة م ة لفاعل ل ل ی أح :"دراسة ت أح ن ال
ها في م "،   ةالإفادة م لة الإدارة ال ة    م ة لل ة ال ، ال

د( ة ، الع عل قارنة والإدارة ال   م. ٢٠١٦) ، ٩ال
امعي   -٢ ال ل  عل ق ال رسة  ال ار  ة اخ غ ح ع ص مقارنة ل "دراسة   ، أمل أح ح

م  رة  ه ج في  ها  م الإفادة  ان  وم ة  الأم ة  ال ات  لا ال
ة"،   ة الع ول قارنة وال ة ال لة ال قارنة  م ة ال ة لل ة ال ، ال

ن  ، ی ام د ال ة، الع عل  م. ٢٠١٦والإدارة ال

٣-   ،" عل ال م  ات  الف ب  ت ة  اه ة  عال ل خل  م ة  اذ ال رسة  ال ا،"  ح ق  م در  ت
ة ان والإن ة  ال م  العل ث  و راسات  ل ة  الع لة  دال الع  ،٥  ،

 , قي  ال عل  وال ة  ج الل مات  لل ان درو  د. ح ة  س رها م ت
 م. ٢٠١٦

ا     -٤ ارس ة ؟ م ة جاذ ات ت ا ب ارس عل م ، "  ن ا ب م ب سل ث
ة؟"،   ن جاذ لة ال ال أن ت ل  ٥٨، ع  م ة ٩، م ،  وزارة ال

 , عل   م. ٢٠١٠وال
ارس فل   -٥ قة في م ة م رس ة م اد ب ة في إ رس واني، دور الإدارة ال ي ف خال ن

اذج،    – ال سلف  ة  اف اث  م للأ حة  ف ال س  الق جامعة  لة  م
ة ف ة وال راسات ال ل  وال د  ٢، ال حة,  ٥، الع ف س ال ، جامعة الق

  م. ٢٠١٤
رسة  -٦ ة علي ال ة قائ ة الف ة في ال ة تعل ات ة اس ،" فاعل صفاء ع الل ح

رسي" ،   ف ال ف م الع ها  ة وعلاق اذ راه ال ، جامعة  رسالة د
ة، ، ة الف ة ال ل ان:     م. ٢٠١٧حل

لقة  -٧ ال ارس  ة  جاذ ة  رس م ة  ب ق  ل ة  ال ات  ل ال  ، به ی  ال ي  م صفاء 
ة،  اذ رسة ال ات ال ل ء م عل الأساسي في ض ة م ال ان ة  ال ل لة  م

ة ل ال ة, ال ة ال ل ها:  د ٢٩، جامعة ب ای  ١١٣، الع  م. ٢٠١٨، ی



ار  عل ال ة ل لة ال ة  –ال ة ال   جامعة أس  –ل
  
  

        

ـــــــــــــ                                                          ـــــــــــــــــــــــــــــ  ــــــــ ــــــــــــــــــــــــــ

 

142 

  م ٢٠٢٤  يناير  -  الأولالعدد   -  السادس  لدا
 

ة م  -٨ ان ارس ال عل في ال ة لل اذ ة ال رس ة ال مات ال اكي،" مق ارق ب م ال
لاب "،   عل وال ة رسالة ماجوجهة ن ال ،  جامعة الق :كل

ة،    م. ٢٠٠١٥ال
ع، " -٩ سف ال ةع الله ی ارب رائ اذج ل ة ...ن اذ رسة ال ث ال ي لل "، ال الع

ج،   ل ول ال ة ل  م. ٢٠٠٩ال
لاب   -١٠ م وجهة ن  عل  لل ة  اذ ال ة  رس ال ة  ال مات  مق ع،  ا ال ب صالح  علي 

ة،   د ع ال ة  الع ة  ل ال س  ال قة  ة  ان ال ارس  ة  ال ل لة  م
ة دال ة، الع ة ال ل ة:  ل ٣، ، جامعة ال   م.٣٠،٢٠١٥، ال

لاب  -١١ عل ال ة ل ة جاذ ة ب رسة في ته ال ی  تق دور م  " ، د الع ح ب سع ف
  ،" ان عل ال ارس ال ة،  رسالة ماجفي م ة ال ل ة:   ، جامعة 

  م. ٢٠١٢
ة ؟ "،   -١٢ ن جاذ ا ..هل  أن ت ارس ، " م ان ب ناص لة ال  م ب سل م

د ال  ل٥٧،  الع عل , ٩، ال ة وال   م. ٢٠١٠،  وزارة ال
رؤ   -١٣ وف  امعي  ال ل  ق عل  ال ض  ه لل ح  مق ار  "إ لقاسي،  ال علي  ي  ص ال  م

ف  ة  اف امعي  ل ال عل ق ارس ال ة علي م ان ة : دراسة م ج ل ت
خ "،   ا  ال ج ل ة وال ة ال ة ال ل لة  خ ، م ف ال ،  جامعة 

د  ة ، الع ة ال ة ال ،   ٣كل  م. ٢٠١٨، د

١٤-   ،" فل  لل ة  جاذ رسة  ال عل  "  ن اح،  الف ال ع  ي  ه ع  العل ت  ال
اني ولي ال ع  وال ا ة  ال ة، في الف ة ال ل رسع :    ١٩-١٨، جامعة ب

ل    .  ٢٠١٥إب
 



ء  امعي  في ض ل ال عل ق ة في ال اذ رسة ال ذج ال ح ل ن ر مق            ت
ول.  ع ال ات    خ

ا أ. د/أح ع الله غ ال في ح  ال ا أ/      أ.د/ م م اء ح ح إب   ش
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