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 مʳʯʴلʝ الʗراسة 
الʺʛحلة  في   ʦॽعلʱال لʺʨʤʻمة  الʛقʺي   ʧʽȞʺʱال مʢʱلॼات  واقع   ʙرص الʙراسة   ʗفʙه

ضʨء   في   ʗȄʨؔال بʙولة  الʗȄʨؔ  الʺʨʱسʢة  الʨصفي  ،  ٢٠٣٥رؤȄة  الʺʻهج   ʘاحॼال واسʙʵʱم 
الʴʱلʽلي, وتʨصلʗ الʙراسة إلي وضع تʨʸر مقʛʱح للʧʽȞʺʱ الʛقʺي لʺعلʺى الʺʛحلة الʺʨʱسʢة  

ʗȄʨؔولة الʙء  بʨفي ض ʗȄʨؔة الȄ٢٠٣٥رؤ .  
  م. ٢٠٣٥الʧʽȞʺʱ الʛقʺي ؛ رؤȄة الʗȄʨؔ الؒلʸات الʸفॻʲʯة: 
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Abstract 
        The study aimed to identify the reality of digital empowerment 
requirements for the education system in the middle school in the State 
of Kuwait in light of Kuwait Vision 2035. The researcher used the 
descriptive analytical method, and the study reached a proposed vision 
for digital empowerment of middle school teachers in the State of Kuwait 
in light of Kuwait Vision 2035. 

Keywords: Digital empowerment; Kuwait Vision 2035 AD. 
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  مقʗمة:
 ʧم وآلॽاتها  مʨʱʴاها  في   ʗرجʙت أرȃعة،  حʹارȄة  ثʨرات  الȄʛʷॼة  الॽʴاة  على   ʗالʨت
، وقʙ تʛتʖ على تلʥ الʨʲرات تʙاॽɺات عʙیʙة على ؗافة مʻاحي   الȌॽʶॼ إلى الʺعقʙ فالأكʛʲ تعقʙʽاً
أبʛز   ʧوم تǽʙʴاتها،  ومʨاجهة  معها  الʱعامل  وسʰل  ॽفها،  وؗ حʳʺها  في   ʗلفʱاخ وȂن  الॽʴاة، 
  ʧʽʺمعل الʱعلॽʺॽة،  العʺلॽة  مʻاحي  على  الȄʨȃʛʱة  الʙʱاॽɺات  الʛاǼعة  الʻʸاॽɺة  الʨʲرة  تʙاॽɺات 

 وʡلاب وȂدارة وॽʻȃة تॽʱʴة ومȄʨʱʴات تعلॽʺॽة وتʺȄʨل تعلॽʺي. 
الʱغʛʽات   لʺʨاكॼة  الʙʵمة  أثʻاء   ʦهʰȄرʙوت  ʧʽʺالʺعل إعʙاد  ضʛورة  الʨʲرة   ʥتل  ʖلʢʱوت

فإذا ؗان تʺʧʽȞ الʺعلʦ  الʴادثة مʧ حʨلهʦ ومʳابهة الǽʙʴʱات الʺعاصʛة، وتʺʻʽȞهʦ مʧ مفاتʴॽها،
مهʺا وضʛورȄا في ؗل الأوقات فهʨ أكʛʲ ضʛورة وأهʺॽة في فʛʱات الʨʴʱلات الȄʛʶعة والʷاملة؛ 
 ʧم ʙیʙالع ʖلʢʱة تȄرʚات جʛʽتغ ʧلات مʨʴʱال ʥتل ʖاحʸǽ ة ماॼاكʨم ʧلاب مʢال ʧȞʺʱى یʱح
الʺʢʱلॼات حʱى یʨʻȞʺʱا مʧ مʨاكʱʰها، والإفادة مʺا تʨفʛه مʧ فʛص عʙیʙة تʴॽʱها تلʥ الʨʴʱلات،  

ʖالʲات ومǽʙʴت ʧها مʽعل ʖتʛʱأن ی ʧȞʺǽ ها مʺاʰʻʳوت.   
ȄʛʷǼة  ʨؗادر  إعʙاد  في  یʲʺʱل  الʛاǼعة  الʻʸاॽɺة  الʨʲرة  في ʣل   ʦالʺعل دور  ؗان  وȂذا 
قادرة على مʨاكॼة مʢʱلॼات تلʥ الʨʲرة ومʢʱلॼاتها، فإن ॽʀامه Ǽأداء ذلʥ الʙور یʢʱلʖ ضʛورة أن  

مʕهلا للॽʁام بʚلʥ مʧ خلال بʛامج إعʙاد تʱفȘ مع ॽʰʡعة هʚا الʙور، وهʨ ما یʢʱلʖ هʨȞǽ  ʨن  
  ʧȞʺرة، وتʨʲال ʥات تلॼلʢʱم ʖاكʨى تʱ؛ حʧʽʺاد الʺعلʙامج إعʛȃرات وʛفي مق ʛʤʻورة إعادة الʛض

 )٢م،٢٠٢٠الʺعلʦ مʧ إعʙاد ʡلاǼه لʚلʥ. (جʺال علي خلʽل الʙهʷان (
وهʻاك إجʺاع على أهʺॽة الʺعلʦ ودوره في عʺلॽة الʱعلʦॽ والʱعلʦ، وأن جʨدة الʺʛʵجات  
أثʻاء    ʛʺʱʶʺال تʙرॼȄه   ʦث  ʧوم وتأهʽله  إعʙاده  ॽɿॽة  وؗ جʨدته  على  ʛʽʰؗة  بʙرجة   ʙʺʱتع الʱعلॽʺॽة 

  الʙʵمة.  
راسة: ّʗلة الȜʵم  

ʗȄʨؔل دولة الʚʰت- ʨȞʶنʨʽة الʺʤʻاً فاعلاً في مʨʹها عʱفʸǼ-   ًداʨعاون معها جهʱالȃو
الؔفاǽات،   على   ʦالقائ الʻʡʨي  الʺʻهج   Șʽʰʢت خلال   ʧم الʱعلॽʺॽة،  الʺʨʤʻمة   ʛȄʨʢت في  حʲʽʲة 
  ʧم مȄʨʱʴاته  لؔل  الʺʻهج  هʚا  شʺʨلॽة  مʛاॽɺة  عالॽة،  جʨدة   ȑذ  ʦॽتعل  ʦǽʙتق على  ǽقʨم   ȑʚوال
كʨادر تعلॽʺॽة قائʺة على تʻفʚʽه، ومȄʨʱʴات علʺॽة مʨʢʱرة، وʛʣوف بʯʽة تعلॽʺॽة مʻاسॼة، إضافة 

  إلى مʤلة تॽɻȄʛʷة آمʻة وثقافة اجʱʺاॽɺة واॽɺة. 
  ،ʧʸʵʷʺؗي والʚال ʦعلʱل للʨʴʱه والʛȄʨʢوت ʦॽعلʱإلى إصلاح ال ʗȄʨؔدولة ال ʗكʺا سع
  ʦॽʽقʱوال  ،ʦعلʱال ॽɿॽؗة   ʧʽʺعلʱʺال  ʦॽتعل في  الʺʲʺʱلة  الأساسॽة  الʶʺات   Șʽقʴت خلال   ʧم  ʥوذل
  ʦعʙال  ʦǽʙتق على  والʛʴص  الॽؗʚة،   ʦعلʱوال  ʝȄرʙʱال اسʛʱاتॽʳॽات  واسʙʵʱام   ،ʦعلʱلل  ʛʺʱʶʺال
  ʙي؛ خالʱفʸال ʙʺأح ʙʺʴم ʙʺʴؔار. (مʱاع والابʙالإب ʨʴلاق نʢأجل الان ʧم ʧʽʺعلʱʺوالإرشاد لل

  ) ٥٨-٢٠٢٠،٥٧سعʙʽ الʷهʛاني ،
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، ؗأحʙ مʨȞناته  كʺا أن هʚا الإصلاح ʛʽʶǽ جॼʻاً إلى جʖʻ مع تʺʧʽȞ الʺعلʺʧʽ رقʺॽاً
الأساسॽة؛ وذلʥ لʺʨاكॼة الʱغʛʽات الʨʻؔʱلʨجॽة الʺعاصʛة على الʶاحة الȄʨȃʛʱة؛ وحʱى ʨȞǽن هʚا 
الإصلاح فعالاً وملʺʨساً على أرض الʨاقع. ورغʦ ما تʚʰله دولة الʗȄʨؔ مʧ مʳهʨدات مʨȞʷرة 
وȃارزة للʻهʨض Ǽالʺعلʺʧʽ وتʺʻʽȞهʦ رقʺॽاً لʺʨاكॼة هʚه الʨʢʱرات الʴادثة في الʺʙʽان الȑʨȃʛʱ؛ إلا  

 أن الʨاقع ʛʽʷǽ إلى العʙیʙ مʧ الǽʙʴʱات 

مʺا سȘʰ یʱʹح ضʛورة ʘʴǼ الʧʽȞʺʱ الʛقʺي لʺʨʤʻمة الʱعلʦॽ  في الʺʛحلة الʺʨʱسʢة 
 ʗȄʨؔة الȄرؤ Șʽقʴʱل ʗȄʨؔولة الʙم. ٢٠٣٥ب  

  أهॻʸة الʗراسة:
١-  ʦارسهʙفي م ʦخلال أدائه ʧة، مʢسʨʱʺحلة الʛʺال ʦقʺى لʺعلʛال ʧʽȞʺʱلات الȞʷدراسة واقع م

  .ʦهʻʽȞʺʱم لʙالʺق ʦعʙل الʰوس ʗȄʨؔالǼ ةॽوانʛة الفʤافʴʺǼ 
في    -٢  الʗȄʨؔ لاسॽʺا  دولة  الʺʨʱسʢة في  الʺʛحلة  معلʺي   ʧʽȞʺت الʹʨء على أهʺॽة   Ȍॽلʶت

  ٢٠٣٥رؤȄة الʗȄʨؔ ضʨء 
  أهʗاف الʗراسة:  

١- .ʗȄʨؔولة الʙة بʢسʨʱʺحلة الʛʺفي ال ʦॽعلʱمة الʨʤʻʺقʺي لʛال ʧʽȞʺʱلل ȑʛʤʻار الʡف الإʛتع 
رصʙ واقع مʢʱلॼات الʧʽȞʺʱ الʛقʺي لʺʨʤʻمة الʱعلʦॽ في الʺʛحلة الʺʨʱسʢة بʙولة الʗȄʨؔ في  -٢

  ٢٠٣٥رؤȄة الʗȄʨؔ ضʨء 
  تʴاؤلات الʗراسة:

  الʗراسة الʲالॻة إلى الإجاǺة عʥ الʴʯاؤلات الآتॻة:   حاولات 
  ما الإʡار الفȑʛؔ للʧʽȞʺʱ الʛقʺي للʱعلʦॽ في الʺʛحلة الʺʨʱسʢة بʙولة الʗȄʨؔ؟-١
رؤȄة  ما واقع الʧʽȞʺʱ الʛقʺي لʺʨʤʻمة الʱعلʦॽ في الʺʛحلة الʺʨʱسʢة بʙولة الʗȄʨؔ في ضʨء  -٢

 ʗȄʨؔ؟ ٢٠٣٥ال  
٣-ʗȄʨؔولة الʙة بʢسʨʱʺحلة الʛʺقʺي لʺعلʺى الʛال ʧʽȞʺʱح للʛʱر الʺقʨʸʱء    ما الʨة  في ضȄرؤ

 ʗȄʨؔ؟ ٢٠٣٥ال  
  مʹهج الʗراسة:  

والʺعلʨمات  ا الॽʰانات  سʙʵʱمʗ الʙراسة الʴالॽة الʺʻهج الʨصفي الǽ ȑʚقʨم على جʺع 
ʢʱʺǼلॼات  الإǽفاء  وسʰل   ،ʗȄʨؔال بʙولة  الʺʨʱسʢة  الʺʛحلة  في   ʦॽعلʱال بʤʻام  الʵاصة   Șقائʴوال
الʧʽȞʺʱ الʛقʺي للʱعلʦॽ بهʚه الʺʛحلة، ووصف هʚه الॽʰانات وتفʛʽʶها، ؗʺا یهʦʱ بʙʴʱیʙ الʛʤوف 

، لاسॽʺا في ضʨء   رؤȄة والعلاقات الʱي عʺʙت وزارة الॽȃʛʱة لʧʽȞʺʱ مʨȞنات هʚه الʺʛحلة رقʺॽاً
 ʗȄʨؔ٢٠٣٥ال  
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  حʗود الʗراسة:  
الʺʛحلة   في   ʦॽعلʱال لʺʨʤʻمة  ومʢʱلॼاته  الʛقʺي   ʧʽȞʺʱال على  الʴالॽة  الʙراسة   ʛʸʱتق

  م. ٢٠٣٥رؤȄة الʗȄʨؔ الʺʨʱسʢة في ضʨء 
  مʠʶلʲات الʗراسة:  

 الʥʻȜʸʯ الʙقʸي لʦʢʹʸمة الʯعلʤॻ في الʙʸحلة الʦʯʸسʠة: -١
-  ʗȄʨؔال بʙولة  الʺʨʱسʢة  الʺʛحلة  في   ʦॽعلʱال لʺʨʤʻمة  الʛقʺي   ʧʽȞʺʱال ǽعʛف  مفهʨم   ʛʽʷǽ

إجʛائॽاً Ǽأنه: "قʙرة مʨʤʻمة الʱعلʦॽ في الʺʛحلة الʺʨʱسʢة على اسʙʵʱام تʨʻؔلʨجॽا الʺعلʨمات  
فاءة وفاعلॽة، وتॽʣʨفها في العلʺॽة الʱعلॽʺॽة ودمʳها  والاتʸالات والأدوات الʛقʺॽة Ǽʺهارة وؗ
الʺهارات   ʛȄʨʢʱل  ʦعلʱوال  ʦॽعلʱال اسʛʱاتॽʳॽات  مع  یʱلاءم  Ǽʺا  الʱعلॽʺॽة  الʺȄʨʱʴات  مع 

 الʨʻؔʱلʨجॽة لʺʙخلات الʤʻام وتȄʛʵج أجॽال قادرة على الإبʙاع والابʱؔار." 
٢- ʕȂʦؒة الȂ٢٠٣٥رؤ  :  

في   ʗȄʨؔال دولة  وضعʱها  الʱي   Ȑʙʺال الاسʛʱاتॽʳॽة Ȅʨʡلة  Ǽأنها  ا  ً ॽائʛإج  ʘاحॼال ǽعʛفها 
خلال   ʧم وتʛȄʨʢها،   ʗȄʨؔال بʙولة  للʻهʨض   ʥوذل إلॽه  تʢʺح  وما  لها  الفعلي  الʨاقع  ضʨء 
  ،ȑʛʷǼ ة ورأس مالॽʱʴة تॽʻب ʧولة مʙها الʽى علʻʰُي تʱدة الʙʴʺال ʜائ ʛؗقي في الॽʁʴار الʺʲʱالاس
على   قادرة  لʨؔʱن  مʙʱʶامة،  مॽʷॽɻة  وʯʽȃة  مʙʱʶام،  واقʸʱاد  صॽʴة،  ورعاǽة  حʨȞمॽة،  وȂدارة 

ا.  ً ॽʺا وعال ً ॽʺॽقلȂا و ً ॽلʴة مʶافʻʺال 
:ʖʲॺلل ȏʙʢʹار الʟالا  

  وسʨف یʻʱاول الاʡار الȑʛʤʻ ما یلي:   
  الأسʛ الفȂʙؒة للʥʻȜʸʯ الʙقʸي لʦʢʹʸمة الʯعلʤॻ  أولا: 

ʜ على الاسʱفادة مʧ الʱقॽʻات الʺʱاحة مهʺا ؗانʢॽʶǼ ʗة مع القʙرة        ʛؗقʺي یʛال ʧʽȞʺʱال
الʱعلॽʺॽة،  الʺʸʻات  خʙمات   ʧم للاسʱفادة  فʛصا  وॽʱȄح  الʱعلॽʺॽة،  العʺلॽة  في  تॽʣʨفها  على 

  والʨʱاصل بʧʽ الʺعلʺʧʽ وʡلابهʦ وأولॽاء الأمʨر. 
الॽʵارات و اتʵاذ  على  الʺʨʺʳعات  أو  الأفʛاد  قʙرة  زȄادة  عʺلॽة  Ǽأنه   ʧʽȞʺʱالǼ  ʙʸقǽ

وتȄʨʴلها إلى إجʛاءات ونʱائج مʛغȃʨة، وتʢʱلʖ إجʛاءات تقʨم على بʻاء وتʧʽʶʴ ؗفاءة الॽʶاق  
 (Daniele, 2017, 49-61)الॽʤʻʱʺي والʺʕسʶي. 

 ʦʱȄو مʨجॼة  الأول:   ʧʽʱحال في  الॽʰانات  وتعالج  وتʜʵن   ʙلʨت الʱي  الȄʛʢقة  هي  والʛقʺॽة 
الʱعʛʽʰ عʻها أوتʺʽʲلها Ǽالʛقʦ واحʙ، والʲانॽة غʛʽ مʨجॼة وʲʺȄلها الʛقʦ صفʛ وʶȄʺى ؗل مʻهʦ رقʺا  

وتʺʲل الʛقʺॽة لغة الʴاسʨب ،   .(Harris, 2018,3-5) ثʻائॽا، وهʨ ما ʢǽلȘ علॽه العʙ الʻʲائي
 Ȍʺʻا الʚإلا ه ʦب لا تفهʨاسʴة الʜائي، فأجهʻʲال ʙام العʤة نʳمعال ʧلة عʨʯʶʺة الॽؗʚة الʜوالأجه

  مʧ الʺعॽʢات الʻʲائॽة.  
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مʻها في  الʱقॽʻة للاسʱفادة  الॽʰʢʱقات  الʛقʺي ʷǽʺل تȄʨʢع   ʧʽȞʺʱال مʺا سȘʰ یʱʹح أن 
ȑماد أولاها:   :ʖانʨج عʙة  في   ʧʽȞʺʱال وʲʺʱȄل  الʱعلॽʺي،  رقʺॽة  -الʺʳال  تॽʱʴة  أدوات   -بॽʻة 

وأجهʜة تقॽʻة رقʺॽة ووسائل اتʸالات حʙیʲة ومȐʨʱʴ رقʺي، وثانʽها ȑʛʷǼ ، وثالʲها بʯʽة تȄʨȃʛة  
  تعلॽʺॽة رقʺॽة.

  فلʴفة الʥʻȜʸʯ الʙقʸي لʦʢʹʸمة الʯعلʤॻ:  -أ
  ʛʸأنه عǼ صفʨی ȑʚه والॽɾ ʞॽɻن ȑʚال  ʛʸالع ʧقʺي مʛال  ʧʽȞʺʱال فلʶفة   Șلʢʻت
  ȋاʛʵورة للانʛح ضॼقʺي أصʛال ʧʽȞʺʱا، فإن الॽʺلا رقȞت شʚاة أخॽʴال ʖانʨج ʗرقʺي، فإذا ؗان

  في هʚا الʺʱʳʺع الʱقʻي.  
وفلʶفة الʧʽȞʺʱ الʛقʺي تقʨم على الʨʴʱل الʛقʺي الȑʚ شʺل مʳالات الॽʴاة: الʱعلॽʺॽة 
فالʛقʺॽة  والʺʱʶقʰل،   ʛاضʴال في  الإبʙاع  إلى   ʨعʙت والʱي  والʲقاॽɾة،  والاقʸʱادǽة  والاجʱʺاॽɺة 

مʢʸفى مʨʺʴد ʨʽʶǼني؛ لʗʶॽ علʺا تॽʁॽʰʢا Ǽقʙر ما هʨ فلʶفة اجʱʺاॽɺة وأخلاॽʀة وتॽʁॽʰʢة.(
  ) ٩٤، ٢٠٢٢وآخʛون ،

  ʧʺؔت الʛقʺي   ʧʽȞʺʱال فلʶفة  أن  یʱʹج   Șساب والأفʛاد  مʺا   ʦॽعلʱال مʨʤʻمة  دمج  في 
 ʦعلʱع على الʳʷة وتॽʢʺʻال ʧع Ȑأʻت ʦعلʱة للʻة آمʯʽب Șها، وخلʻف مʨʵم الʙة وعॽʺقʛرة الʨʲالǼ

  الʚاتي، مع الॽɺʨʱة Ǽالالʜʱام Ǽالʨʳانʖ الأخلاॽʀة للʲقافة الʛقʺॽة. 
  مʙʮرات الʥʻȜʸʯ الʙقʸي لʦʢʹʸمة الʯعلʤॻ: -ب

الʨʺʻ والʨʢʱر الȄʛʶع في مʳال الʨʻؔʱلʨجॽا، وخاصة الʨʻؔʱلʨجॽا الʛقʺॽة، وʣهʨر جʽل  
جʙیʙ مʻها یʶǼ ʜʽʺʱʺات مʱʵلفة أʡلȘ علॽه" الʽʳل الʛقʺي الأصʽل، مع الاكʷʱافات الʨʻؔʱلʨجॽة  
  ʧʽȞʺʱال ʨʴجه نʨʱإلى ال Ȑابها ،أدʶʱاك Șائʛʡفة وʛعامل مع الʺعʱة الॽɿॽؗ ها علىʛʽعة وتأثǼاʱʱʺال

ʙ الʴاجة إلى الʧʽȞʺʱ الʛقʺي . ( ʕؗات تॽʢق معʨʶǽ اقعʨقʺي، والʛون الʛ؛ وآخȑʛʺʷال ʧȄز ʙفه
،٨٠،  ٢٠٢٠ (  

یلي:          ما   ʦॽعلʱال لʺʨʤʻمة  الʛقʺي   ʧʽȞʺʱال  ʨʴن الʨʱجه  إلى  أدت  الʱي  الʺʛʰرات   ʧوم
 ،ʜȄʜالعʙʰع ȑʙʺ٨١- ٨٠، ٢٠١٥(ح (  

- ʤعلʸال ʝʳǻ ما    
 الʛقʺॽة.  الʨʴʱل مʧ ثقافة الاتॼاع لفʛؔ الأشʵاص إلى ثقافة الابʙʱاع في تʅॽʣʨ الʨʻؔʱلʨجॽا  -
-  .ʦالʺعل ʧȄʨؔت ʦʤة في نॽؗʚة وخاصة الॽʺقʛا الॽجʨلʨʻؔʱي الʻʰت 
 الʨʸرة الʙʳیʙة للʺعلʦ الǽ ȑʚقف في فʸل معʜز Ǽأنʨاع الʨʻؔʱلʨجॽا الʙʳیʙة.  -
 معʛفة الʺعلʺʧʽ للʢلاب الʚیʱʴǽ ʧاجʨن إلى الʺʶاعʙة.  -
  ما ʝʳǻ الॻɿادة: -

 مʱاǼعة الॽʰʢʱقات الʨʻؔʱلʨجॽة الʙʴیʲة والʨʱاصل مʧ الʺعلʺʧʽ والʢلاب. -     



  مهارات الʯفʙʻؒ الʲʯلʻلي ومȎʗ تʦافʙها لȎʗ تلامʘʻ الʙʸحلة الابʗʯائॻة 
  أسʸاء فʙحات حʥʴ مʗʸʲ أ/   م. د/ صابʙ علام عʸʰان علام   د/عʗʮ الʙازق مʯʳار مʦʸʲد 
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(هȐʙ بʗʻ حامʙ بʧ جابʛ ، حʺʙ    انʱقال الʺʕسʶات العامة إلى مʻهج الأعʺال الʛقʺي -
  ȋاʨʶد الʨʺح ʧ٤٢٤، ٢٠٢١ب(  .  

  ما ʝʳǻ الʠلاب:  -
- .ʧالأماك ʧم ʙیʙراسة في العʙص الʛف ʧم ʙȄʜل على مʨʸʴالǼ لابʢاح للʺʶال 
- .ʦهʶأنفǼ ʦهʱثق ʧم ʙȄʜة، مʺا یॽʺॽعلʱاز الʺهʺات الʳلاب لإنʢص أمام الʛد الفʙتع 
 .   تʨافʛ مʸادر مʨʻʱعة للʱعلʦ الʺʱʵلفة ʶǽʺح للʢلاب Ǽالʱعلʦ القائʦ على الʺʛʷوعات -
-   ʘیʙʴت إلى  الاحॽʱاج  مع   ،ʗنʛʱالإن  ʛʰع الʺعلʨمات   ʧم هائل   ʦؗ إلى   ʧʽʺعلʱʺال وصʨل 

 ) ٢٠٢٢،٢٨٠مʙʺʴ عʙʰالʶلام الʰلʷي،  الʺهارات والʺعارف Ǽاسʛʺʱار.(
  وʥȜʸȂ إʱǻاز Ǻعʞ مʙʮرات الʥʻȜʸʯ الʙقʸي لʦʢʹʸمة الʯعلʸؕ ʤॻا ǻأتي:  

 الانʱقال إلى الʺʱʶقʰل Ǽقʙرات ومهارات تقॽʻة تʶهʦ في رفع ؗفاءة الأداء.       -
  تعʺʦॽ الʙʵمات الʱعلॽʺॽة وتʻʽʶʴها لʺʱʵلف الفʯات والʺʻاȘʡ الʳغʛاॽɾة.  -
 اكʷʱاف قʙرات الʢلاب على اسʙʵʱام الʨʻؔʱلʨجॽا الʙʴیʲة.  -
-   .ʧʽمʙʵʱʶʺها أمام الʱتاحȂفة وʛادر الʺعʸع  مʨʻت 
  أهʗاف الʥʻȜʸʯ الʙقʸي لʦʢʹʸمة الʯعلʤॻ:  -ج 

یهʙف الʧʽȞʺʱ الʛقʺي إلى إعʙاد مʕسʶة رقʺॽة تʺʱلʥ مقʨمات ȄʛʷǼة تʸʱف Ǽالؔفاءة 
حʨل    ʛʺʱʶم  ʦॽتعل على  الʨʸʴل   ʧم والʢلاب   ʧʽʺالʺعل  ʧʽȞʺت  ʖجان إلى  الʨʻؔʱلʨجॽة،  
إنʷاء مȐʨʱʴ تعلॽʺي   اسʙʵʱام تʨʻؔلʨجॽا الʺعلʨمات في الʱعلʦॽ، وʻȃاء قʙرات وॽʻʡة قادرة على 

  (Kerry A. Butler–Henderson and Joseph A. Crawford ,2020,5)رقʺي . 
مʻها         الأهʙاف   ʧم مʨʺʳعة   Șʽقʴʱل ʶǽعى   ʦॽعلʱال لʺʨʤʻمة  الʛقʺي   ʧʽȞʺʱوال     ʙʺʴم)  :

  )١٤، ٢٠١٧علي حʧʶ الʴاȞǽي،
 وȂنʱاج معʛفة تʨʻؔلʨجॽا رقʺॽة نॽɺʨة.    الʛقʺيإعʙاد أجॽال قادرة على الإبʙاع والʱفʛد  -
  في خʙمة العʺلॽة الʱعلॽʺॽة.مʧ تʨʻؔلʨجॽا الʺعلʨمات والاتʸالات  الاسʱفادة -

  ) ٨٣، ٢٠١٥(حȏʗʸ عʗʮالعʚȂʚ،  وأشار "حȏʗʸ عʗʮالعʚȂʚ" إلى أهʗاف الʥʻȜʸʯ الʙقʸي في:
 اسʙʵʱام الأدوات الʛقʺॽة في عʺلॽة الʱعلȞǼ ʦفاءة وفاعلॽة.  -
-  .ʦعلʱوال ʦॽعلʱة للʙیʙج ȋأنʺا ʧȄʨؔفها في تॽʣʨقʺي وتʛال ʛʸوأدوات الع ʖʽأسال ʧم ʧȞʺʱال 
للʢلاب  - الʺʢلȃʨة  الʙʵمة   ʛʽفʨوت اسʛʱجاعها،  وȂمȞانॽة  الॽʰانات  معالʳة  في  الʛʶعة 

 .ʧʽوالعامل  
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الʺʕسʶات     جعل  في   ʧʺؔت الʛقʺي   ʧʽȞʺʱال أهʙاف   أن  یʱʹح   Șابʶال العʛض   ʧم
خʙمة  في  الʱقॽʻات   ʅॽʣʨت على  القادرة  الȄʛʷॼة  الؔفاءات  لإعʙاد  تʻافॽʶة  في صʨرة  الʱعلॽʺॽة 
الفاعلॽة في   Șʽقʴوت الʚاتي،   ʦॽʽقʱال مهارة  Ǽأنʨاعها وخاصة   ʦॽʽقʱال مهارات   ʛȄʨʢعاتها، وتʺʱʳم

   .ʛʹʴʱب علʺي مʨأسلǼ ةॽʺॽعلʱا الǽة القʹاʳاهʺة في معالʶʺوال ،ʦعلʱة الॽعʺل  
  مʱالات الʥʻȜʸʯ الʙقʸي لʦʢʹʸمة الʯعلʤॻ:   -د

Ǽعʙ الانʱقال    الʛقʺي أصॼح احॽʱاجا ضʛورȄا   ʛʸالع  ʖاكʨʱل   ʦॽعلʱال مʨʤʻمة   ʛȄʨʢت
القائʦ على الʺعʛفة إلى الاقʸʱاد القائʦ على الʚؗاء الاضʻʢاعي، الǽ ȑʚعʙ أحʙ مʛʵجات الʨʲرة  
والهʙʻسة  والʨʻؔʱلʨجॽا  العلʨم  Ǽʺهارات   ʧʽʺوالʺعل الʢلاب   ʙȄوʜت  ʖلʢʱی مʺا  الʛاǼعة،  الʻʸاॽɺة 

(جʺال علي خلʽل الʙهʷان، هʻاء فʛغلي على مʨʺʴد   والȄʛاضॽات ومهارات الʚؗاء الاصʻʢاعي
،٥٢، ٢٠٢١ ،(  

مʻها    ȘʱʷȄو أساسॽة،  مʳالات  ثلاث  ʷǽʺل   ʦॽعلʱال لʺʨʤʻمة  الʛقʺي   ʧʽȞʺʱال إن 
،ʙʽʶال  ʙʺʴم  ʙʽʶال (سʺاح  الفॽɺʛة  الأǼعاد   ʧم مʳالات   )٧٦،  ٢٠٢٠مʨʺʳعة  عʛض   ʧȞʺȄو

  الʧʽȞʺʱ الʛقʺي لʺʨʤʻمة الʱعلʦॽ والʺʲʺʱلة في: 

  الʱʸال الأول: الॻʹʮة الॻʯʲʯة الʙقॻʸة والʱʯهʚʻات
مʧ الʺʱعارف اسʙʵʱام مʢʸلح الॽʻʰة الॽʱʴʱة في مʳال الʱعلǼ ʦॽʺا یʧʺʹʱ مʧ مॼاني  
الʻʸاॽɺة  الʨʲرة   ʧؔول  ،ȑʛʷॼال  ʛʸʻالع  ʦهʽإل ǽʹاف  وتʳهʜʽات،  ومॼʱȞات  ومعامل  وفʨʸل 

 :ʧیʙعǼ الʳʺا الʚل هʺʷȄة، وॽʺقʛة الॽʱʴʱة الॽʻʰل الʺʷॽم لʨا الʺفهʚت هʛʽعة غǼاʛال  
أجهʜة تʨʻؔلʨجॽا الʺعلʨمات والاتʸالات وأدواتها ووسائلها، وتʹʦ أجهʜة: الʨʴاسʖ   : الॺعʗ الأول

الʨʴسॼة  الʛقʺॽة،   ʗابلʱال أجهʜة  الʱفاعلॽة،  الʨʰʶرات  الʛʶعة،  فائقة   ʗنʛʱالإن شȞॼة  الॽؗʚة، 
  الʴʶابॽة، الʚؗاء الاصʻʢاعي، أجهʜة الʛȄʨʸʱ الʛقʺॽة، الॽʸانة للأجهʜة.

الॽʰʢʱقات الʱعلॽʺॽة لأجهʜة تʨʻؔلʨجॽا الʺعلʨمات وتʷʺل الʺȐʨʱʴ الʱعلॽʺي الʛقʺي    الॺعʗ الʰاني:
الʺʸʻات   والʺʨاقع  الافʛʱاضॽة،  والʺʛʰʱʵات  والʺعامل  الʛقʺॽة،  الʱعلॽʺॽة  والأنʢʷة  للʺʻاهج 

  الʛقʺॽة، وʛȃامج الʙʱرʖȄ الʛقʺॽة، ونʤام لإدارة الʺȐʨʱʴ الʛقʺي.  
  الʱʸال الʰاني: الʗʯرʔȂ الʙقʸي:

الʨʻؔʱلʨجॽة    Ȍسائʨال اسʙʵʱام  على   ʙʺʱعǽ تفاعلي  نʤام  ʲʺǼاǼة  الʛقʺي   ʖȄرʙʱال  ʙعǽ
 ʗنʛʱة والإنॽʺقʛات الȞॼʷال ʛʰاعॽونʛʱؔإل ʧʽȃرʙʱʺرب والʙʺال ʧʽاصل بʨʱال ʦʱی ʘʽح ،ʗنʛʱوالان  

الʙʱرॽʰȄة       والʛʰامج   ʗنʛʱالان شȞॼات  اسʙʵʱام  خلال   ʧم  ʦʱی  ȑʚال  ʨه  ʖȄرʙʱالǼ  ʙʸقȄو
إلʛʱؔونॽا.(إیʻاس   ʧʽȃرʙʱʺوال الʺʙرب   ʧʽب الʨʱاصل  فʽها   ʦʱی الʱي  الʺʱعʙدة  والʺʸادر  الʺʨʴسॼة، 

  ) ٢٠٢١،٣٣الʙʽʶ مʙʺʴ سلॽʺان،



  مهارات الʯفʙʻؒ الʲʯلʻلي ومȎʗ تʦافʙها لȎʗ تلامʘʻ الʙʸحلة الابʗʯائॻة 
  أسʸاء فʙحات حʥʴ مʗʸʲ أ/   م. د/ صابʙ علام عʸʰان علام   د/عʗʮ الʙازق مʯʳار مʦʸʲد 
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فʯʽʰة       الʙʱرॽʰȄة،  العʺلॽة  الʺʙʱرب هʨ مʨʴر  إلى أن  الʛقʺي   ʖȄرʙʱال وʛȄجع أهʺॽة اسʙʵʱام 
وȂدارة  الʺعʛفة،  وॽʰʡعة   ʖاسʻʱی Ǽʺا  تعلʺه  عʺلॽة  في   ʨʢʵǽ  ʦعلʱʺال تʳعل  الʛقʺي   ʖȄرʙʱال

  ) ٢٠٢١،٤٠الʺȐʨʱʴ والعʺلॽة الʙʱرॽʰȄة وتʛȄʨʢها وتقॽʽʺها عǼ ʧعʙ.(إیʻاس الʙʽʶ مʙʺʴ سلॽʺان،

 ʙʻعایʸال :ʖالʰال الʱʸال  
      ʅॽʣʨʱال على   ʦالʺعل وقʙرة   ،ʦتعلʺه في  الʨؔʱلʨجॽا   ʧم الʢلاب  اسʱفادة   Ȑʙم بها   ʙʸقǽ

هʚا    ʦʹȄل وخارجه، وʸالف داخل  الʨʻؔʱلʨجॽا  الʙʱرʝȄ، مع تعʜȄʜ دور  للʨʻؔʱلʨجॽا في  الأمʲل 
 ʧیʙعǼ الʳʺال  

الأول:  ʗعॺال   ʘʽح  ʧم الأجهʜة  ؗفاءة  وتʷʺل:  الʺعلʨمات  تʨʻؔلʨجॽا  لأجهʜة  الفॽʻة  الʺʨاصفات 
  الʨʸت والʨʸرة وسʛعʱها وتؔلفʱها الاقʸʱادǽة. 

الʰاني:  ʗعॺة   الǽحʺا بʛامج  وʷȄʺل  الأجهʜة،   ʥتل لॽʰʢʱقات  الʱعلॽʺي  الʛقʺي   Ȑʨʱʴʺال جʨدة 
الʺادة  في  والʨʴار  الʱفاعل  ونॼʶة  الʙراسॽة  الʺادة   Ȑʨʱʴم الفʛʽوسات،   ʧم الʱعلॽʺॽة  الʺȄʨʱʴات 

  الʙراسॽة. 

مʧ العʛض الʶابȘ یʱʹح أن للʧʽȞʺʱ الʛقʺي مʳالات تʛتʜؔ على معایʛʽ ذات أǼعاد 
للʺʱعلʺʧʽ، والʨʱجه نʨʴ إكʶاب  مʙʴدة مʧ مȐʨʱʴ رقʺي یǼ ʦʶʱالʺʛونة ومʸادر رقʺॽة جاذǼة 

  الʺʙʵʱʶمʧʽ مهارات خاصة في الʱعامل مع الʯʽʰة الʛقʺॽة .   

  أǺعاد الʥʻȜʸʯ الʙقʸي لʦʢʹʸمة الʯعلʤॻ:  -ه
الʺʙʳʱدة  الʛقʺॽة  الʲقافة  وهي:  الأǼعاد   ʧم مʨʺʳعة  الʺʛʺʱʶ  -هʻاك  الʛقʺي   ʖȄرʙʱادة    -الॽʁال

الʺʕهلة لʗʶॽ   -الʛقʺॽة  فهي  والʱؔامل،   ȌǼاʛʱال بها   ʛهʤǽ الأǼعاد  وهʚه  الآمʻة،  الʛقʺॽة  الʯʽʰة 
  )،  ١٨٨- ٢٠٢١،١٨٧مʻفʸلة Ǽعʹها عǼ ʧعʠ بل مʛʱاʢǼة ومʱفاعلة.  (شॼɻان أحʺʙ هلل ،

  :الॺعʗ الأول: الʰقافة الʙقॻʸة الʗʱʯʸدة
وتॽʣʨفها مʧ أجل     ودقة  Ǽʺهارة  الʨʻؔʱلʨجॽة  الʱقॽʻات  مع  الʱعامل   ʧم ʧȞʺʱال بها   ʙʸقȄو

 ȑʙʺʴʺال الʛقʺي.(سامॽة   ʛʸالع ومʨاكॼة  الʱعلॽʺॽة،  Ǽالعʺلॽة  الارتقاء  وضʺان   ،ʛʺʱʶʺال  ʦعلʱال
،ʙ١٨١، ٢٠١٨فای ،(  

مʺا سȘʰ یʱʹح أن الʲقافة الʛقʺॽة هي مʨʺʳعة مʧ الʺهارات والʹʨاȌǼ والʦॽʁ الʺॼʱعة في    
ذॽؗة  ȄʛʢǼقة  واسʲʱʺارها   ،ʦعلʱال عʺلॽة  في   ʖاسʻم ȞʷǼل  الʛقʺॽة   Ȍسائʨوال الأدوات  اسʙʵʱام 
  ،ʦعلʱال عʺلॽة  على   ʧʽʺالقائ  ʧʽب فعال  ȞʷǼل  والʨʱاصل  الʛقʺي،   Ȑʨʱʴʺال إلى   ʧالآم للʨصʨل 

  ومعʛفة ؗل ما هʨ جʙیʙ مʧ معلʨمات وॽȃانات.



  جامعة أسȉʦʻ  –ؕلॻة الॻȁʙʯة  –الʱʸلة الȂʦȁʙʯة لʯعلʤॻ الॺؒار 
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 ʙʸʯʴʸي الʸقʙال ʔȂرʗʯاني: الʰال ʗعॺال  
ǽعʙ الʙʱرʖȄ الʛقʺي الʺʲʺǼ ʛʺʱʶاǼة نقلة نॽɺʨة في اسʙʵʱام الʨʻؔʱلʨجॽا الʛقʺॽة في عʺلॽة   

على    ʧʽʺالقائ  ʧʽب الʱفاعل  خلاله   ʧم  ʦʱی تقॽʻة،   Ȍوسائ  ʛʰع والʺعارف  الʛʰʵات  ونقل   ʖȄرʙʱال
 ʧم ،ʗنʛʱة والإنॽʺقʛات الȞॼʷال ʛʰوني عʛʱؔل إلȞʷǼ رقʺي Ȑʨʱʴض مʛوع ʧʽȃرʙʱʺوال ʖȄرʙʱال
  أجل إكʶاب الأفʛاد الʺهارات الʛقʺॽة، وتʢʵي عॼʁة الʺȞان والʜمان، ولهʚا الॼعʙ مʢʱلॼات أرȃعة:

  الॺعʗ الʰالʖ: الॻɿادة الʙقॻʸة الʓʸهلة
ا في عʺلॽة الʧʽȞʺʱ الʛقʺي مʧ خلال تعʜȄʜ الʱعلʦॽ والاسʱفادة    ً ʶॽا رئ ً یʕدȑ قادة الʱعلʦॽ دور

ثقافة    ʦودع  ،ʧʽʺالʺعل  ʧʽȞʺوت الʺʻاسॼة  والاسʲʱʺارات  الʺʨارد   ʛʽفʨوت الʛقʺॽة،  الʱقॽʻات   ʧم
الابʱؔار والʖȄʛʳʱ؛ لʚا یʱعʧʽ على القادة تʛȄʨʢ مʨʺʳعة مʧ الʺهارات الʛقʺॽة والॽʸʵʷة الʱي  
الʛقʺॽة   الʱقॽʻات  اسʙʵʱام   ʦودع رقʺي،  سॽاق  في  فعال  ȞʷǼل  الʨʱاصل  على  Ǽالقʙرة   Șعلʱت

  للʺعلʺʧʽ والʢلاب.
  الॺعʗ الʙاǺع: الʭʻʮة الʙقॻʸة الآمʹة:  

تعʙ الʯʽʰة الʛقʺॽة الآمʻة مʧ الأهʺॽة في العʛʸ الʙʴیʘ، لأنها الʨʰاǼة الʚاتॽة للʺʕسʶات    
ة مʧ مʨارد  ʛؗʱʷعة مʨʺʳل إلى مʨصʨال ʧها مʻȞʺي تʱة، والॽʺقʛة الॽʱʴʱة الॽʻʰة لإدارة الॽʺॽعلʱال
الʨʴسॼة القابلة للʧȄʨؔʱ مʲل الȞॼʷات والʨʵادم والʧȄʜʵʱ وتلॽʰة مʢʱلॼات الʨʴسॼة الʛقʺॽة.(شॼɻان 

  )،  ٢٠٢١،١٩٤أحʺʙ هلل ،
 :ʕȂʦؒولة الʗره بʦʠوت ʤॻعلʯا: الॻثان  

 :  نʵأة الʯعلʤॻ العام وتʦʠره بʗولة الʕȂʦؒ   - أ
    ʙادة، فقॼɻودور ال ʙاجʶʺال ȘȄʛʡ ʧا عॽا وفقهॽʻدی ʗȄʨؔفي ال ʦॽعلʱة الأولى للǽاʙʰال ʗكان

مʛحلة  ʣهʛت  حʱى  والʺعʛفة،   ʦالعل قʹاǽا  مʱʵلف  فʽها  وتُعʛض  الʙروس  حلقات   ʙتُعق  ʗكان
عʙ الʱلامʚʽ لʺعʛفة القʛاءة والʱؔاǼة والʶʴاب وحفȎ القʛآن الʦȄʛؔ، واسʛʺʱ هʚا  ُ ǽ ها ؗانʽّاب وفʱ الُؔ

الʨȞʴمي  ١٩١١الʨضع حʱى عام    ʦॽعلʱال ذلʥ مʛحلة  ثʦ تلا   ، الʙولة  ١٩٣٦م   ʗʻʺॽʂ ʘʽح ،
  )  ٧٥ -٧٣، ٢٠١٢على الʱعلʦॽ.(علي أسعʙ وʡفة ،

  فلʴفة الʯعلʤॻ بʗولة الʕȂʦؒ:    - ب 
وللʱعلʦॽ بʙولة الʗȄʨؔ فلʶفة لا تقʛʸʱ على نʛʷ الʱعلʦॽ بل تʺʙʱ إلى تʙȄʨʳ نʨعʱʽه، وȂقامة 
واسʲʱʺار    ، الʺʛʺʱʶة،  الॽȃʛʱة  ॽɾه إحȐʙ مʕسʶات  الʺʙرسة  الȑʚ تॼʸح   ʦعلʱʺال  ʦائʙال الʺʱʳʺع 
كل إمȞانات الʯʽʰة في هʚا الʺʳال لʱʽاح لؔل فʛد على مȐʙ رحلة حॽاته فʛص تعلॽʺॽة وتʙرॽʰȄة 
الʱي ǽفʛضها تʨʢر مʱʳʺعه  الʺʙʳʱدة  الʴاجات  وȄلʰي   ʖاكʨʽل تॽʺʻة قʙراته ومهاراته   ʧه مʻȞʺت

تʱʽʺʻه  ʖالʢها  ؛  ومʱȄرؤ الʙولة   ʗلقʡأ الʗȄʨؔ،  ٢٠٣٥لʚا  بʙولة  الॽȃʛʱة  (وزارة   . 
https://moe.edu.kw/about (  



  مهارات الʯفʙʻؒ الʲʯلʻلي ومȎʗ تʦافʙها لȎʗ تلامʘʻ الʙʸحلة الابʗʯائॻة 
  أسʸاء فʙحات حʥʴ مʗʸʲ أ/   م. د/ صابʙ علام عʸʰان علام   د/عʗʮ الʙازق مʯʳار مʦʸʲد 
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  ॻʮʟعة الʙʸحلة الʦʯʸسʠة وفلʴفʯها بʗولة الʕȂʦؒ:-ج

 :ʧʽئʜج ʧن مʨؔʱی ʗȄʨؔالǼ ولةʙمه الʙتق ȑʚالأساسي ال ʦॽعلʱوال  

  الʺʛحلة الابʙʱائॽة مʧ الʸف الأول إلى الʸف الʵامʝ. الʚʱء الأول:

الʰاني: الʺʛحلة   والʚʱء  هʚه   ʙوتع الʱاسع،  الʸف  إلى  الʶادس  الʸف   ʧم الʺʨʱسʢة  الʺʛحلة 
الȑʚ یهʙف   الʱعلॽʺي،  الʤʻام  الʜاوȄة في   ʛʳوهي ح ،ʦॽعلʱال  ʧة مॽانʳة مॽامʜإل مʛحلة أساسॽة 

  )  ٢٠١٤،١٨إلى حʺاǽة الʢلاب مʧ الʛʶʱب مʧ الʱعلʦॽ.(وزارة الॽȃʛʱة والʱعلʦॽ العالي ،

 ȑʨانʲال ʦॽعلʱجهة وال ʧائي مʙʱالاب ʦॽعلʱال ʧʽصل بʨة حلقة الʢسʨʱʺحلة الʛʺل الʲʺوت
  ʙتع  Ȑʛة أخॽناح  ʧة، ومȄʨانʲال للʺʛحلة  وقاعʙة  للʺʛحلة الابʙʱائॽة  امʙʱاد  مʧ جهة أخȐʛ، فهي 

  مʛحلة مʱʻهॽة لʺʧ یʨʱقف عʧ إتʺام الʙراسة Ǽاعॼʱارها نهاǽة الʺʛحلة الإلʜامॽة. 

یʱʹح مʺا سȘʰ أن الʗȄʨؔ تʶعى إلى بʻاء دولة عȄʛʸة تقʨم مʛتʜؔاتها على عʻاصȄʛʷǼ ʛة     
  یʦʱ إعʙادها وفقا لʛؤʱȄها مع  الʶعي الʙءوب مʻها ، والاتʳاه إلى تʺʧʽȞ مʨʤʻمة الʱعلʦॽ رقʺॽا.  

 ʕȂʦؒة دولة الȂا: رؤʰم٢٠٣٥ثال  

الʗȄʨؔ رؤʱȄها    ʗلقʡأ  ʙالات    ٢٠٣٥ولقʳʺال في  مʛمʨقة  دولॽة  مȞانة  تʨʰؤها  بهʙف 
كافة، وȂحʙاث نقلة نॽɺʨة: اقʸʱادǽة واجʱʺاॽɺة وصॽʴة وعلʺॽة وتȄʨȃʛة، Ǽإدارة حʨȞمॽة فاعلة، 

  وॽʻȃة تॽʱʴة مʨʢʱرة، واسʲʱʺارها لʺʨاردها الȄʛʷॼة؛ لʴʱقȘʽ الॽʺʻʱة الȄʛʷॼة الʺʨʱازنة. 

على مقʨم أساسي وهʨ رأس الʺال الȑʛʷॼ    ٢٠٣٥وتʛتʜؔ خʢة الॽʺʻʱة الॽʱȄʨؔة للعام  
الإبʙاعي والʨاعي ʢʱʺǼلॼات ومهارات الʨʻؔʱلʨجॽا، والȑʚ یʦʱ إعʙاده مʧ خلال إصلاح الॽʶاسات 
Ǽʺهارات  تʱʺʱع  أجॽال  لȄʛʵʱج   ،ʦعلʱال عʺلॽة  في  الʺʙʵʱʶمة   ʝȄرʙʱال وʛʡق  والʺʻاهج  الʱعلॽʺॽة 

ॽʶافʻرات تʙيوقʻʡʨد العʺل الʨة، تقॽɾاʛʱة واح، Ȍॽʢʵʱالأعلى لل ʝلʳʺ٢٠١٩(الأمانة العامة لل (  

الʺعʛفة   بʻاء مʱʳʺع  الʺعلʨمات مʻʺʹʱة  تʨʻؔلʨجॽا  الʙولة بʨضع سॽاسات   ʗقام ʙوق
 ʜȄʜعلى تع ʗȄʨؔولة الʙادة بॽʁاعي الʶم ʦعʙما ی ʨارة، وهʳʱة والʴʸوال ʦॽعلʱولة الʙاعات الʢقǼ

  وتʙʽʡʨ الʨʱجه الʛقʺي . 

  ʧʽلʨʯʶʺوال  ʧʽʺالʺعل أساسها  تعلॽʺॽة  بʯʽة   ʦǽʙقʱب  ʗȄʨؔال بʙولة  الʛقʺʻة   ʨʴن فالʨʱجه 
 ʙʺʱام وسائل تعʙʵʱاس ȘȄʛʡ ʧة، عॽɿॽʣرة وʨʸǼ ʦعلʱات الʛʰخ ʧʽʺعلʱʺاب الʶلإك ʦॽعلʱاع الʢقǼ
 ʦعلʱال عʺلॽة  بʕرة   ʨه  ʦعلʱʺال وتʳعل  الʚاتي،   ʦعلʱال  Șʽقʴت في   ʦهʶت والʱي  الʨʻؔʱلʨجॽا   على 
  ʖلʢʱی  ȑʚال  ʛالأم  ،ʧȄʛʷوالع  ȑادʴال القʛن  مهارات   ʦعلʱʺال إكʶاب  مع  الʱعلॽʺॽة،  والعʺلॽة 

.(خالʣ ʙاهʛ عʙʽʰ العازمي ، ً   )  ٢٠٢٢،٣١٦ضʛورة تʴقȘʽ مʢʱلॼات تʺʻʽȞهʦ رقʺي
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) ʗȄʨؔولة الʙب ʦॽعلʱة الॽʳॽاتʛʱات اسǽغا ʦأه ʧة ٢٠٢٥- ٢٠٠٥ومॽʺقʛة الʨʳالف ʙس ʨه (
 ʙوق الʺʳالات،  مʱʵلف  في  الʛقʺॽة  الʨʻؔʱلʨجॽا  مع  الʱعامل  ومʢʱلॼات  العام   ʦॽعلʱال نʤام   ʧʽب
قامʗ الاسʛʱاتॽʳॽة على مʴاور خʺʶة: الॽʻʰة الʱعلॽʺॽة الॽʱʴʱة، الإدارة، تॽʺʻة القʙرات الȄʛʷॼة،  

  ) ٨٠-٦٧، ٢٠٢١(سʺʛʽة فهʙ مॼارك الʺعʖʸ ،  الʺʻاهج وʛʡق الʙʱرʝȄ، الʺȐʨʱʴ الʛقʺي
 ʤॻعلʯمة الʦʢʹʸي لʸقʙال ʥʻȜʸʯات الॺلʠʯا: م ً   راǺع

  ʦॽعلʱال  ʦʤن  ʧع تʱʵلف  الʱي  الʺʢʱلॼات   ʧم له   ʦॽعلʱال لʺʨʤʻمة  الʛقʺي   ʧʽȞʺʱال
وهʚه  لॽʁʴʱقه  أساسॽة   مʢʱلॼات   ʧم  Șلʢʻی  ʨفه له،  وتهॽأتها  تʨفʛʽها   ʖʳǽ الʱي  الʱقلǽʙʽة 

  الʺʢʱلॼات على الʨʴʻ الʱالي: 
   وتقʹॻة أولاً: مʠʯلॺات مادǻة

لʺʨʤʻمة   الʛقʺي   ʧʽȞʺʱال عʺلॽة  في  الʛئʶॽة  الʺʢʱلॼات   ʧم الʱقॽʻة  الʺʢʱلॼات   ʙتع
علʺॽة  ومʛʰʱʵات  دراسॽة  قاعات  تॽʱʴة:  بॽʻة   ʧم تʨافʛها  الʺʢلʨب  الاشʛʱاʡات   ʘʽح  ،ʦॽعلʱال
مʱقʙمة،   حʙیʲة: حʨاسʖ لʨحॽة  وتقॽʻات  وأجهʜة  الʛʶعة،  فائقة   ʗنʛʱإن ومॼʱȞات رقʺॽة وشȞॼات 
ومʨقع  سʴابي،   ʧȄʜʵت وأنʤʺة  رقʺॽة،   ʛȄʨʸت وأجهʜة  ذॽؗة،  وسʨʰرات  ذॽؗة،  وشاشات عʛض 

الاجʱʺاعي.  الʨʱاصل  مʨاقع  على  وصفʴات  تفاعلي،  الʙهʷان إلʛʱؔوني  خلʽل  علي   (جʺال 
،٢٠١٩،٥٤ (  
الʱقॽʻة      الأجهʜة  في:  والʺʲʺʱلة  الॽʱʴʱة  الॽʻʰة  مʢʱلॼات  الʺʢʱلॼات   ʧم الʨʻع  هʚا  وʷȄʺل 

  )١٣٠،   ٢٠٢٢(ناهʙ أحʺʙ بʨʻنة ،والʛʰامج الʛقʺॽة والإنʛʱنʗ وملʴقاتها مʧ الʛʰامج.
: مʠʯلॺات ȂʙʵǺة:      وتʷʺل ما ǽأتيثانॻاً

 مʠʯلॺات معॻɼʙة:  -أ
تعʙ الʺʨارد الȄʛʷॼة أساس مʱʳʺع الʺعلʨمات الʙʴیʲة، فالʺعʛفة إن ؗانʗ هي الʺʢلȃʨة فهي       

مʧ صʻع الʛʷॼ، وامʱلاك ذخʛʽة ȄʛʷǼة مʙرȃة ومʕهلة وقادرة على تʅॽʣʨ الʨʻؔʱلʨجॽا في عʺلॽة  
 ، ʦعلʱال  

زادت     فؔلʺا   ،ʧʽʺللʺعل الʛقʺي   ʧʽȞʺʱال  Șʽقʴʱل الأول   ʖلʢʱʺال والʺعلʨمات  الʺعʛفة   ʙوتع
فأهʺॽة   ومهارة،  ȞǼفاءة   ʦأعʺاله أداء  على   ʦرتهʙق زادت  الʺعॽɾʛة   ʦاتهॼʶʱȞوم  ʧʽʺالʺعل خʛʰات 

مقʙارا في   ʝॽل والʺعلʨمات  مʻها.  لॽʰانات  الاسʱفادة  مقʙار  في  بل  علي  حʳʺها  (جʺال 
  )  ٥٢،  ٢٠٢٠الʙهʷان،

  مʠʯلॺات مهارȂة:  - ب 
إن تʺʧʽȞ مʨʤʻمة الʱعلʦॽ رقʺॽا وتʨʻؔلʨجॽا تʢʱلʖ مʨʺʳعة مʧ الʺهارات یʱʺʱع بها الʺعلʺʨن      

والʢلاب والॽʁادات والهȞॽل الإدارȑ، فامʱلاك الʺعلʦ والʢالʖ مهارات اسʙʵʱام الأجهʜة والʱقॽʻات  
ʱه ȞʷǼل فعال ومʙʰع، ؗʺا یʕدȑ إلى   الʛقʺॽة ȞʷǼل ʅؗء تॽʱح لهʦ إدارة الʺȐʨʱʴ الʛقʺي ومʷارؗ
مʙʺʴ عʙʰالʦॽȞʴ كفاءة ودقة أنʢʷة الʱعلʦॽ والʱعلʦ، وʙȄʜȄ مॽʀ ʧʺة الإنفاق على الأجهʜة الʱقॽʻة (

  ). ٩٩،  ٢٠٢١هلال ،
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ـــــــــــــ                                                          ـــــــــــــــــــــــــــــ  ــــــــ ــــــــــــــــــــــــــ

 

104 

  م ٢٠٢٤يناير    -  الأولالعدد   -  السادس  لدا
 

  مʠʯلॺات أمʹॻة:  -ج
وتʲʺʱل  مʙʴدة،   ȌǼاʨوض  ʦʤʻب الإلʜʱام  إلى  الʺعلʨمات  تقॽʻات  اسʙʵʱام  ǽقʱʹي 
  ʧامج الأمʛب ʛʽفʨʱب والʺعلʨمات  الॽʰانات   ʙاعʨة قǽاʺʴي لʻتق الʺʢʱلॼات الأمॽʻة في وضع نʤام 

ووضع الॽʶاسات الأمॽʻة اللازمة للʴفاȍ على الॽʰانات والʺعلʨمات مʧ ،  القʨمي والȄʛʶة الʛقʺॽة
، ʧʶالله حʙʰع ʙʺʴاق.(مʛʱاولة اخʴأو م ʘʰع ȑ٧٩٧،  ٢٠١٣أ  (  

  مʠʯلॺات إدارȂة:  -د
  ʦॽعلʱال لʺʨʤʻمة   ʧʽȞʺʱل مʻاسॼة  تعلॽʺॽة  بʯʽة  تهʯʽة  في  الʺʢʱلॼات الإدارȄة أساسا   ʙتع
  ʧʽلʨʯʶʺوال القادة  قʰل   ʧم  ȑʨʻوالʺع  ȑالʺاد  ʦعʙال  ʛʽفʨت في  الإدارȄة  الʺʢʱلॼات  وتʲʺʱل  رقʺॽا، 
 ،ʦورفع ؗفاءته ʦراتهʙق ʛȄʨʢوت ،ʦعلʱة الॽة في عʺلॽʺقʛات الॽʻقʱعلى دمج ال ʦعهॽʳʷوت ،ʧʽʺللʺعل

 مع تȄʨʢع الʯʽʰة الʺʙرسॽة لʨʱفʛʽ احॽʱاجات  الʱعلʦ الʛقʺي. 

مʻها:  ȋوʛش  ʛافʨت رقʺॽا   ʦالʺعل  ʧȞॽʺʱل  ȑالإدار الʤʻام   ʖلʢʱȄو    ʙʽʶال (سʺاح 
،ʙʺʴ٨١، ٢٠٢٠م  (  

 .ʧʽʺة للʺعلॽʺقʛرات الʙة القॽʺʻات تॽʳॽاتʛʱل اسʨة حʴة واضȄة إدارȄرة رؤʨبل  

   في الʱقॽʻة  دمج  مʳال  في   ʧʽʺالʺعل  ʧʽب الȄʜارات  بॼʱادل  ʶǽʺح  مʛن   ȑإدار نʤام   ʛافʨت
 .ʦॽعلʱال 

 مʠʯلॺات تॻɹȂʙʵة:  -ه
لॽʰʢʱقات   القانʨنॽة  الʺʤلة  Ȟʷǽل   ȑʚال الȄʛʷʱعي  الإʡار  الॽɻȄʛʷʱة  الʺʢʱلॼات  تʺʲل 

الʛقʺॽة الʛقʺي  الʨʻؔʱلʨجॽا   ʧʽȞʺʱلل الʺهʺة  الʺʢʱلॼات   ʙأح الॽɻȄʛʷʱة   ʛʡالأ  ʙوتع علي  ،  (بʻʽʲة 
 ، ʧیʙر الʨ٦ن(  

الॽʶاسات    ʛȄʨʢʱل فعال  ȞʷǼل  العʺل   ʖʳǽ واقॽɻة  رقʺॽة  تعلॽʺॽة  بʯʽة  ولإʳǽاد 
جʨدة   في   ʦهʶǽ Ǽʺا  الʱعلॽʺॽة،  الʺʕسʶات  في  الʙاخلॽة  العʺل  وȂجʛاءات  ولʨائح  والȄʛʷʱعات 

  ) ٥٢٨، ٢٠٢٠الʺȐʨʱʴ الʛقʺي.(عʸام مʙʺʴ عʙʰالقادر، مها مʙʺʴ احʺʙ عʙʰالقادر،

مʧ العʛض الʶابȘ یʱʹح أن إصʙار تȄʛʷعات تʱعلǼ Șعʺلॽة اسʙʵʱام الʱقॽʻات الʛقʺॽة 
القانʨنॽة   الإجʛاءات   ʙیʙʴت مع  الإلʛʱؔونॽة،  للʺʨاقع  الʙخʨل  سهʨلة  ʣل  في  أمʛا ضʛورȄا  Ǽات 
ȞʷǼل مفʸل حʱى لا ʙʴǽث انʱهاك لȄʛʴة الآخʧȄʛ، أو الʨʢʶة والهʻʺॽة مʧ خلال القʛصʻة على  

  الʺȄʨʱʴات الʺʛʢوحة.
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  مʠʯلॺات أخلاॻɾة:  -و
تعالج القʨانʧʽ الʛقʺॽة مʶألة الأخلاॽʀات الʺॼʱعة داخل مʱʳʺع الʨʻؔʱلʨجॽا، فالاسʙʵʱام 

فʸح الاسʙʵʱام القʦȄʨ عʧ    غʛʽ الأخلاقي ُ Ȅة، وॽʺقʛة الʺȄʛʳقة أو الʛʶرة الʨه في صʶفʹح نفǽ
هʚه  ǽقع تʡ ʗʴائلة   ʧʽانʨقʺي قʛال الʺʱʳʺع   ʧقʺي، وسʛال الʺʱʳʺع   ʧʽانʨقǼ نفʶه عʛʰ الإلʜʱام 
 ʛʽغ ȞʷǼل   ʦبه خاصة  ملفات  بȄʜʻʱل  قام  أو   ʧȄʛالآخ معلʨمات  اخʛʱق   ʟʵش ؗل   ʧʽانʨالق
  ʛآخ ʟʵة شȄʨقة هʛأو س ʝʶʳʱوسات الʛʽة  وفʛمʙʺوسات الʛʽاع الفʨاء ؗافة أنʷنȂوع ، وʛʷم

  ) ǽ١٦عʙ عʺلا مʻاॽɾا للأخلاق.(جʺال علي الʙهʷان، هʜاع عʙʰالʦȄʛؔ الفȄʨهي، 

ॽات  ʨؗلʶالǼ الإلʜʱام  في  تʲʱʺل  الإخلاॽʀة  الʺʢʱلॼات  أن  یʱʹح   Șابʶال العʛض   ʧم
الʛقʺॽة  الʱقॽʻات   ʧم الاسʱفادة  Ǽأهʺॽة  الأفʛاد  وعي  تʽȞʷل  مع  الʛقʺي،  الʱعامل   ʙʻع الإنʶانॽة 
ʨʸǼرة إʳǽابॽة، ونʛʷ ثقافة الʱعامل مع الʱقॽʻات الʛقʺॽة بʧʽ الʺʱʳʺع لʙʴʱیʙ الʨاجॼات والʴقʨق، 

  وȂعʙاد مʲʽاق أخلاقي یʦʤʻ عʺلॽة اسʙʵʱام الʱقॽʻات الʛقʺॽة.  
 ʤॻعلʯمة الʦʢʹʸي لʸقʙال ʥʻȜʸʯقات الʦمع :   خامʴاً

     Ȍॼتʛی الʺعʨقات  هʚه   ʠعॼɾ  ʦॽعلʱال لʺʨʤʻمة  الʛقʺي   ʧʽȞʺʱال عʺلॽة  في  الʺعʨقات  تʨʻʱع 
الॽʱʴʱة   Ǽالॽʻʰة   Ȍॼتʛت وفॽʻة  تقॽʻة  معʨقات  وهʻاك   ،ʧʽʺعلʱʺالǼ  Ȍॼتʛم  ʛوالآخ نفʶه،   ʦالʺعلǼ
لʺʨʤʻمة الʱعلʦॽ، وهʻاك معʨقات تॽʺॽʤʻة وتॽɻȄʛʷة، ومعʨقات تʱعلǼ Șالʳانʖ الʺادȑ، وॽɾʺا یلي 

   .ʥل ذلʽتفاص  
(ʥʻʸعلʯوم ʥʻʸمعل ) ةȂʙʵǺ قاتʦأولاً: مع 

 الʸعʦقات الʙʸتʠॺة Ǻالʸعلʥʻʸ: وتʰʸʯل ʸॻɼا ǻأتي:   -أ
- .ʦॽعلʱجات الʛʵإلى ضعف م ȑدʕة مʺا یॽʺقʛات الॽʻقʱعامل مع الʱفي ال ʧʽʺات الʺعلʛʰقلة خ  
 الافʱقار إلى الأسلʨب العلʺي في الȌॽʢʵʱ للʙروس الʱي تقʙم عʛʰ الʺʸʻات الʛقʺॽة.  -
 تʗʷ جهʨد الʺعلʦ مʧ خلال اسʙʵʱام أكʛʲ مʧ مʸʻة تعلॽʺॽة.  -
 قلة الʨʴافʜ الʺادǽة للʺʧȄʜʽʺʱ مʧ الʺعلʺʧʽ لȐʙ اسʙʵʱامهʦ للʱقॽʻات الʛقʺॽة. -
 ضعف إلʺام الʺعلʺǼ ʧʽʺهارات الʴاسʖ والآلي والʱقॽʻات الʛقʺॽة. -
حاسʨب  - (أجهʜة   ʧʽʺللʺعل الʺʱاحة  الʨʻؔʱلʨجॽة  الإمȞانات  ذॽؗة    -ضعف  شȞॼة    –هʨاتف 

 ) ٩٤- ٢٠٢٢،٩١إنʛʱنʗ). ( أمل مॼارك مʙʺʴ ، وآخʛون ، 
 الʸعʦقات الʙʸتʠॺة Ǻالʠلاب وتʰʸʯل ʸॻɼا ǻأتي:  - ب 
 صعȃʨة الʨʸʴل على أجهʜة الʴاسʖ الآلي.  -
 الʸعȃʨة في الʨʱاصل الʺॼاشʛ بʧʽ معلʺي الʸف والʢلاب -
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 ضعف وعي الʺʱعلʺǼ ʧʽأهʺॽة الʨʴʱل إلى اسʙʵʱام الʱقॽʻات الʛقʺॽة. -
 الʺʙʴودة لॼعʠ الʢلاب عʙʻ اسʙʵʱامهʦ الأجهʜة الʛقʺॽة. الʺهارات -
 معʦقات مʯعلقة Ǻإدارة الʗʸرسة: تʰʸʯل تلʣ الʸعʦقات في:  -ج
ة العʺل، وعʙم وضʨح أهʙاف  - ʛؗʴة لʙʽالʺق ʧʽانʨائح والقʨاللǼ هʙʽي، وتقʺॽعلʱام الʤʻد الʨʺج

(سʺاح الʙʽʶ مʙʺʴ    الʧʽȞʺʱ الʛقʺي، وعʙم مʨاءمة عʻاصʛ الʯʽʰة الʺʙرسॽة  للʨʴʱل الʱقʻي
،ʙʽʶ٧١،  ٢٠٢٠ال ( 

: معʦقات مʯعلقة Ǻالॻʹʮة الॻʯʲʯة الʦʹؒʯلʦجॻة (فʹॻة)     ثانॻاً
 تʰʸʯل تلʣ الʸعʦقات في  

-   ʧʽȞʺʱة الॽإلى عʺل ʦعلʱمة الʨʤʻʺǼ لʨصʨة للॽʻقʱات الʜʽهʳʱة والǽات الʺادॽانȞضعف الإم
 الʛقʺي. 

-  .ʗنʛʱات الإنȞॼضعف ش 
-  ʗنʛʱة الإنȞॼاع شʢانقʙʻامها عʙʵʱاس ʧȞʺǽ ʗنʛʱیلة للإنʙوصلات ب ʙجʨلا ت 
(ॼʂة   -  .ʦॽعلʱال في  الʛقʺॽة  الʱقॽʻات  الʨʱجه لاسʙʵʱام   ʙʻع الفॽʻة  الʺȞʷلات  حʙوث  تʛؔار 

 ) ٢١ابʛاʦॽʂ الʴʷات بʨʻان، 
 :  معʦقات تॻɹȂʙʵة ثالʰاً

     ʦॽعلʱال Șʽʰʢهل تʶʱیل لʙاج إلى تعʱʴي تʻقʱل الʨʴʱة الॽادرة لعʺلʸال ʧʽانʨعات والقȄʛʷʱال
تʱʻج   الʱي ʧȞʺǽ أن   ʛʡاʵʺال  ʖʻʳوت مʻه  وتʴقȘ الاسʱفادة  الʺʛʷوॽɺة،  الʛقʺي، وتʹفي علॽه 

  عʧ سʨء الاسʙʵʱام. 
ومʧ الʺعʨقات الॽɻȄʛʷʱة: ʨʡل مʙة إصʙار القʨانʧʽ والȄʛʷʱعات لاسʙʵʱام الʱقॽʻات الʛقʺॽة    

   في الʱعلʦॽ، لا تʨجʙ قʨانʧʽ تʱعلʴǼ Șʺاǽة الॽʰانات الॽʸʵʷة 
: معʦقات مادǻة ومالॻة    راǺعاً

هʻاك معʨقات مادǽة لها مʧ الʱأثʛʽ في عʺلॽة الʧʽȞʺʱ الʛقʺي لʺʨʤʻمة الʱعلʦॽ مʻها: نʙرة    
  ،ʖاسʴال مع صعȃʨة تغॽʢة الإنʛʱنʗ في Ǽعʠ الأماكʧ   ضعف شȞॼة الإنʛʱنʗانʷʱار أجهʜة 

 ʧʶॽʴʺالله الʙʰع ʧب ʦॽʂاʛاد(ابʛالأف ʠعǼ Ȑʙها لʱ٢٠٠٣،٦وارتفاع تؔلف(  
: معʦقات خاصة Ǻالʸʯʱʸع: وتʰʸʯل في الآتي   خامʴاً

-  Ȑʨʱʶʺوضعف ال، ʦعلʱة الॽقʺي في عʺلʛات الॽʻقʱام الʙʵʱاس ʖʽة وأسالʺʤأنǼ ةʛجهل الأس
   الاقʸʱادȑ لॼعʠ الأسǽ ʛعȘʽ مʧ اقʻʱاء أجهʜة الʴاشʖ للʨʱاصل مع الأسʛة.



  جامعة أسȉʦʻ  –ؕلॻة الॻȁʙʯة  –الʱʸلة الȂʦȁʙʯة لʯعلʤॻ الॺؒار 
  

  

ـــــــــــــ                                                          ـــــــــــــــــــــــــــــ   ــــــــ ــــــــــــــــــــــــــ
  

107  

  م ٢٠٢٤يناير    -  الأولالعدد   -  السادس  لدا
 

 الʻقʟ في الॽʻʰة الॽʱʴʱة لʨʻؔʱلʨجॽا الʺعلʨمات. -

  )   ٢١(ॼʂة ابʛاʦॽʂ الʴʷات بʨʻان، قلة الʨؔادر الʺʸʸʵʱة في مʳال الʴاسʨب الʱعلॽʺي.  -

على   - القʙرة  لها  والʱي  الʙʴیʲة  الʛقʺॽة  الʱقॽʻات  إنʱاج  في  سʨاء  الʺʛتفعة،  الʺادǽة  الʱؔلفة 
(جʺال    الʱفاعل مع الʯʽʰة، أو تؔلفة الإصلاح وȂعادة تهʯʽة الأنʤʺة لʱلʥ الهʨاتف الॽؗʚة.

  )  ٨٣- ٨٠، ٢٠١٩علي خلʽل الʙهʷان،

 ʧʽمʙʵʱʶʺالǼ Ȍॼتʛʱقات تʨإلى مع ʦʶقʻقʺي تʛال ʧʽȞʺʱقات الʨح أن معʹʱی Șʰمʺا س
الʱقॽʻات   تقʰلهʦ لاسʙʵʱام  الʺʱʳʺع في درجة  وأفʛاد  وॽʀادة  معلʺʧʽ وʡلاب   ʧة مॽʺقʛال للʱقॽʻات 
ثقافة    ʛʷن  ʖلʢʱی مʺا  الʛقʺॽة،  الॽʱʴʱة  الॽʻʰة  بʳʱهʜʽات   Ȍॼتʛت  Ȑʛوالأخ  ،  ʦॽعلʱال في  الʛقʺॽة 

  الʧʽȞʺʱ الʛقʺي. 

  :  الʦʶʯر الʸقʙʯح 
 ʧȞʺǽ حʛʱر مقʨʸت ʦǽʙاء وتقʻل في بʲʺʱة یॽالʴراسة الʙلل ʝॽئʛف الʙأن اله Șلʢʻم ʧم
  ʗȄʨؔال رؤȄة  ضʨء   ʗȄʨؔال بʙولة  الʺʨʱسʢة  الʺʛحلة  في   ʦॽعلʱلل الʛقʺي   ʧʽȞʺʱال خلاله   ʧم

٢٠٣٥، ʧع الإجاǼة   ʥلʚ وؗ الهʙف،  هʚا   Șʽقʴت على  الʙراسة   ʧم الʜʳء  هʚا   ʜ ʛؗی وسʨف 
  الʶʱاؤل الʲالʘ للʙراسة والȑʚ نʸه  

"ʗȄʨؔولة الʙة بʢسʨʱʺحلة الʛʺقʺي لʺعلʺى الʛال ʧʽȞʺʱح للʛʱر الʺقʨʸʱء    ما الʨة  في ضȄرؤ
 ʗȄʨؔة  ؟" ٢٠٣٥الॽلʽلʴʱراسة الʙائج الʱن ʧضه مʛع ʦء ما تʨر في ضʨʸʱا الʚاء هʻب ʦت ʙوق ،

والʺʙʽانॽة، وʨؔʱȄن الʨʸʱر الʺقʛʱح مʧ فلʶفة، وأسʝ، وأهʙاف، ومʢʱلॼات، وخʨʢات إجʛائॽة  
ʧȞʺǽ تʽʻʰها وتॽʰʢقها للʧʽȞʺʱ الʛقʺي للʱعلʦॽ في الʺʛحلة الʺʨʱسʢة بʙولة الʗȄʨؔ ضʨء رؤȄة  

  ʗȄʨؔ٢٠٣٥ال    ʥاول ذلʻت ʦʱʽح، سʛʱر الʺقʨʸʱا الʚه Șʽʰʢاح تʳا ضʺانات نʹǽا ʧʺʹʱȄوو
  ʷǼيء مʧ الʱفʽʸل: 

 أولاً: فلʴفة الʦʶʯر الʸقʙʯح
تقʨم فلʶفة الʨʸʱر الʺقʛʱح أǽʹا على مȞانة الʱعلʦॽ ودوره في نهʹة الأمʸǼ ʦفة عامة،  

الʺʨʱسȌ بʙولة الʗȄʨؔ، وتعʨد أهʺʱʽها لʱأثʛʽها القȑʨ في بʻاء لʱأكʙʽ على أهʺॽة مʛحلة الʱعلʦॽ  وا
  ȑفي أ الʺʨʴر الأساسي  الʺʨʱسʢة  الʺʛحلة   ʦمعل  ʛʰʱعȄو  ، مهاراته وخʛʰاته،  الʺʱعلʦ، وصقل 
نʤام تعلॽʺي، بʨصفه العامل الفعال في تʴقȘʽ أȑ تʛȄʨʢ فهʨ الʺʻفʚ للʛؤȐ والأهʙاف الʱعلॽʺॽة  

ا الʺʻاهج والإمȞانات الʺʱاحة سʽʰله لʴʱقȘʽ هʚه الأهʙاف. ʚًʵʱم  
ا: رؤȂة ورسالة الʦʶʯر الʸقʙʯح ً ॻثان 

  (أ) رؤȂة الʦʶʯر الʸقʙʯح: 
  تفعʽل وتʛȄʨʢ الʱعلʦॽ الʺʨʱسǼ Ȍʺا یʱلاءم والʨʱجهات العالʺॽة، وتأهʽل الʺعلʺʧʽ وتʺʻʽȞهʦ رقʺॽا.  



  مهارات الʯفʙʻؒ الʲʯلʻلي ومȎʗ تʦافʙها لȎʗ تلامʘʻ الʙʸحلة الابʗʯائॻة 
  أسʸاء فʙحات حʥʴ مʗʸʲ أ/   م. د/ صابʙ علام عʸʰان علام   د/عʗʮ الʙازق مʯʳار مʦʸʲد 
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  (ب) رسالة الʦʶʯر الʸقʙʯح: 
         Șقʴǽ Ǽʺا   ʦॽعلʱال  ʛȄʨʢʱل وتʨصॽات  مقʛʱحات  وضع  في  الʺقʛʱح  الʨʸʱر  رسالة   ʜ ʛؗʱت

  ʗȄʨؔة الȄاف روʙة  ٢٠٣٥أهʲیʙʴرات الʨʢʱة الॼاكʨوم ،ʛʸات العʛʽغʱمع م ʅॽؔʱال ʧʺʹȄم، و
  في العʺلॽة الʱعلॽʺॽة. 

hًا: أهॻʸة الʦʶʯر الʸقʙʯح   ثال
  تʥʸؒ أهॻʸة الʦʶʯر الʸقʙʯح في الʹقاȉ الʙئʴॻة الآتॻة: 

تʛȄʨʢ مʺارسات معلʺي الʺʙارس الʺʨʱسʢة ǼالʗȄʨؔ الهادفة إلى الارتقاء ȄʨʱʶʺǼات الʢلॼة   -
 في مʨاجهة مʱغʛʽات الʨʻؔʱلʨجॽا الʺʶʱارعة، وȂعʙادهʦ لʺʱʳʺع الʺعلʨماتॽة.

الانعȞاسات الإʳǽابॽة لأǼعاد الʺʱʳʺع الʛقʺي على حॽاة الʢلॼة والʺعلʺʧʽ ، وȂعʙادهȞʷǼ ʦل   -
  كʛʽʰ لʺʨاجهة الǽʙʴʱات الʲقاॽɾة، والاقʸʱادǽة، والعلʺॽة، والʙیॽʻة.. 

في   - فعلي  ȞʷǼل  تॽʰʢقه  خلال   ʧم الʺʨʷʻد،   ʛʽغʱال لإحʙاث  أداة  الʺقʛʱح  الʨʸʱر   ʙعǽ
 .ȑʨȃʛʱان الʙʽʺال 

ا: أهʗاف الʦʶʯر الʸقʙʯح ً   راǺع
 أهʗاف Ȃʦʟلة الأجل:  )أ(
 بʻاء الʺʨاʧʡ الʱȄʨؔي القادر على مʨاكॼة الʨʢʱرات والʱقʙم الʺعʛفي في الʺʱʳʺع الʛقʺي.  -
-  ʗȄʨؔة الȄء رؤʨي في ضʱȄʨؔع الʺʱʳʺفي ال ʦॽعلʱدة الʨج Șʽقʴم. ٢٠٣٥ت 
 تʴقȘʽ الॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة الʺʙʱʶامة الʺʛتʢॼة ǼأǼعاد الʺʱʳʺع الʛقʺي. -

 (ب) الأهʗاف العامة: 
-   .ʖالʢالǼ ʦعلاقة الʺعل ʦॽɺʙت  
-   .ʦॽعلʱدة الʨج Ȑʨʱʶم ʧʽʶʴت  
  تʛȄʨʢ أداءات الʺʙرسة في ضʨء معایʛʽ الʺʱʳʺع الʛقʺي   -
-  ʗȄʨؔة الȄرؤ ʦة فعالة تلائॽʺॽاتج تعلʨن Șʽقʴم. ٢٠٣٥ت 

ا: مʙʮرات الʦʶʯر الʸقʙʯح ً ʴخام  
الʙراسة   نʱائج  على  الʺقʛʱح  الʨʸʱر  إعʙاد  في   ʘاحॼال  ʙʺʱة  اعॽلʽلʴʱال  ʗلقʢان ؗʺا   ،

  عʻاصʛ الʨʸʱر الʺقʛʱح مʧ مʢʱلॼات ومعʨقات الʧʽȞʺʱ الʛقʺي. 
: إجʙاءات الʦʶʯر الʸقʙʯح  سادساً

  تʲʺʱل إجʛاءات الʨʸʱر الʺقʛʱح في تʴقȘʽ الآتي: 
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  إجʙاءات مʙتʠॺة Ǻالʭʻʮة الʯعلॻʸॻة:  - أ
سॽاقها،         ʧوع مʨضʨعها،   ʧع تʻفʸل  الʱي  الʙاخلॽة  Ǽقʨانʻʽها  الʱعلॽʺॽة  الʺʕسʶة  تʺʲل 

واقع    ʧع  ʖȄرʙʱال انفʸال  في  اتʹح   ȑʚوال الʱؔامل،   Șʽقʴت  ȘȄʛʡ على  ا  ً ʙیʙته ومʱʳʺعها 
، فإذا  الʧʽȞʺʱ الʛقʺي، وما یʢʱلॼه مʧ مهارات ǽفʛʱض إكʶابها للʺعلʦ لॽقʨم Ǽالأدوار الʺʨʱقعة  

ا تʶهʦ في إʳǽاد الʺʻاخ الʺلائʦ لʳʻاح   ً ʺʱة ، فإنها حॽʰȄرʙʱة والقاعات الǽانات الʺادȞت الإمʛافʨت
الإمȞانات   ʛȄʨʢʱل الإجʛاءات   ʠعǼ اقʛʱاح   ʧȞʺǽ  ʥذل على  وʻȃاء  الʛقʺي،   ʧʽȞʺʱال مʨʤʻمة 

    -الʺادǽة والʳʱهʜʽات مʧ خلال الʻقاȋ الʱالॽة:

  الʨʱسع في انʷاء قاعات مʻاسॼة ومʳهʜة ȞǼافة معʻʽات الʱعلʦॽ ومʢʱلॼاته Ǽالʺʙارس.  -

خʙمات   - أو  إلʛʱؔونॽة  سʨʰرات   ʧم اللازمة  والʺعʙات  Ǽالأجهʜة  الʱعلॽʺॽة  القاعات   ʙȄوʜت
  الإنʛʱنʗ، أو أجهʜة عʛض رقʺॽة، وأجهʜة مʨʢرة.   

- ʦॽعلʱقʺي للʛال ʧʽȞʺʱاعʺة للʙات الʶسʕʺاصل مع الʨʱة، والॽɻʺʱʳʺة ال  تفعʽل الʺʷارؗ

- .ʧʽʺة للʺعلॽʰȄرʙʱورات الʙامج والʛʰال ʛʽفʨʱام بʺʱالاه 

 تʨفʛʽ الإمȞانات والʺʸادر اللازمة للʨʸʱر الʺقʛʱح.  -

  إجʙاءات مʙتʠॺة Ǻإدارة الʗʸرسة:  - ب 

تعʛʰʱ إدارة الʺʙرسة عامل مʧ عʨامل نʳاح الʧʽȞʺʱ الʛقʺي للʱعلʦॽ، ولʚلʥ تʻʰʱى الʙراسة      
  الʴالॽة Ǽعʠ الآلॽات والʨʳانʖ الʺقʛʱحة لʛȄʨʢʱ إمȞانات إدارة الʺʙرسة، ومʧ أهʺها ما یلي:  

الʙعʦ والʱأیʙʽ مʧ قʰل الॽʁادة العلॽا مʺʲلة في وزارة الॽȃʛʱة الॽʱȄʨؔة للʳهات ذات العلاقة والʱي   -
  تقʨم على تȘʽʰʢ الʨʸʱر. 

مʳهʜة،  - معامل   ،ʗنʛʱإن)  ʧم الʺقʛʱح  الʨʸʱر   Șʽʰʢʱل اللازمة  الʨʻؔʱلʨجॽة  الأدوات   ʛʽفʨت
 .(ʧʽʸʸʵʱم  

-  .Șʽʰʢʱلل ȑʛʷॼوال ȑالʺاد ʦعʙال ʛʽفʨت  

الʱغǽʚة  -  ʦǽʙوتق والʺʱاǼعة   ʦȄʨقʱال Ǽعʺلॽة  للॽʁام   ʦॽعلʱوال الॽȃʛʱة  وزارة  قʰل   ʧم لʳان  تʽȞʷل 
  الʛاجعة.

 نʛʷ ثقافة الʛȄʨʢʱ في العʺلॽة الʱعلॽʺॽة مʧ خلال الʛʷʻات، والʺʕتʺʛات. -

 تॽʺʻة وعي الॽʁادات الʺʙرسॽة Ǽأهʺॽة تʛȄʨʢ العʺلॽة الʱعلॽʺॽة. -

بهʚه   - للॽʁام  العلاقة  ذات  الʳهات  وتʨجॽه  الʨʸʱر   ʚʽفʻت على   ʦॽعلʱوال الॽȃʛʱة  وزارة  مʨافقة 
 الʺهʺة. 
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  إجʙاءات مʙتʠॺة Ǻالʸعلʥʻʸ:  -ج

تʗʱʷ جهʨد الʺعلʦ مǽ   ʧعʙ قلة خʛʰات الʺعلʺʧʽ في الʱعامل مع الʱقॽʻات الʛقʺॽة ،و   
تعلॽʺॽة مʸʻة   ʧم  ʛʲأك اسʙʵʱام  أقȑʨ    خلال   ʧم  ،  ʦॽعلʱال مʛʵجات  إلى ضعف   ȑدʕی مʺا 

الǽʙʴʱات الʱي تهʙد نʳاح الʧʽȞʺʱ الʛقʺي للʱعلʦॽ ولʚلʥ تʻʰʱي الʙراسة الʴالॽة Ǽعʠ الإجʛاءات  
  الʺقʛʱحة ومʧ أهʺها: 

-   ʦأداء دوره الʺʙرسة، وتʴفʜʽهʦ على  داخل   ʦॽعلʱلل الʛقʺل   ʧʽȞʺʱلل  ʦاعʙال  ʦالʺعل تفعʽل دور 
 في نʛʷ ثقافة رؤȄة وفلʶفة الʧʽȞʺʱ الʛقʺي. 

في  - ة  الʺʷارؗ مʲل  معȄʨʻة،  أو  مادǽة  الʙʱرॽʰȄة  الʨؔادر   ʧم  ʧȄʜʽʺʱʺلل سȄʨʻة   ʜائʨج  ʙرص
 ʧیʚادر الʨؔأداء ال Ȑʨʱʶورفع م Ȍॽʷʻʱاءات لʛة، ووضع إجॽʻة الʺهॽʺʻʱالǼ ةʢॼتʛات مʛʺتʕم

 لʸǽ ʦلʨا على إلى مȐʨʱʶ الؔفاǽة الʺهॽʻة والاحʛʱاॽɾة الʺʢلȃʨة. 
  إجʙاءات مʙتʠॺة Ǻالʠلاب: -د

ضعف وعي الʺʱعلʺǼ ʧʽأهʺॽة الʨʴʱل إلى اسʙʵʱام  تʲʺʱل الʺعʨقات الʺʱعلقة Ǽالʢالʖ في        
 الʱقॽʻات الʛقʺॽة.

یʕثʛ في تʴقȘʽ والʺهارات الʺʙʴودة لॼعʠ الʢلاب عʙʻ اسʙʵʱامهʦ الأجهʜة الʛقʺॽة مʺا       
  ، ʦॽعلʱقʺي للʛال ʧʽȞʺʱال ʝȞعʻاءات، مʺا یʛات والإجॽالآل ʠعǼ ةॽالʴراسة الʙال ولʚلʥ تʻʰʱي 

  ȞʷǼل إʳǽابي على الʺʱعلʺʧʽ، ومʧ أهʺها:
 تॽʺʻة الʨعي لȐʙ الʢلاب Ǽأهʙاف ومȐʨʱʴ العʺلॽة الʱعلॽʺॽة في ضʨء الʧʽȞʺʱ الʛقʺي.  -
 اهʱʺام الʢلاب بȄʨʻʱع مʸادر الʨʸʴل على الʺعلʨمات. -
 تॽʺʻة الʨعي الʛقʺي لȐʙ الʢلاب.  -
 الʢلاب بॽʺʻʱة قʙراتهʦ ومȄʨʱʶاتهʦ الʱعلॽʺॽة.   اهʱʺام -
  إجʙاءات مʙتʠॺة Ǻالʸقʙرات الʗراسॻة:  -ه

    ʠعǼ فإن ʥلʚؗ ،لابʢة للॽائʺʻات الȄʨʱʶʺعات والʺهام للʨضʨʺال ʠعǼ م ملاءمةʙع
مʺا ʸǽعʖ مʧ فʛص   بʻʽها،  ॽɾʺا  الʙʱاخل  أو   Șʽʶʻʱال تقʰل  لا  ॽʰʡعة  ذات  الʙراسॽة  الʺʨاد 
دراسي   لʺʻهج  ملاءمة  أقل  تʨؔن   ʙق الʺʶʱلʶلة  الॽʰʢعة  ذات  فالʺʨاد  والالʱقاء،  الانʳʶام، 

الʺعʛفي،   الʺʳال  في  الʳاد  الʺفهʨماتي   ʛȄʨʢʱال ǽعʜز  لا  مʺا  الʙراسة مʱؔامل،  تʻʰʱي   ʥلʚل
  الʴالॽة Ǽعʠ الإجʛاءات، مʺا یʻعȞʷǼ ʝȞل إʳǽابي على الʺʻاهج ومʻها:

-  .ʧʽʺمة للʺعلʙة الʺقॽʰȄرʙʱورات الʙة الॽفعال 
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 ملاءمة الʺʨضʨعات والʺهام للʺȄʨʱʶات الʻʺائॽة للʢلاب.  -

- ʛȄʨʢة.  اتॽʺॽعلʱة الॽة في العʺلʲیʙʴرات الʨʢʱها للʱʰاكʨة ومॽراسʙرات الʛالʺق  

  إجʙاءات مʙتʠॺة ǺالʯقʤȂʦ:  -و

  الʗراسة الʲالॻة Ǻعʞ الإجʙاءات لʲʯقȖʻ اهʗافها: 

 اسॽʱعاب الʺعلʺʧʽ لأسالʖʽ الʱقʦȄʨ الʙʳیʙة.  -

 وضʨح الʛؤȄة الʵاصة ॽʰʢǼعة الامʴʱانات وأسالʖʽ إجʛائها . -

- ʦȄʨقʱرة في الʨʢʱʺة الॽمʙقʱال ʖʽاع الأسالॼة في اتॼɼʛال 

 إنʷاء وحʙة لʺʱاǼعة وتقʦȄʨ عʺلॽة الʧʽȞʺʱ الʛقʺي . -

-  .ʚʽفʻʱة الॽلعʺل ʖاسʻʺال ȑʛʷॼوال ȑالʺاد ʦعʙال ʛʽفʨت 

ا: معʦقات تȖʻʮʠ الʦʶʯر الʸقʙʯح  ً   ساǺع

  هʻاك عʙد مʧ الʺعʨقات قʙ تʨʴل دون تȘʽʰʢ الʨʸʱر الʺقʛʱح، ومʻها ما یلي: 

  عʙم ؗفاǽة الʛʰامج الʙʱرॽʰȄة الʱي تهǼ ʦʱʺʺارسات الʱفʛʽؔ الʻاقʙ لȐʙ الʺعʺلʧʽ والʢلॼة  -

إلى   - Ǽالإضافة   ،ȑالʺهار  ʖانʳال  ʧم  ʛʲأك الʽʸʴʱلي   ʖانʳال على  الʺʙارس   ʜʽ ʛؗت
  كʛʲة الأॼɺاء الʺلقاة على ؗاهل الʺعلʦ، والʱي تʨʴل دون تʴقȘʽ الʨʱسع العلʺي. 

  نقʟ الʱأهʽل للʳهات الʺعॽʻة بȘʽʰʢʱ الʨʸʱر الʺقʛʱح.  -

  عʙم وجʨد حʨافʜ تॽɻॽʳʷة لʺʙʵʱʶمي الʱقॽʻات الʙʴیʲة في العʺلॽة الʱعلॽʺॽة.  -

-  .ʧʽʺاء الʺلقاة على الʺعلॼɺة الأʛʲك  

ا: حلʦل مقʙʯحة للʯغلʔ على معʦقات تȖʻʮʠ الʦʶʯر الʸقʙʯح   ثامʹً
 تʨفʛʽ الأدوات الʨʻؔʱلʨجॽة اللازمة لȘʽʰʢʱ الʨʸʱر الʺقʛʱح.  -

نʛʷات  - خلال   ʧم  ʦȄʨقʱال مʳال  وخاصة   ʦॽعلʱال في   ʛȄʨʢʱال Ǽأهʺॽة  الʨعي  تॽʺʻة 
 ومʕتʺʛات ونʙوات.

الʱقʦȄʨ الإلʛʱؔوني مʧ خلال تقʦǽʙ حʨافʜ تॽɻॽʳʷة  -  ʖʽام أسالʙʵʱاسǼ  ʧʽʺالʺعل ʜʽفʴت
.ʦȄʨقʱة الॽعʺلǼ ʧʽʺʱة للʺهȄʨʻة أو معǽماد 

  عʺل ورش عʺل ودورات لʛʷʻ ثقافة الʧʽȞʺʱ الʛقʺي.  -
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  أولاً: الʙʸاجع العॻȁʙة 
- ،ʧʶॽʴʺالله الʙʰع ʧب ʦॽʂاʛة:   ابǽدʨعʶة الॽȃʛالعام في الʺʺلؔة الع ʦॽعلʱة في الॽماتʨالʺعل ʦॽتعل"

مقارنة"،   دولॽة  نʛʤة  نʳʱه؟  أن   ʖʳǽ  ʧوأی الآن؟   ʧʴن  ʧأی  ʣلʸال جامعة  مʱلة 
، الȄʛاض، جامعة الʺلʥ سعʨد، مʳلʙ  سعʦد للعلʦم الȂʦȁʙʯة والʗراسات الإسلامॻة

  م. ٢،٢٠٠٣، العʙد ١٥
الʱفاعل   -  ʛأث"  ،ʜȄʜالعʙʰع  ʙʺʴم أماني   ،ȑʛʸʴال ؗامل   ʙʺاح الʛفاعي،  مʙʺʴ صفاء   ʙʽʶال

تॽʺʻة  على  ذاتॽا   ʦʤʻʺال  ʦعلʱال  Ȑʨʱʶوم تعلʦ شॽʸʵة  بʯʽة  في   ʦعʙال  Ȍʺن  ʧʽب
  ،"ʦॽعلʱال تʨʻؔلʨجॽا  ʡلاب   Ȑʙل الʛقʺॽة   ʦعلʱال  ʛاصʻع  ʛȄʨʢت رسالة مهارات 

 م. ٢٠٢١، جامعة دمॽاȋ، ؗلॽة الॽȃʛʱة. دʦʯؕراه
أمل مॼارك مʙʺʴ الʴʺار، وآخʛون ، "الʺعʨقات الʱي یʨاجهها معلʺʨ الʺʛحلة الʺʨʱسʢة مع   -

،  مʱلة ؕلॻة الॻȁʙʯة نʤام الʱعلʦॽ عǼ ʧعʙ بʙولة الʗȄʨؔ في ʣل جانʴة ʨؗرونا"،  
 ʙلʳة، مॽȃʛʱة الॽؗل ،ȋʨʽد ٣٨جامعة أسʙم.٢٠٢٢. ١، الع 

في   - الأزمة  لإدارة   Ȍॽʢʵʱوال ʨؗرونا  جانʴة  الʛقʺي:   ʖȄرʙʱال" سلॽʺان،   ʙʺʴم  ʙʽʶال إیʻاس 
  ،"ʛʸةمॻȁʙʯال في  العلʸي   ʖʲॺال الॽȃʛʱة،  مʱلة  ؗلॽة   ،ʝʺش  ʧʽع جامعة   ،
 ʙلʳʺ٢٢ال،ʝامʵد الʙم.  ٢٠٢١، الع 

العॽȃʛة   - الʺʺلؔة  الʛقʺॽة:  للʨʻؔʱلʨجॽا  الॽɻȄʛʷʱة  الʺʢʱلॼات  عʨʢان   ʧیʙال نʨر  علي  بʻʽʲة 
، جامعة الأزهʛ، ؗلॽة  مʱلة ؕلॻة الȂʙʵعة والقانʦن Ǻأسȉʦʻالʶعʨدǽة أنʺʨذجا،  

  م.٢٠٢٢الإصʙار الʲاني، جʜء أول. ٣٤الȄʛʷعة والقانʨن Ǽأسȋʨʽ، عʙد 
لʺʶاعʙة   - مʙخلا  الʛقʺॽة  "الʺʨاʻʡة  الفȄʨهي،   ʦȄʛؔالʙʰع هʜاع  الʙهʷان،  خلʽل  علي  جʺال 

الʛقʺي"،    ʛʸالع في  الॽʴاة  على  الॻȁʙʯةأبʻاءنا  ؕلॻة  الʺॽɾʨʻة،  مʱلة  جامعة   ،
 ʙلʳد ٣٠مʙم.  ٤،٢٠١٥، ع  

الʛاǼعة".    ،--------- - الʻʸاॽɺة  الʨʲرة  مʢʱلॼات  لʺʨاكॼة   ʦالʺعل إعʙاد  مʱلة  "بʛامج  
  م. ٦٨،٢٠١٩. جامعة سʨهاج، ؗلॽة الॽȃʛʱة، عʙد كلॻة الॻȁʙʯة

الǽʙʴʱات"، --------- - الʺʳالات،  الʺʛʰرات،   :ʦॽعلʱال في  الأشॽاء   ʗنʛʱإن  ʅॽʣʨت"  ،
الȂʦȁʙʯة،   العلʦم  الʗولॻة للʦʲॺث في  الʺʱʶقʰل،  الʱʸلة  الʙولʽى لآفاق  الʺʕسʶة 

  ʙلʳد ٢مʙم.٣،٢٠١٩، ع  
الʨʲرة   -  ʛʸع في   ʦالʺعل  ʧʽȞʺت لʺʢʱلॼات  مقʛʱح  "تʨʸر   ، الʙهʷان  خلʽل  علي  جʺال 

مقʗم إلى الʱʸلʛ العȁʙي  الʻʸاॽɺة الʛاǼعة ؗʺʙخل لʧʽȞʺʱ الʢفل العȃʛي مʻها"،  
الʗورة   -للʠفʦلة والॻʸʹʯة للʦʶʲل على جائʚة الʸلʣ عʗʮالعʚȂʚ للʦʲॺث العلॻʸة

  م.. ٢٠٢٠"، الʰانॻة: "تʥʻȜʸ الʠفل العȁʙي في عʙʶ الʦʰرة الʶʹاॻɸة الʙاǺعة
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الʺهॽʻة --------- - الॽʺʻʱة  بʛامج   ʛȄʨʢʱل مقʛʱحة  "رؤȄة   ، مʨʺʴد  على  فʛغلي  هʻاء   ،
الʛاǼعة".   الʻʸاॽɺة  الʨʲرة  مʢʱلॼات  ضʨء  في   ʧʽʺة  للʺعلॻلؒل العلॻʸة  الʱʸلة 

الʴادȑ  الॻȁʙʯة العʙد  والʲلاثʨن،  الʶاǼع   ʙلʳʺال الॽȃʛʱة،  ؗلॽة   ،ȋʨʽأس جامعة   ،
ʛʰʺفʨن ،ʛʷ٢٠٢١ع .  

حʺȑʙ أحʺʙ عʙʰالعʜȄʜ،" الʷارات الʝʺʵ: نʺʨذج مقʛʱح للʧʽȞʺʱ الʛقʺي للʺعلʦ قʰل الʙʵمة"،  -
بʙامج إعʗاد الʸعلʥʻʸ في الʱامعات مʥ أجل :  الʓʸتʙʸ العلʸي الʙاǺع والعʙʵون 

ʚʻʸʯال،ʝȄرʙʱق الʛʡاهج وʻʺة للȄʛʸʺة الॽɻʺʳة، الʛم.٢٠١٥، القاه 
خالʣ ʙاهʛ عʙʽʰ العازمي ، "تʨʸر مقʛʱح لʱعʜȄʜ الʨعي Ǽالʺʢʱلॼات الʛقʺॽة ؗʺʙخل لإدارة  -

  ʗȄʨؔال رؤȄة  ضʨء  على  الʳامعي  والأسʱاذ   ʖالʢال  ʧʽب الأكادॽʺǽة  العلاقة 
،  ٣٨، جامعة أسȋʨʽ، ؗلॽة الॽȃʛʱة، مʳلʙ  الʱʸلة العلॻʸة لؒلॻة الॻȁʙʯة"،  ٢٠٣٥

  .  ٢٠٢٢العʙد الʛاǼع، ابȄʛل 
الॽʴاتॽة  - تॽʺʻة Ǽعʠ الʺهارات  سامॽة الʺȑʙʺʴ فایʙ،" اسʙʵʱام نʺʨذج الʱعلʦ الʺعʨȠس في 

الʲانȄʨة"   الʺʛحلة  ʡلاب   ȑʙل الʱارȄخ  مادة  في  الʛقʺॽة  الॻɹʸʱة  والʲقافة  مʱلة 
الاجʸʯاॻɸة للʗراسات  الʺʳلʙ  الȂʦȁʙʯة   ،ʝʺش  ʧʽع جامعة  الॽȃʛʱة،  ؗلॽة   ،١٥  ،

 م. ١٠٣،٢٠١٨العʙد 
العامة  - الʲانȄʨة  الʺʙارس  لʺعلʺي  الʛقʺي   ʧʽȞʺʱال "مʢʱلॼات   ،  ʙʽʶال  ʙʺʴم  ʙʽʶال سʺاح 

  ،"ʦهʛʤن وجهة   ʧم الʺॽɾʨʻة  الॻȁʙʯةʴʺǼافʤة  في  العلʸي   ʖʲॺال جامعة  مʱلة   ،
  م. ٢٠٢٠، الʜʳء الʲالʘ عʛʷ،٢١الʺॽɾʨʻة، ؗلॽة الॽȃʛʱة، العʙد 

الʺʻاهج  - الʛقʺॽة:  الʺʙرسॽة  والʺقʛرات  للʺʻاهج  العام  "الإʡار   ،  ʖʸالʺع مॼارك   ʙفه سʺʛʽة 
 ،"ʗȄʨؔال دولة  والʱعلॽʺي   Ȑʨȃʛʱال الʻهʨض   Ȍʢوخ الʱفاعلॽة  الʺʙرسॽة  والʺقʛرات 

 م.  ٢٤٢،٢٠٢١، ؗلॽة الॽȃʛʱة، جامعة عʧʽ شʺʝ، عʙد مʱلة القʙاءة والʸعʙفة
الʨاقع   - دمʻهʨر:  ʳǼامعة  الʢفل  لʳامعة  الʚؗي  الʛقʺي   ʧʽȞʺʱال "أǼعاد  هلل،   ʙʺأح شॼɻان 

  ،"Șʽʰʢʱال والʹفॻʴة،  وآلॽات  للعلʦم الȂʦȁʙʯة  الفʦʻم  الفʨʽم،  مʱلة جامعة  جامعة 
 م.  ٢٠٢١، س١١ʛʰʺʱʰ، الʜʳء ١٥كلॽة الॽȃʛʱة، العʙد 

-   ʦॽعلʱات الॼلʢʱل مʽفعʱح لʛʱر مقʨʸالقادر، "تʙʰع ʙʺاح ʙʺʴالقادر، مها مʙʰع ʙʺʴام مʸع
أʲǺاث الʓʸتʙʸ الʗولي الʴادس: الʙʵاكة  الʛقʺي في ضʨء الʛʷاكة الʺॽɻʺʱʳة"،  

ʤॻعلʯال  ʙȂʦʠوت (  -الॻɹʸʯʱʸة  وتʱارب  جامعة   أغʛʠʴ)،  ١٧  -١٦دراسات 
 ʙلʳة، مʛالقاهǼ ةॽȃʛʱة الॽؗل ،ʛ٢٠٢٠، ١الأزه . 

،  نʵأة الʯعلʤॻ وتʦʠره في دولة الʕȂʦؒ، الʸقʗمة في بʙامج ؕلॻة الॻȁʙʯةعلي أسعʙ وʡفة ،   -
ȋ ،ʗȄʨؔم. ٢٠١٢. ٣جامعة ال  



  مهارات الʯفʙʻؒ الʲʯلʻلي ومȎʗ تʦافʙها لȎʗ تلامʘʻ الʙʸحلة الابʗʯائॻة 
  أسʸاء فʙحات حʥʴ مʗʸʲ أ/   م. د/ صابʙ علام عʸʰان علام   د/عʗʮ الʙازق مʯʳار مʦʸʲد 
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فهʙ زʧȄ الȑʛʺʷ؛ وآخʛون ، "درجة تقʰل معلʺي الʺʛحلة الʺʨʱسʢة في دولة الʗȄʨؔ للفʛص  -
  ،"ʦॽعلʱا في الॽجʨلʨʻؔʱدمج ال ʧاجʺة عʻات الǽʙʴʱة،والॻȁʙʯة الॻلة ؕلʱجامعة    م

  .   ٢٠٢١الإسʙʻȞرȄة، الʺʳلʙ الʴادȑ والʲلاثʨن، العʙد الʛاǼع، الʜʳء الʲاني،  
-   ،  ʧʶح عʙʰالله   ʙʺʴعاء"مʻص ʳǼامعة  الإلʛʱؔونॽة  الإدارة   Șʽʰʢت ؕلॻة  ،  "إمȞانॽة  مʱلة 

  م. ٣٧،٢٠١٣، العʙد ١،  ؗلॽة الॽȃʛʱة، جامعة عʧʽ شʺʝ، الʺʳلʙ الॻȁʙʯة
-   ʝȄرʙʱال هʯʽة  لأعʹاء  الʛقʺي   ʧʽȞʺʱال ،"مʢʱلॼات  وآخʛون  ʨʽʶǼني؛  مʨʺʴد  مʢʸفى 

جامعة الأزهʛ،   مʱلة الॻȁʙʯةǼالʳامعات الʺȄʛʸة مʧ وجهة نʛʤ خʛʰاء الॽȃʛʱة"،  
 م.  ٢٠٢٢، ٤، جʜء ١٩٤كلॽة الॽȃʛʱة Ǽالقاهʛة، عʙد 

- ʧʽȞʺت"  ، الʰلʷي   ʙʺʴم عʙʰالʶلام   ʙʺʴم ʦالʺعل ʧات  مॼلʢʱرة مʨʲة الॽɺاʻʸعة الǼاʛال 
في الȂʦȁʙʯةالȄʨȃʛʱة"،   العʺلॽة وتفعʽلها  العلʦم  في  للʦʲॺث  الʗولॻة  ،  الʱʸلة 

 ʙلʳʺل، الʰقʱʶʺة لآفاق الॽولʙة الʶسʕʺد ٥الʙم. ٢٠٢٢،  ٢، الع 
في   - والॽʺʱʴة  الʛفاॽʂة   ʧʽب للأبʻاء  الʛقʺॽة  "الʲقافة  عʙʰالقادر،   Ȍاسॼال  ʙʰع هلال  مʨʺʴد 

تȄʨȃʛة"،   رؤȄة  الʛقʺي:   ʛʸةالعȂʦȁʙʯال سʨهاج، الʱʸلة  جامعة  الॽȃʛʱة،  ؗلॽة   ،
 م.   ٢٠٢٢، ١، الʜʳء ٩٥عʙد 

مʙʺʴ مʙʺʴ أحʺʙ الʸفʱي؛ خالʙ سعʙʽ الʷهʛاني، "أهʺॽة تʺʧʽȞ الʺعلʺʧʽ في دعʦ الابʱؔار   -
 ،"ʗȄʨؔال بʙولة  الʺʻاهج  خلال عʺلॽات تʛȄʨʢ وȂصلاح  الʚؗي   ʦعلʱال وتॽʰʢقات 

والʹفॻʴة   الȂʦȁʙʯة  للعلʦم  الʗولॻة  للIJEPS    ʘʴॼالʱʸلة  العॽȃʛة  الʺʕسʶة   ،
  م. ٢٠٢٠، ٥١العلʺي والॽʺʻʱة الȄʛʷॼة، ع 

الʺʛحلة  - معلʺي   Ȑʙل  ʦॽعلʱال في  الʛقʺي   ʧʽȞʺʱال  Ȑʨʱʶم" الʴاȞǽي،   ʧʶح علي   ʙʺʴم
  ،"ʧȄʛʴॼال مʺلؔة  ʙʺǼارس  الʺʨقف الʸفي  في  ؗلॽة    رسالة ماجʙʻʯʴ،الإعʙادǽة 

 م. ٢٠١٧الॽȃʛʱة، جامعة الʛʽمʨك، الأردن ،
هȐʙ بʗʻ حامʙ بʧ جابʛ الʅȄʛʷ؛ حʺʙ بʧ حʺʨد الʨʶاȋ ، "كفاءة اسʙʵʱام معلʺات الفȄʜʽاء   -

الʱʸلة العلॻʸة  للفʨʸل الॽؗʚة في الʯʽʰة الافʛʱاضॽة وعلاقʱها Ǽʺهارتهʧ الʛقʺॽة"،  
الॻȁʙʯة العʙد لؒلॻة  والʲلاثʨن،  الʶاǼع   ʙلʳʺال الॽȃʛʱة،  ؗلॽة   ،ȋʨʽأس جامعة   ،

ʛʰʺفʨن ،ʛʷع ȑادʴ٢٠٢١ال  .، 
  م. ٢٠١٤"،تقʙȂʙ الʯعلʤॻ للॻʸʱعدولة الʗȄʨؔ، وزارة الॽȃʛʱة والʱعلʦॽ العالي ، " -
ضʨء   - في   ʙعǼ  ʧع  ʦॽعلʱال معلʺي   ʝȄرʙت ʛʡق   ʛȄʨʢʱل مقʛʱح  ،"تʨʸر  بʨʻنة   ʙʺأح  ʙناه

الॼاحة"،   مʙرس   ʠعǼ في  الʛقʺي   ʛʸللع ॼʡقا   ʦॽعلʱال مهʻة  مʱلة احॽʱاجات 
  .  ٢٠٢٢، عʙد خاص، یʻایʛ  ٧، جامعة الʺʙیʻة العالʺॽة، مالȄʜʽا، مʳلʙ الʙاسʦʳن 



  جامعة أسȉʦʻ  –ؕلॻة الॻȁʙʯة  –الʱʸلة الȂʦȁʙʯة لʯعلʤॻ الॺؒار 
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 الʺȑʛʸ: الʱعلǼ ʦॽالʺʱʳʺع الʛقʺي للʨʴʱل الʱعلॽʺॽة ॼʂه ابʛاʦॽʂ الʴʷات بʨʻان ، "الʺʢʱلॼات -
"،   الأساسي  والعلʨم للآداب الʻʰات ، ؗلॽةالॻȁʙʯة في العلʸي الʖʲॺ  مʱلةنʺʨذجاً

 م. ٢٠٢٢.، ٣، العʙد ٣٣شʺʝ، مʳلʙ  عʧʽ والॽȃʛʱة، جامعة
- )  Ȍॽʢʵʱلل الأعلى   ʝلʳʺلل العامة  "٢٠١٩الأمانة   : عام  )   ʕȂʦؒال دولة    -  ٢٠٣٥رؤȂة 

،"ʗیʗج  ʕȂʦفي:    ك مʱاح 
https://www.newkuwait.gov.kw/image/KNDP_Inforgraphics_

ProjectOverview_ARA.pdf  
الॽȃʛʱة،   - وزارة   ،ʗȄʨؔال الʦزارةدولة  وأهʗاف  في:  فلʴفة  مʱاح   ، 

2023)-1-, (accessed in: 15https://moe.edu.kw/about    
: الʙʸاجع الأجʹॻʮة:   ثانॻاً
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