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 مستخمص البحث :
تيتم معظم الدول بالتنمية المينية لممعممين بل أصبحت في الدول المتقدمة شرطاً من    

شروط بقاء المعمم في وظيفتو ، والترقي منيا إلي الوظائف الأعمي ، لأنيا تجعل المعمم مينيا 
 لممارساتو المينية باستمرار .منتجا لممعرفة ، ومطورا 

لذا ييدف البحث الحالي إلي تحميل خبرة كلًا من فنمندا وماليزيا في مجال التنمية المينية 
لممعممين عمي ضوء القوي والعوامل الثقافية المؤثرة بيم بيدف إستخلاص بعض الدروس التي 

ولتحقيق ىدف الدراسة تم  يمكن من خلاليا تطوير برامج التنمية المينية لممعممين في مصر ؛
 إستخدام المنيج المقارن لمناسبة لطبيعة الدراسة.

وقد توصمت الدراسة إلي ضرورة التطوير الدئوب لبرامج التنمية المينية بمصروذلك من  
 خلال بعضاً من الإجراءات المقترحة منيا :

ؤسسات إعداد أصبحت الدرجة العممية أو الخبرة السابقة التي يحصل عمييا المعمم في م -
المعمم لم تعد كافية لمممارسة المينة ولابد من أن يتبعيا تنمية مينية لتجديد الخبرة وزيادة 

 .الدافعية
أننا بحاجة إلى استحداث أو تبنى رؤي وصيغ جديدة لمتنمية المينية لأعضاء ىيئة التعميم   -

من الدراسات في مصر؛ تبُنى بطريقة عممية وترتكز عمى مجموعة من الأسس المستمدة 
والبحوث متضمنة تحميل مفيوم التنمية المينية والترخيص والاعتماد الميني لممعمم ودراسة 

 خبرات الدول المتقدمة ، مع تحري منيا الملائم لمجتمعنا المحمي .
تبني إستراتيجيات حديثة مثل التعمم مدي الحياه ، وبناء ثقافة تُشجع عمي الإبداع والإبتكار  -

دخال برامج  تنمية المواطنة الرقمية والذكاء الرقمي . وا 
وىذه المتغيرات لاتستطيع أن تقوم بيا جيو واحدة بعينيا ، ولكن تحتاج لتضافر     

جيود الدولة من تشريعات وخطط إستراتيجة طويمة المدي ودعم مالي ، حتي تصبح برامج 
سياماً في إعداد الكوادر لممج  تمع المحمي والدولي . التنمية بمصر أكثر جودة وفاعمية وا 

 الكممات المفتاحية :
 برامج التنمية المينية _ معمم التعميم الأساسي _ خبرة فنمندا وماليزيا. 
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Absract: 
    Most countries are interested in the professional development of 

teachers. In developed countries, it has become a condition for a 
teacher to remain in his job and be promoted to higher positions, 
because it makes the teacher a professional who produces knowledge 
and constantly develops his professional practices. 

   This initiative aims for the current research to analyze the 
experience of both Finland and Malaysia in the field of professional 
development for teachers in light of the cultural factors affecting them in 
order to obtain some threads through which it is possible to seek to 
develop professional development programs for teachers in Egypt. To 
achieve the aim of the study, comparative applications were used to suit 
the nature of the study. 

    The study concluded that there is no development of 
professional development programs in Egypt through some preventive 
measures, including: 
- The academic degree or previous experience that the teacher 
developed in preparation is no longer sufficient to practice the 
profession and must be followed by its development to renew the 
experience and motivation. 

- We need to develop or adopt new visions and formulas for the 
professional development of members of the educational staff in 
Egypt. It is built in a scientific manner and is based on a set of 
foundations derived from studies and research, including an analysis 
of the concept of professional development, licensing and 
professional accreditation for teachers, and a study of the 
experiences of developed countries, while investigating what is 
appropriate for our local society. 

- Adopting modern strategies such as lifelong learning, building a 
culture that encourages creativity and innovation, and introducing 
programs for developing digital citizenship and digital intelligence. 

    These changes cannot be undertaken by one specific party, but 
require the concerted efforts of the state in terms of legislation, long-
term strategic plans, and financial support, so that development 
programs in Egypt become more quality, effective, and contribute to 
preparing cadres for the local and international community. 
key words  :  

Professional development programs - basic education teacher - 
Finland and Malaysia experience. 
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 مقدمة الدراسة:
يمتاز العصر الحالي بالعديد من التطورات والتغيرات التي غيرت طريقة الحياه        

 التي نعيشيا كالتحديات السياسية والإجتماعية والإقتصادية والثقافية الناتجة عن الثوره المعموماتية
والتكنولوجيا المتطورة والعولمة وما نتج عنيا من ظيور التكتلات الإقتصادية التي تجاوز مداىا 
كل ما شاىده العالم فتضاعفت المعرفة ، وتتابعت الإكتشافات، وتزايدت المبتكرات التقنية في 
 شتى المجالات الحياتية. ليس ىذا فحسب بل البشر في نمو مستمر والمؤسسات في تطور دائم
بل والمعمومات في زياده لا تواكبيا الطباعة ، وعمى الرغم من ان جميع البشر يشعرون ويحسون 
بيذه الموجة وتغيراتيا التي اصبح الانسان فييا عاجزاً عن ملاحقاتيا بيا إلا انو قد وقف متاملًا 

التكيف لكل ىذه التغيرات التي اصبحت لحظيو بعد ان كانت يومية وسنوية محاولًا المؤاءمة و 
وتتبوأ التربية مركزاً ىاماً فى بناء المجتمعات وتطويرىا، لإنيا تيدف لإحداث معيا ومجاراتيا ، 

تغيرات فى سموك الانسان وتنمية شخصيتو ، فيى العممية التى تؤدى الى إحداث تغيير شامل 
 فى السموك الفكرى والوجدانى والأدائى لمفرد .

يضة تعميمية ، لكونو موجياً لمتعمم والتفكير ومحرك رئيس ونظراً لإن المعمم اساس اي ن     
لاي نشاط تربوي داخل النظام التعميمي ، فضلًا عن كونو المسؤول عن إعداد طلابة لممين 
كسابيم الميارات والقدرات التي  المتغيره في المجتمع ويعمل عمى مساعدتيم عمى النمو الشامل وا 

المعمومات فيو لم يعد ممقن لممعرفة بل أصبح ناقلا  تمكنيم من التفاعل الإيجابي مع عصر
لممعرفة ، ومن ثم وجب عمى المعممين ان يكونوا قادرين عمى استحداث طرق جديدة لمتدريس 

 (13، 8005عقيل ، .)وتطوير استراتيجيات الفصل الدراسي التي تحسن الاىداف الجديده لمتعمم
ميمة تيدف الى تحسين أداء المعممين وتنمية  ومن ىنا تعد التنمية المينية لممعمم وسيمة  

معارفيم وقدراتيم ومياراتيم المينية، فالتنمية المينية تمكن المعمم من تحسين كفاءتو المينية في 
عممية التدريس لمطلاب وفي القيادة وفي تأىيمة لمواجية ما يستحدث من تطورات وتجديدات 

 (.46، 8032. )الدخيل ،ةتربوية في مجال عمم
ويعد التعميم الأساسي مسئولًا عن التعرف عمى القدرات والإتجاىات الفردية وتعزيزىا     

 و إكساب المتعمم المعارف والميارات اللازمة وتنمية التفكير العممي والقيم المرتبطة بيم  ،
 (60،  8036وكذلك تعزيز ثقة المتعمم بنفسو بإعتباره فرداً مستقلًا في تفكيره )القاسم واخرون،

وعمي الصعيد العالمي إىتمت معظم الدول المتقدمة ببرامج التنمية المينية لممعمم بل   
أصبحت شرطاً لمترقي إلي الوظائف الأعمي ، لأنيا تجعل المعمم مينياً منتجاً لممعرفة ، ومطوراً 
           لممارساتو المينية باستمرا، وتدعم جيد المعممين ليكونوا ىم أنفسيم متعممين مدي الحياة

 (.  306، 8035) النجدي وأخرون، 
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ولقد إىتمت الدراسة الحالية بدراسة برامج بعض الدول المتقدمة لتميزييا وتألقيا في     
التنمية المينية لممعمم مثل فنمندا وماليزيا  وعممت عمي إحداث التطوير والإصلاح في 

بيق صيغ وأنماط جديدة في برامج الممارسات التعميمية بمؤسسات التعميم من خلال تبني تط
عداد  التنمية المينية لممعمم،  تيدف إلي تحسين مخرجات التعميم وتحقيق التنمية الاقتصادية وا 

 Stephen Byers)رأس مال بشري عمي درجة عالية من الميارة والمعرفة والقدرة عمي الإبداع
2011.) 

 : مشكمة الدراسة وأسئمتها
ن الفنية التي تحتاج إلى إعداد جيد يتوافر في من يقوم بيا إن مينة التعميم من المي 

مجموعة من الميارات والمعارف والإتجاىات والقيم وميارات التفكير؛ وميارات إستخدام 
الحاسوب والشبكة العنكبوتية عبر برامج إعداد المعمم وتأىيمة، وكذلك الحاجة المستمره لرسم 

متعمقة بالإبداع من خلال الاستشراق المعتمد عمى البحوث الأدوار والميام المتجددة لممعمم وال
والدراسات والتقارير لمتواصل لمصورة الأمثل لدور المعمم الجديد في العممية التعميمية، وبناء 

 .الأجيال المتعاقبة
ومن ثم تعد قضية تدريب المعمم من القضايا الميمة التي تفرضيا تطورات الحياة في مجتمع     

( 8080طفي محمد جاويش ، قد أكدت العديد من الدراسات السابقة مثل دراسة )مصالمعرفو ف
تطوير منظومة التدريب بالأكاديمية المينية لممعممين في ضوء خبرات بعض الدول بعنوان"
صفة عامة ومعممى المرحمة ب ان برامج التنمية المينية يوجد بيا جوانب قصور"،المتقدمة

ىداف منظومة التعميم أأدى إلى ضعف وضوح رؤية وفمسفة و  الابتدائية بصفة خاصة ،مما
كذلك قمو الكوادر المؤىمة و  "في مصر لمعممى الصفوف الأولي من التعميم الأساسي8.0الجديد "

راكة بين برامج من الخبراء لمقيام بميام التنمية المينية وضعف المدربين وغياب عنصر الش
 ز البحوث، واقسام التدريب ووحدات التدريب بالمدارس.ومراكية،وكميات التربالتنمية المينية،

(  بعنوان " المتطمبات التربوية لتطوير برامج التنمية  8036وأكدت ) دراسة الأتربي ،   
المينية لممعممين بمصر في ضوء خبرات بعض الدول الاجنبية " ، ضعف وضوح نظام برامج 

ة واضحة لمتدريب ويتم بطريقة غير مقننو؛ التنمية المينية، وخطة التدريب: حيث لا توجد خط
كما يشكو العديد من المتدربين من قمة وضعف البرامج المقدمة ليم وكذلك قمة توظيف وسائل 
التكنولوجيا الحديثة في العممية التعميمية ، وقصور في تحديد الإحتياجات التدريبية او قياس او 

 المينية.متابعة أثر البرامج التي تتم في مجال التنمية 
 بعنوان " (103-134م ، 8088رضا عبد البديع السيد عطية ،وأشارت دراسة )    

":  عمي تصور مقترح لنطوير برامج التنمية المينية لممعممين بمصر في ضوء التجربة الفنمندية
الرغم من تنوع برامج التنمية المينية في مصر إلا أنيا واجيت عدة انتقادات نظرا لفشل كثير 

رامج تدريب المعممين في تزويد المعمم بما يفي من ميارات متجددة، ويرجع البعض السبب من ب
في ىذا الفشل إلى سوء الإعداد لمبرامج نفسيا، وقمة المنظمات التي تقوم بتقدير الاحتياجات 
التدريبية للأفراد المراد تدريبيم بشكل منظم ، فضلا عن وجود العديد من المشكلات في برامج 

 ب المعمم أثناء الخدمة مما يؤدي إلى وجود بعض جوانب القصور بيا.تدري
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وعميو تتبمور مشكمة الدراسة الحالية في إفتقار برامج التنمية المينية بمصر، مما ترتب  
عميو أيضاً تأخر ترتيبيا في التصنيفات العالمية. لذا سعت الدراسة لتحميل خبرتي فنمندا وماليزيا 

تطوير برامج التنمية المينية بمصر وعلاج المشكلات التي سبق الإشارة للإستفادة منيما في 
 إلييا. ومما سبق تتضح مشكمة الدراسة في التساؤل الرئيسي :

ما إمكانية الإفادة من تجربتي فنمندا وماليزيا لتطوير برامج التنمية المهنية لممعمم     
 الاساسي في مصر ؟

 عية ، هي:ويتفرع من هذا السؤال عدة أسئمة فر  -
 ما الإطار المفاىيمي لبرامج التنمية المينية؟ -3
ما أىم ملامح برامج التنمية المينية لمعممي التعميم الأساسي في مصر و وفنمندا وماليزيا  -8

 في ضوء القوي والعوامل المؤثرة عمييا ؟
التعميم ما التحميل الثقافي لكل من مصر وفنمندا وماليزيا  في برامج التنمية المينية لمعممي  -1

 الأساسي؟
 ما الإجراءات المقترحة التي تساعد في تطوير برامج التنمية المينية لممعمم الأساسي ؟ -1

 أهداف الدراسة:
تيدف الدراسة الحالية  للاستفادة من خبرة ماليزيا وفنمندا في إمكانية الإفادة منيما لتطوير برامج  

 مكن تحديد الأىداف الفرعية التالية:التنمية المينية بمصر. وفي ضوء ىذا اليدف الرئيس ي
 تحميل الأطار المفاىيمي لبرامج التنمية المينية .  -3
 .مية المينية في  فنمندا وماليزياتحميل القوي والعوامل الثقافية التي ساىمت في تطوير برامج التن -8
 إستخلاص عدد من المقترحات التي تساعد في تطوير برامج التنمية المينية لممعمم.  -1

 ية الدراسة :أهم
 الأهمية النظرية : -

تُعدّ ىذه الدراسة إضافة إلي الأدبيات التي تناولت برامج التنمية المينية لممعمم الأساسي ، 
وفعاليتيا في تطوير وتحسين التعميم كما تزود ىذه الدراسة العاممين بالميدان التربوي وصانعي 

ماليزيا والنتائج الإيجابية التي حققتيا ىذه السياسات التعميمية بصورة مفصمة عن خبرتي فنمندا  و 
 الدول لإصلاح وتطوير التعميم.

 من الناحية العممية سوف تسيم ىذة الدراسة في::  الأهمية التطبيقية-
برامج التنمية المينية لممعمم الأساسي إستخلاص عدد من المقترحات الإجرائية لتطوير  -3

 بالإستفادة من نتائج الدراسة المقارنة .
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 بالإستفادة من خبرتي فنمندا وماليزيا  برامج التنمية المينية لممعمم الأساسي تطوير -8
 منهج الدراسة:

لتحقيق أىداف الدراسة استخدمت الباحثة المنيج المقارن لمتعرف برامج التنمية المينية 
منيج المقارن وفق لممعمم بفنمندا وماليزيا ومتطمباتيا التربوية لتنميتيا، وتسير الدراسة باستخدام ال

 (65-63،  8000الخطوات الآتية: )عبود ، عبد الغني ،
( موضوع الدراسة:  والذى يشمل )مشكمة الدراسة، والغرض منيا(، عمى أن يكون ىذان 3) 

الأمران محددين منذ البداية وواضحين، لأنيما سوف يقودان الدراسة فيما بعد. وتتمثل مشكمة 
توى برامج التنمية المينية لممعمم المصري وعدم فاعمية بعض الدراسة الحالية في تدني مس

 البرامج لتتناسب مع إحتياجات المعمم . 
الإطار الأيديولوجي: الذي يحيط بالمشكمة، والذي أظيرىا عمى ما بدت عميو، ويتمثل ( ۲)

  الإطار الأيديولوجي لمدراسة الحالية في محاولة وصف وتحميل فكر برامج التنمية المينية
 في مصروفنمندا ماليزيا، وأىم القوى والعوامل الثقافية المؤثرة فيو.

تفسير الظواىر: وذلك بالربط بين  فكر وممارسات  برامج التنمية المينية في دولتي ( ۳)
المقارنة  والقوي والعوامل الثقافية المؤثرة عمييما والتي أثرت في تشكيميما وظيورىما بالوضع 

 الحالي .
نة: حيث تتم المقارنة بين المشكمة أو المشكلات موضوع الدراسة، في الدول التي تم ( المقار 1)

وصف الظاىرة فييا من قبل ، ففي الدراسة الحالية تمت عممية المقارنة بين برامج التنمية 
 المينية لممعمم في مصر و فنمندا وماليزيا .

وتفسيرىا بالقواعد العامة التي  ( التعميم: حيث يتم الخروج من أوجو الشبو والاختلاف،2)  
تحكم الظاىرة، أو المشكمة موضوع الدراسة، مما يقودنا إلى مجموعة من القواعد التي يمكن 

 تعميميا، واتخاذىا إطاراً مرجعياً يفيدنا فيما نقدمو بعد ذلك من توصيات ورؤى مستقبمية.
رنة، حيث يمكن الإستفادة من  المقارنة ( التنبؤ : تمثل ىذه الخطوة الثمرة الحقيقية لمتربية المقا3)

التفسيرية في التنبؤ بالصورة المستقمبمية لممشكمة موضوع الدراسة ؛  فعند تفعيل الإجراءات 
 المقترحة قد يمكن الوصول  ببرامج التنمية المينية لممعمم المصري الي مستوي أفضل .

 حدود الدراسة:
 سوف تسير الدراسة وفق الحدود الآتية:

تقتصر الدراسة الحالية عمي التحميل المقارنة لبرامج التنمية المينية لمعممي التعميم لموضوع: حد ا
مكانية الإفادة من خبراتيم في تطوير برامج التنمية المينية بمصر.  الأساسي بفنمندا وماليزيا وا 
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 ومن مبررات إختيار تمك الدول :  
، الذي يقيم أداء النظام التعميمي في 8088ام صدرت فنمندا قائمة مؤشر التعميم العالمي لعت - 

دولة. وقد تفوقت فنمندا عمى دول أخرى مثل سنغافورة واليابان وكوريا  360أكثر من 
الجنوبية ، وساعد في ذلك الترتيب مستوى أدائيا العالمي الأعمى بالصحة العامة والتعميم 

خدمين لمذكاء  الإلكترونى ن بيا  والمست. نسبة المتعمميالإبتدائي، بينما ماليزيا تميزت بإرتفاع
43 %(World Economic Form, 2022) 

 مصطمحات الدراسة:
 التنمية المهنية :

( التنمية المينية لممعممين بأنيا الحمقات الدراسية  85،ص  8036يعرفيا الشمري )    
دراتو لتحقيق تقدمو والنشاطات التدريبية التي يشترك فييا المعمم بيدف زيادة معموماتو وتطوير ق

 الميني، ورفع كفاءتو، وحل مشكلاتو التي تمكنو من المساىمة في تحسين العممية التعميمية.
"عممية مستمره تيدف إلى إحداث تغيير وتزويد المعممين بأحدث وتُعرّف إجرائياً بأنيا    

الحديثة فى العممية  الطرق والوسائل التعميمية لتطوير ادائيم وتنمية قدراتيم لمسايرة التطورات
 .التعميمية

 الإطار المفاهيمي لبرامج التنمية المهنية: المحور الأول : 
مثل أي مفيوم في العموم الإنسانية، تتعدد التعريفات  :التنمية المينية : المفيوم والأىداف ( أ)

وتكثر، تختمف مرة وتتفق مرات، ويبقى الإتفاق حول الأطر العامة والمبادئ الرئيسة ىو 
 كانت لو تعريفات كثيرة ومتعددة، ومن أىميا ما يأتي: "ساس، ومفيوم "التنمية المينيةالأ

التنمية المينية ىي: جيود منظمة ومستمرة لتحسين قدرات الأفراد المعرفية والميارية    
حداث تغيرات إيجابية في اتجاىاتيم وسموكياتيم، وتحسين ثقافة العمل؛ من  والإدارية والفنية، وا 

 (20، 8035تحقيق الجودة في المؤسسة التعميمية )النجدي وأخرون ، أجل 
التنمية المينية لممعممين :"عمى أنيا جميع   (50، 8032ويعرفيا  ) السويد ، محمد ،  

أنواع الانشاطو التى يشارك بعا العاممون بيدف تحسين قدراتيم الجسمية والعقمية والروحية 
ىميم لتحقق كفايتيم العممية ، لذا فإنيا عممية شاممة ومستمره والإبداعية والإجتماعية والتي تؤ 

طالما كان الانسان مستمراً فى عممو ،وىي ترتقي بالعاممين فى جميع النواحي وفى مقدمتيا 
رتقاء مستوى الأداء "  الناحية المينية بيدف تحسين وا 
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اده تأىيل وتمكين تشير الفمسفة الجديدة لمتنمية المينية لإع فمسفة التنمية المهنية : ( ب)
المعممين في ميدان التعميم عمى كيفية التعامل مع المستجدات و الوسائل التكنولوجيا الحديثة 
حداث نقمة نوعية في أدوار المعمم بدلا من التركيز عمى زياده المعمومات والخبرات وتمقين  وا 

ناسب المواقف لممعرفة الى موجو ومرشد ومنظم لبيئة التعمم واستخدام وسائل تعميمية ت
ستخدام وسائط التعمم الحديثة كالتعميم عن بعد وشبكات المعمومات   ومستويات المتعممين وا 

 (. 40، 8031ومنصات التعمم ) المخلافي ،
كما تسعي فمسفة التنمية المينية لممعممين إلى القدرة عمى بناء وتطوير المفاىيم    

لية والمستقبمية لممعممين والتنبؤ بالمتطمبات والإتجاىات والإساليب لتمبية الاحتياجات الحا
            المستقبمية لمواجية مقتضيات عممية التنمية السياسية والاقتصادية والاجتماعية والثقافية 

 ( 60، 8031) عمي ، 
 )ج( مبررات التنمية المهنية لممعمم:       

لذا كان لا بد من عممية تنمية  إن المعمم كونو ميسراً وفاعلًا فى العممية التعميمية ،   
 مينية متكاممة لممعمم وسنذكر عدة أسباب ومبررات أدت الى ضرورة التنمية المينية ومنيا :

 ( 380، 8036أماني محمد ، )شريف ،
أن المعمم ىو أكثر العناصر فى العممية التعميمية التى تؤثر عمي المتعممين من خلال نموه  -

 الشخصي والميني .
جودة الإعداد الذي يتمقاه المعمم قبل الخدمة غير كافِ لتمكينة من الاستمرار فى  ميما كانت -

 أداء أدوارة المتغيره طبقاً للأحداث التى تطرأ عمى العممية التعميمية .
 الثورة المعرفية التى ادت الى تغييرات فى مجالات العمم والمعرفة .  -
مات التى ادت الى تغييرات فى مجال الثورة التكنولوجية فى مجال الاتصالات والمعمو   -

 التقنية.
 مواكبة كل ماىومستحدث فى العممية التعميمية ، وتطبيقة وفق المعايير الدولية . -
 (:87، 02٠٢)د(  أهداف التنمية المهنية لممعمم) أسامة محمد ، عباس حممي ، 
الحديثة  تحديث خبرات المعممين وتجديدىا من خلال إطلاعة عمى أحدث تقنيات التدريس -

 وطرق التدريس الفعالة .
الإرتقاء بالممارسات التدريسية لممعمم حيث ينعكس أثارىا المباشر عمى إنجاز المتعممين ؛  -

مما يستوجب أن تكون المدرسة عمى يقين بأىمية التنمية المينية لممعممين لترتقى بأدائيم 
 والوصول إلى الابداع والتميز فى التعميم .

الأدوار الجديدة والتى منيا المشاركة الإيجابية والفعالة فى عممية تطوير تييئة المعممين ب -
التعميم ، والقدرة عمى اتخاذ القرات ،والمبادرة فى حل المشكلات عمى المستوى الشخصي 

 والتعميمي والإداري.
 تنمية الصفات الأخلاقية التي ينشدىا المجتمع من المعمم . -
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، اي ربط النظرية بالتطبيق ،وذلك من خلال إتاحة  تتيح الفرصة أمام المعمم لمتجريب -
 الفرصة لتطبيق النظريات التربوية داخل قاعات الدراسة .

تنمية القدرات الشخصية والإدارية لممعممين والتى تسيم في تحقيق الإرتقاء بالمستوى الأداء  -
 الميني والأكاديمي .

 الحياه .حث المعمم عمى التعمم الذاتي ،وسمك طريق التعمم مدى  -
اليدف من عممية التنمية المينية ىو إكساب المعمم  يمكن أن نمخصوبشكل عام   

مجموعة من الميارات وذلك من خلال الأنشطة والبرامج المخططة والمنظمة لتحسين أداء المعمم 
 وكذلك تحسين مخرجات العممية التربوية .

 )ه( مبادئ التنمية المهنية : 
ادئ الأساسية لمتنمية المينية  ولكن يوجد اتفاق حول اليدف ىناك اختلاف حول المب   

النيائى لأنشطة التنمية المينية وىو تغيير ثقافة التعميم بالنسبة لكل العاممين داخل المدرسة لكى 
(، ولكي تتم  8002،56تصبح المشاركة والإصلاح ىما أسموب الحياة فى المدارس )الفتاح ،

وصُناع السياسات التعميمية فرص كبيرة لمتنمية وتدريبات عممية الإصلاح وضع الباحثون 
تعميمية جديدة لتنمية وتطوير المعمم ، والتي من شأنيا أن تساعدىم في تعزيز معارفيم ومياراتيم 

 ، وتنطبق ىذه البرامج من خلال مجموعة مبادي منيا :
رة ومنسق للأنشطة الشمولية : تتابين أدوار المعمم كمستخدم لتكنولوجيا التعميم المتطو 

المختمفة ، كقائد تربوي يعمل عمي إرشاد وتوجية المعممين ، وقدوة كنموذج لطلابة ، كحافز عمي 
 التعمم ، كعضو في المجتمع المحمي 

، داخل   vcمؤتمرات فيديوريب :تدريب عن بعد ، تدريب مباشر،أنماط التدالتنوع في:   
 المدرسة .

المينية : من تأىيمية ، تجديدية ، إثرائية ، بعثات داخمية  وكذلك التنوع في برامج التنمية
 وخارجية ويتمضن التنوع أيضاً في اساليب التقويم من تقارير وملاحظة وامتحانات وتقويم ذاتي .
التكامل بين : الجيات والأجيزة المسؤلة عن التنمية المينية لممعمم :وزارة التربية والتعميم ، 

 المين التعميمية ، وكذلك التكامل بين مدخلات التنمية المينية ومخرجتيا .كميات التربية ،نقابة 
المرونة :لتطبيق الموائح والقوانين وبعض الإجراءات . وكذلك الجداول الدراسية ، 

 والتكميفات الإدارية لممعممين.
ي التطوير المستمر : ويرجع ذلك الي المعارف المتجدده والتقنيات الحديثة ، مما يؤثر عم

حاجات الطلاب والمجتمع ويجعميا في تغيير دائم ؛ لذا لابد أن تكون سياسات التنمية المينية 
 لممعممين مستمرة ومتجددة .

ولا بد من إعداد برامج تنمية مينية تتصف بالمصداقية ومعترف بيا لجميع العاممين في 
 ( 320، 8031المؤسسة التعميمية . ) عبد الحميم ، طو ،
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 لتنمية المهنية لممعمم:)و( أساليب ا
تتعدد أساليب التنمية المينية لممعمم بين تدريبات داخل العمل أو خارج العمل وىذا التنوع  

 :خيصيا بعضيا في النقاط التاليةلكي تتناسب مع احتياجات المتدربين المختمفة ، فيمكن تم
الي تنمية القدرات  تعد المؤتمرات من أىم اساليب التنمية المينية لأنيا تيدفالمؤتمرات: -

حيث يتم توجية المعمم لمتغمب عمي القصور كساب ميارات جديدة وتنمية الأداء،وا  
 والمشكلات التي تواجيو ، وذلك من خلال المناقشة والإستفادة بالخبرات وتبادل الافكار.

تفيد بشكل كبير في تنمية المعمم ،لإنيا تساىم بانتاج مواد وادوات تعميمية ورش العمل: -
كما يكتسب المعممون أثناء عمميم معمومات وميارات فاد منيا في العممية التعميمية،ستيُ 

متعددة ويشرف عمييا مجموعة من المتخصصون يتوفر لدييم الوعي بنظام الورش التعميمية 
 والتخطيط الجيد ليا لتحقيق الاىداف المرجوة .

ميمية الجذابة التي تيتم بتوفير المعرفة التعميم عن بعد ُ: يعد التعميم عن بعد أحد النماذج التع -
والعمم والتدريب الذي يحتاجة المعمم ، فيي أسموب جيد لنقل المعرفة لممتعممين وتطوير 

 ( 60، 8033مياراتيم في مختمف التخصصات .) الييم ، 
التعميم المصغر : يتم تكميف كل متدرب بأن يؤدي ميارة معينة أمام زملائة المتدربين ومدة  -

تقل عن خمس دقائق مع استخدام كاميرات الفيديو التي تسجل العممية التعميمة ثم يتم لا 
 (66، 8002عممية التغذية الراجعة لتطوير أداء المتدرب . ) الأحمد ، 

 عنصراً  تشكل فيى ، أسابيع بضع أو يوماً  تستمرىذه الرحلات قدالزيارات)الرحلات الميدانية(: -
 توفير إلى التعاون ىذا النوع من ييدف وكذلك ، الخدمة اءأثن المعممين تدريب فى ميماً 
 مجال فى المعمم لتنمية اللازمة المعمومات ، وتوفير ببعضيا المدارس تربط معمومات شبكة

 بالإضافة ىذا ، التعميمية الآراء تبادل خلال من المدارس بين التفاعل وزيادة – تخصصة
 عبر فضائية شبكة خلال من المجاورة الدولب الموجودة المدارس ببعض المدارس ربط إلى
     (55، 8004مخمص ، . (المينية الخبرات لتبادل معاً  المعممين اتصال بيدف وذلك لإنترنتا

 عمى المتدربين المعممين تشجيع عمى ييدف ىذا النوع من التدريب : الذىنى العصف أسموب -
 توليد عمى التدريب خلال من العممية قدراتيم تنمية بيدف الأفكار من كبير عدد إنتاج

 أثناء فى عمييم تطرح مشكمة أو ما قضية حول الوقت نفس فى والمتنوعة الأفكارالمختمفة
 (  340، 8001الجمسة. ) إسكاروس ، 

ويتبين من العرض السابق أن أساليب التنمية تتنوع بين أساليب ذاتية تتعمق بالمعممين  
ة أنفسيم ، وأساليب مينية تتعمق بالمؤسسات التعميمية وما أنفسيم ومدي استعدادىم وتقبميم لتنمي

تقدمة من جيود ومبادرات من أجل تنمية وتطوير ميارات وقدرات المعممين المينية سعياً 
للإرتقاء بجودة العممية التعميمية ، وتحقيق مستوي أفضل لإنتاجيم العممي وكفاءة  أدائيم 

  (330،  8005الإداري. )حسونة ،
فالتنمية المينية تعتمد عمى أشكال وطرق تساعدىا عمى إكساب :ال التنمية المهنية)ح(أشك 

المعممين ميارات العمل الذى يتدبرون عميو ولقد أظيرت كتابات عديدة أىمية التنمية المينية 
لممعممين حيث أنيا تعمل عمى زيادة كفايات المعممين مينياً وتساعد فى تطوير عمميم وتحسين 

تتحد (  Moon , Jenn.2001.38)القدرات فالأشكال المستخدمة فى التنمية المينيةالميارات و 
 وتتنوع ومنيا:
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 التنمية المينية لممعمم من خلال برامج التدريب والتطوير أثناء الخدمة. .3
 التنمية المينية لممعمم من خلال التقنيات الحديثة . .8
التطوير الذاتي من خلال :ي التنمية المينية لممعمم من خلال أساليب التطوير الذات .1

 تطبيقات الحاسب.
 التطوير الذاتي من خلال التعميم الإلكتروني. -4
 التطوير الذاتي من خلال الحقائب التعميمية والتدريبية. -5
 التطوير الذاتي من خلال التعميم المبرمج. -6

 ( 02، 022٢)ط( مجالات التنمية المهنية لممعمم: ) عبيد ، 

 مية المهنية لممعمم فيما يمي :تتمثل أهم المجالات التن
توظيف التقنيات الحديثة ووسائل الاتصالات في المجال التعميمي ويقصد بو معرفة المعمم  -3

  بتخصصة والعمل عمي تطويره .
 مجال الإلتزام بأخلاقيات المينة وتعديل السموكيات والأتجاىات في إطار العمل التربوي . -8
اليامة التي يجب الإطلاع عمييا للاستفادة منيا  مجال البحث العممي وىو من المجالات  -1

 والتشجيع عمي اجراء بحوث الفعل حول المشكلات داخل المدرسة . في المجال التربوي
 مجال التنمية والتطوير المستمر والتقييم الذاتي. -1
ستخدام كل ما ىو معاصر ومتطور في توضيح المعمومة . -2  مجال  الأداء التدريسي وا 
 ة الاتصالات والمعمومات في المجال التعميمي .مجال توظيف خدم -3
 مجالات تصميم المناىج التعميمية وتطويرىا طبقاً لممستجدات المعاصرة في المعرفة . -4

  )ل( متطمبات تفعيل برامج التنمية المهنية لممعممين :
لكي تكون برامج التنمية المينية ذات تأثير فعال يجب أن تحاط بمجموعة من     
لكي تيسر عممية نجاح تمك البرامج ، وىذه المتطمبات يجب أخذىا في الإعتبار عند  المتطمبات

  تخطيط وتنفيذ و تقويم برامج برامج التنمية المينية ومن أىم ىذه المتطمبات:
استقطاب الخبراء والكفاءات التربوية والكوادر العممية  لمقيام بميام التنمية المينية فان البرامج  -

 ة جيده الإ في وجود الخبراء المتخصصيين .لاتتم بطريق
والعدالة في توزيع الميام والمسؤليات بين المعممين حتي توفير الوقت اللازم لمتنمية المينية  -

فاختيار الوقت المناسب لتنفيذ البرامج يجدوا الوقت الكافي للإشتراك في برامج التنمية المينية 
ى حضور برامج التنمية المينية، والمنظمات العالمية التدريبية يجعل المعمم أكثر إقبالا عم

         والدول المتقدمة تدعوا إلى تخصيص ربع وقت عمل المعمم عمى الأقل لمدراسات المينية. 
 ( 480، 8031) المخلافي ، 
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 توافر الموارد المالية بعد توفير التمويل والمصادر المالية اللازمة لتنفيذ البرامج التدريبية من -
أىم متطمبات نجاح منظومة التنمية المينية، فتوفير الموارد المالية والتي تعد تحدياً كبيراً 
يقف في مواجية عممية التنمية المينية ويقمل من نتائج نجاحيا، وتمجأ الدول المتقدمة إلى 

مينية منظمات المجتمع المحمى والجيات المانحة لتوفير التمويل اللازم لتنفيذ برامج التنمية ال
 (31، 8038وتوفير متطمبات التنمية المينية.)عامر ، 

وعمى الرغم من الجيود المبذولة من قبل القائمين عمى منظومة التنمية المينية في     
مصر لمحاولة توفير متطمبات التنمية المينية إلا أن الواقع غير مرضي وىناك حاجة ماسة 

ادية والمالية والتجييزات اللازمة لإتمام عممية التنمية لإعادة النظر وبخاصة في توفير الموارد الم
 (8035المينية )نصر ، 

 )م( معوقات تفعيل برامج التنمية المهنية لممعممين:
رغم أىمية التنمية المينية، ورغبة المعممين أحيانا في الارتفاع بمستوى أدائيم الميني،    

ق التنمية المينية لأىدافيا، وتتمثل ىذه إلا أن ىناك عدد من المعوقات التي تحول دون تحقي
 (8036القاسم ، حسن  و أخرون ،المعوقات في: )

 قمة الكوادر المؤىمة عمى المستجدات التعميمية. -
، وعدم الرغبة في التطوير ومقاومة التغيير وسيطرت الروتين نقص الدافعية لدي المعمم  -

 عمي نمط حياتة 
 ج التنمية المينية غياب الرؤية المستقبمية وأىداف برام -
 تغمب الجانب النظري عمي الجانب العممي في برامج التنمية المينية . -
وتعدد القرارات الوزارية ، غياب التخطيط  ضعف نظام متابعة أثر برامج التنمية المينية -

 وعدم قناعة القائمين عمي السياسة التعميمية بالتطوير والحاجة الي التنمية .
 ددة يتم في ضوئيا اختيار مدربين.ندرة وجود معايير مح -
قمة فرص المشاركة في المؤتمرات والندوات العممية العربية والأجنبية المتعمقة ببرامج التنمية  -

 المينية.
 جمود البرامج وعجزىا في معالجة المشكلات التربوية المستجدة. -
 ضعف التجييزات وقمة الموارد المادية والمالية . -
 يدانية لممعمم لمتأكد من انتقال أثر التدريب.القصور في المتابعة الم -

 .كل ىذا ادي الي تدني في مستوي البرامج التدريبية وبعدىا عن الحاجة الفعمية لممعممين 
أهم ملامح برامج التنمية المهنية لمعمم التعميم الأساسي في مصر و المحور الثاني : 

  فنمندا وماليزيا:
 نية لمعممي التعميم الأساسي في مصر:اولًا : ملامح برامج التنمية المه

تيدف برامج التنمية المينية لممعمم المصري الي تعديل الممارسات المينية لممعممين   
والمفاىيم الخاصة بيم نحو غاية مقصودة ، بقصد تحسين وتنمية تعميميم ورفع مستواىم العممي 

 ،  8.0الجديده  والثقافي والإجتماعي وىو اليدف الأساسي لممنظومة التعميمية
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 برامج  التنمية المهنية لمعممي التعميم الأساسي بمصر : بعض  -٠
 :   Teach. Engage. Aspire. (TEA) 2022 – 2025 (TEAبرنامج ) -

ىو برنامج  التميز في التدريس والإنجاز ، ييدف الي  تطوير القدرات بالشراكة مع       
.  ييدف قبل الجامعي الذي يتم تنفيذه في جميع أنحاء مصروزارة التربية والتعميم والأزىر لمتعميم 

البرنامج إلى تحقيق تطورات إيجابية ومستدامة في تدريس وتعمم المغة الإنجميزية باستخدام 
أساليب شاممة وتقنيات تعميمية مناسبة لمسياق، وذلك باستخدام أدلة عممية موثوقة. يتحقق ىذا 

معممين الذين يتم تدريبيم ودعميم من قبل المجمس من خلال تطوير مجموعة من مدربي ال
الثقافي البريطاني لتمكينيم من قيادة أنشطة التطوير الميني لممعممين العاممين في المدارس 
الحكومية في جميع أنحاء البلاد. سيساعد مدربو المعممين عمى إنشاء وتيسير مجموعات النشاط 

تتمثل ىذه المجموعات في جمسات التطوير الميني في مناطقيم المحمية.    (TAGs)  لممعممين
معممًا في  10التي يحضرىا المعممون من نفس المنطقة مرة واحدة في الشير. سيحضر حوالي 

كل مجموعة وسيتم تيسيرىا من قبل مدربي المعممين. سيستخدم المعممون في مجموعات النشاط 
ة المغة الإنجميزية وتعمم أفكار وتقنيات مواد المجمس الثقافي البريطاني لمساعدتيم عمى ممارس

ييدف البرنامج إلى تطوير ميارات المغة تعميمية جديدة يمكنيم تجربتيا في دروسيم كما 
بناء قدرات تدريب و الإنجميزية لممعممين ومدربي المعممين، ورفع وعييم بالقضايا العالمية والبيئية، 

نية وصول المعممين إلى مصادر تعميمية معتمدة وتحسين إمكا ة ،وتطوير معممي المغة الإنجميزي
دعم المعممين في وكذلك   .عمى الأدلة، وذات جودة سواء كانت لمتعميم الحضوري أو الرقمي

تشكيل مجتمعات الممارسة من خلال مجموعات النشاط لممعممين حيث يمكن لممعممين ممارسة 
فكار وتقنيات التدريس المرتكزة عمى وتطوير مياراتيم في المغة الإنجميزية وتعمم ومشاركة أ

 (  (http://www.britishcouncil.org.eg ,2023المتعمم لتجربتيا في دروسيم
 ) NTTP National Teacher Training Programme)برنامج -

لمعممي المرحمة الابتدائية  (NTTP) تم تصميم البرنامج الوطني لتدريب المعممين    
( ومعممي المعممين ومشرفي وزارة التربية والتعميم بيدف 3-3الصفوف بوزارة التربية والتعميم )

تحسين ممارسات التدريس والتدريب لدييم والقدرة التربوية لمعممي المغة الإنجميزية في المدارس 
كما ييدف إلى رفع مستوى ميارات المغة الإنجميزية لدى معممي الرياضيات   .الحكومية والرسمية
خدمون المغة الإنجميزية كوسيمة لمتعميم في كل من مدارس المغات الحكومية والعموم الذين يست

بالشراكة مع وزارة التربية والتعميم المصرية ،  8034تم إطلاق البرنامج في عام  والرسمية و
      ركز البرنامج  عمى تطوير التعميم الشامل من خلال دمج التكنولوجيا في التعمم والتعميم ؛  كما
، وتضع أىداف التنمية  8.0لبرنامج عمى تحقيق أىداف الخطة التعميمية لوزارة التعميم يعمل او 

         المستدامة في الاعتبار ، مثل "التعميم الجيد والشراكات لتحقيق الأىداف" التابع للأمم المتحدة 
 8010"تطوير الميارات المينية والتقنية لممعممين" في مصر ضمن خطة الدولة لعام و

http://www.britishcouncil.org.eg,2023)  ). 
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ىناك العديد :لمعممي التعميم الأساسي بمصرأثر القوي والعوامل عمي برامج التنمية المهنية -0
العامل الجغرافي و من العوامل التي أثرت عمي برامج التنمية المينية سنذكر منيا 

 الإجتماعي والسياسي والإقتصادي  :
تبمغ مساحة جميورية مصر العربية مميون كيمومتر مربع ، وتغطي :  العامل الجغرافي  -

أجزاء كبيرة من البلاد المناطق الصحراوية ذات الكثافة السكانية المنخفضة في الصحراء 
الشرقية. يتركز السكان الرئيسيون لمبلاد في السيول الغرينية في وادي النيل ودلتا النيل وسواحل 

إلى  3والمناطق الساحمية الشمالية لمبحر الأحمر. ويقدر أن ما يقدر بـ البحر الأبيض المتوسط 
 7 فقط من أراضي مصر مأىولة بالسكان.4

مميون نسمة  308.8ويبمغ عدد السكان بيا حوالي    
(http://www.nationsonline.org2023 ,  تعد مصر الدولة الأكث ، ) ر اكتظاظًا بالسكان

في العالم العربي ، مما أثر ذلك عمي التنمية المينية لممعمم المصري فميس لدية وقت لممشاركة 
كتساب المزيد من الخبرات مما يعرقل  في برامج التنمية المينية  وكذلك التطوير من مياراتو وا 

 نمو العممية التعميمية .
ات في النظام السياسي أثرت عمى التطورات التي ىناك العديد من التغير العامل السياسي: -

،  حيث تيدف  8010لحقت بنظام التنمية المينية لممعمم منيا إستراتيجة التنمية المستدامة 
دولة عمي مستوي العالم من حيث  10الحكومة من خلاليا أن تكون مصر ضمن أفضل 

ة تحسين جودة التعميم مؤشرات التنمية الإقتصادية ، ولتحقيق ذلك فيي تشير الي أىمي
وأىمية التنمية المينية لممعمم لمواكبة عصر العولمة لما لو تأثير كبير في العممية التعميمة 

 (.6، 8010فإذا إرتقي المعمم إرتقي النظام التعميمي .)إستراتيجة التنمية المستدامة 
التعميمي فتنظيم التعميم  ىناك علاقة تبادلية بين النظام الاقتصادي والنظامالعامل الاقتصادي : -

ومحتواة وانتشارة وتطورة يتأثر بالعوامل الاقتصادية السائدة في المجتمع ، فنجد أن التمويل 
ميزانية برامج التنمية  الحكومي لمتدريب والتطوير الميني لممعمم المصري محدود، فنجد

مميار جنيو مصري سنويًا، وذلك وفقًا لمبيانات الصادرة  8المينية لممعممين في مصر بنحو 
عن وزارة التربية والتعميم والتعميم الفني. وتشمل ىذه الميزانية تكمفة البرامج التدريبية التي 

إلى تكمفة تجييز مراكز تقدميا الوزارة والمدارس والجامعات والجيات الأخرى، بالإضافة 
( (https://moe.gov.eg,2023 التنمية المينية وتوفير المستمزمات اللازمة لتنفيذ البرامج

 فتعد ىذه النسبة ضئيمة مقارنة بدول المقارنة .
يعد العامل الإجتماعي دور ىام في تعزيز التنمية المينية لممعممين في  العامل الإجتماعي :-

لدعم والتدريب وتشجيع التعاون وتوفير الوعي بحقوقيم. ىذا بدوره مصر، من خلال توفير ا
، و عمي الرغم من توافر العديد من  يسيم في رفع جودة التعميم وتطوير ميارات المعممين

التدريبات المينية لممعمم والمصادر الإلكترونية العديده، الإ إننا نجد تراجع في ثقافة التعمم 
 ي لممعمم المصري مقارنة بفنمندا وماليزيا . مدي الحياه والتعمم الذات

http://www.nationsonline.org/
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تيدف برامج  ثانياً: ملامح برامج التنمية المهنية لمعممي التعميم الأساسي بفنمندا:
إلى تمكين المعممين من الاستفادة الكاممة من التكنولوجيا في تعمم  التنمية المينية لممعمم الفنمندي

طرق التدريس التقميدية وتعزيز الابتكار والإبداع  الطلاب وتعزيز التفاعل والمشاركة و تحسين
 في الفصول الدراسية  .

 بعض البرامج لمعممي التعميم الأساسي بفنمندا: -٠
 "Coding and Robotics in Education البرمجة والروبوتات في التعميم(: ييدف( "

فصول الدراسية. تتضمن ىذا البرنامج إلى تعميم المعممين كيفية تدريس البرمجة والروبوتات في ال
الميارات المكتسبة في ىذا التدريب تعمم لغات البرمجة وتطبيقيا في تصميم وبرمجة الروبوتات 
          التعميمية ، كما تعتمد فنمندا تدريس البرمجة فى مدارسيا الإبتدائية إلا أن ىذه الفصول قد

طفال أكثر معرفة بالقواعد الأساسية تكون اختيارية أو إلزامية، لأن اليدف وراء الفكرة جعل الأ
لمبرمجة و كتابة الأكواد و تشجعييم عمى تعمميا في سن مبكرة ، ولاتعنى تطوير التطبيقات 

كما تتبنى فنمندا تعميم البرمجة عمى المستوى الجامعي عبر مشروع "آب كامبوس" في . المعقدة
اون مع شركتي نوكيا ومايكروسوفت، جامعة آلتو خارج العاصمة ىمسنكي، الذي يتم تمويمو بالتع

)وزارة التعميم والثقافة  .بيدف تطوير برامج وتطبيقات مناسبة للأجيزة العاممة بنظام ويندوز
 (8088الفنمندية ، 

- "Digital Assessment and Feedback التقييم الرقمي والملاحظات(: يتعمم المعممون( "
عطاء ردود فعل فوريةخلال ىذا البرنامج كيفية استخدام أدوات ا            لتقييم الرقمي وا 

 لمطلاب. يتضمن التدريب أيضًا استخدام أدوات الخطط الدراسية الرقمية وتتبع تقدم الطلاب.
 (8088)وزارة التعميم والثقافة الفنمندية ، 

-  "Digital Storytelling and Multimedia الرواية الرقمية والوسائط المتعددة(: يعمم( "
لمعممون كيفية استخدام تقنيات الرواية الرقمية والوسائط المتعددة لتحفيز التعمم الإبداعي. ا

يستكشف التدريب المختمفة أدوات السرد الرقمية والتطبيقات التي يمكن استخداميا في 
 (8088الفصول الدراسية.)وزارة التعميم والثقافة الفنمندية ، 

-  "The Teacher Development Program برنامج تطوير المعممين(: ىذا البرنامج( "
يقدم تدريباً متخصصاً لممعممين لتحسين ممارساتيم التعميمية وتعزيز فيميم لنظام التعميم في 

 فنمندا. يتضمن البرنامج ورش عمل ودروس تعميمية تركز عمى التنمية المينية لممعممين.
- "Digital Pedagogy Trainingرقمي(: يوفر ىذا البرنامج التدريب عمى " )تدريب التعميم ال

          كيفية تكامل التكنولوجيا في التعميم واستخداميا بشكل فعال في الفصول الدراسية.
ييدف التدريب إلى تعزيز ميارات المعممين في استخدام الوسائل الرقمية والتكنولوجيا لدعم 

 العممية التعميمية.
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- "Language Teaching Programs " برامج تدريس المغة(: تتضمن ىذه البرامج(          
تدريباً متخصصاً في تعميم المغة الإنجميزية والمغات الأخرى. يركز التدريب عمى تطوير 
         ميارات تدريس المغة واستخدام أساليب التدريس الحديثة وتكنولوجيا التعميم في تعميم المغة

( Kawaseki, S., & Harniss, M. ,2018). 
تيدف برامج تدريب المعممين المينية في فنمندا إلى تحسين الجودة التعميمية وتمكين     

المعممين من توفير بيئة تعميمية فعالة وفعالة التعمم لمطلاب. تُعتبر ىذه البرامج أحد العوامل 
 الميمة في نجاح نظام التعميم الفنمندي المرموق.

 ي برامج  التنمية المهنية بفنمندا :القوي والعوامل الثقافية عمأثر  -0
العامل  ىناك العديد من العوامل التي أثرت عمي برامج التنمية المينية سنذكر منيا  

 :الجغرافي و الإجتماعي والسياسي والإقتصادي
من الدول الإسكندنافية وتقع في شمال القارة الأوروبية، ويحدىا  فنمندا تُعتبر :العامل الجغرافي   

وعاصمتيا  .ومن الجنوب أستونيالشمال النرويج، ومن الشرق روسيا،من الغرب السويد، ومن ا
 2.2ويبمغ تعداد سكانيا حوالي  كم مربع   338,145 مدينة ىمسنكي .تمتد فنمندا عمى مساحة

وىي من أقل الدول في العالم من  ( (http://www.nationsonline.org,2023مميون نسمة 
ونظراً لإنخفاض عدد سكانيا وصغر مساحتيا ساعد ذلك عمي قمة عدد   .حيث الكثافة السكانيّة

مكانية التركيز عمي معايير الجودة بالنسبة لمخرجتيا.   الطلاب في مؤسسات إعداد المعممين وا 
تحسين مياراتو إنعكس ذلك عمي أداء المعمم في  مة عدد الطلابفبسبب وفرة الوقت وق   

عطائو فرصة لممشاركة في برامج التنمية المينية  والتطور المستمر وتقديم تعميم ذو جودة عالية وا 
وذلك عمي عكس مصر فإن عدد الطلاب والزيادة السكانية أثرت عمي أداء المعمم  لممشاركة في 

 تطوير المستمر وذلك لضيق الوقت .برامج التنمية المينية وال
تمكن العامل السياسي من تشجيع الاستثمار في البنية التحتية التعميمية  العامل السياسي:-

والموارد المخصصة لتطوير المعممين. ففي فنمندا، يتم توجيو الاستثمارات السياسية لتحسين 
سياسات التعميمية في فنمندا برامج تدريب المعممين وتطويرىم عمى مر الحياة. كما تيدف ال

إلى تعزيز ثقافة التعمم المستمر بين المعممين، وذلك عبر توفير فرص تعميمية مستمرة 
ومتنوعة ليم. تتضمن ىذه الفرص ورش العمل، والدورات التدريبية، والتعاون الميني مع 

ير الميارات المعممين الآخرين. وتعمل فنمندا عمى ضمان استثمارات كافية في التعميم وتطو 
( عام UNDEFالمينية لممعممين. فقد كشف تقرير من صندوق اليونسكو لمتنمية والتعميم )

 .4أن فنمندا تخصص نسبة عالية من إجمالي الناتج المحمي لمتعميم بنسبة  8080
(OECD. 2020,103). 

جارة الدولية تندمج فنمندا بدرجة عالية في الاقتصاد العالمي، وتشكل الت العامل الإقتصادي :-
ثمث الناتج المحمي الإجمالي. مما يجميا من أغني الدول في المنطقة الأوربية ، ويتمتع 
اقتصاد فنمندا بالاستقرار والنمو المستدام، مما يؤدي إلى توافر موارد مالية كافية لتمويل 

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%81%D9%86%D9%84%D9%86%D8%AF%D8%A7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%81%D9%86%D9%84%D9%86%D8%AF%D8%A7
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ورواتب  برامج التنمية المينية لممعممين. و يوفر الاقتصاد القوي أيضًا فرص توظيف مستقرة
جيدة لممعممين، وىذا يعزز الرغبة في المشاركة في برامج التنمية المينية. حيث تمول 
الحكومة الفنمندية برامج التنمية المينية لممعممين بالكامل، مما يضمن أن جميع المعممين 

في  لدييم الفرصة لمتعمم والتطوير المستمر. ويبمغ متوسط تكمفة برنامج التنمية المينية لممعمم
 ((World Economic Forum: 2022يورو سنويًا.  3000فنمندا حوالي 

يؤثر العامل الاجتماعي بشكل كبير عمى برامج التنمية المينية  : العامل الإجتماعي -
 & ,.Rintala, H )لممعممين في فنمندا، وذلك من خلال عدد من العوامل، منيا:  

Kivirauma, J. 2017, 375-383)    
 عميمي: يتميز النظام التعميمي الفنمندي بتركيزه عمى التعمم الذاتي والمشاركة النظام الت

 المجتمعية، مما يخمق بيئة داعمة لمتنمية المينية لممعممين.
  الثقافة المجتمعية: تتميز الثقافة المجتمعية الفنمندية بتقديرىا لمعمم والتعميم، مما يساىم في

 والتطوير المستمر. خمق بيئة تشجيع المعممين عمى التعمم
  السياسة التعميمية: تدعم السياسة التعميمية الفنمندية التنمية المينية لممعممين، وتضعيا

 كأحد أولوياتيا.  
حيث تُعد برامج التنمية المينية في فنمندا من أفضل برامج التنمية المينية في العالم.    

لى البيئة الداعمة لمتنمية  ويرجع ذلك إلى الدعم الحكومي القوي لمتنمية المينية لممعممين، وا 
 المينية التي يتمتع بيا المعممون في فنمندا..

دف برامج تي ثانياً: أهم ملامح برامج التنمية المهنية لمعمم التعميم الأساسي في ماليزيا: 
ية وبرلتالميارات اتنمية ية وعالب يدرتم اساليب وطرق يدلى تقالتنمية المينية لممعمم الماليزي إ

زيادة في البرامج ه ذىم تسيذا، لى ىإبالإضافة التعميم الأساسي. ولمينية لمعممي ت الكفاياوا
 .لمختمفةم  افي  تخصصاتيت  سارلممال افضدث التطورات وأحاكبة وامقدرات المعممين عمي 

 بعض برامج التنمية المهنية لمعممي التعميم الأساسي بماليزيا: -٠
نمية مهارات المعممين في الحاسب الآلي وتكنولوجيا شهور ونصف لت 2برنامج لمدة  -

لاتصالات   المعمومات وا 

ييتم ىذا البرنامج  بتدريب المعممين عمى ميارات الحاسب الآلي، والشبكات    
الإلكترونية ، وبرامج الحاسوب، والوسائط المتعددة، والإنترنت، ودمج تكنولوجيا المعمومات 

أسبوعًا يستطيع  31. وبنياية ىذا التدريب الذي يستغرقوالاتصالات في التدريس والتعمم
 Kamarul,2019,103)  ) .المعممون إدارة واستخدام معامل الحاسب الآلي بنجاح 
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برنامج المقررات الدرسية المتخصصة لمدة عام لمعممي المرحمة الابتدائية  -
   :الذين لا تتجاوز سنوات خبراتهم ثلاث سنوات

"برنامجًا لمدورات المتخصصة لمدة عام واحد لمعممي المدارس  تقدم كميات التربية   
الابتدائية الذين لا تتجاوز سنوات خبرتيم ثلاث سنوات". ييدف ىذا البرنامج إلى تزويد المعممين 
بالميارات والمعرفة في مجال تكنولوجيا المعمومات والاتصالات لمدة عام ميلادي كامل. تُمنح 

أشير ونصف لتطوير  1البرنامج لممعممين الذين اجتازوا بنجاح "برنامج الأولوية لمقبول في ىذا 
ميارات المعممين في أجيزة الكمبيوتر وتكنولوجيا المعمومات والاتصالات". يعمل ىذا البرنامج 

شيرًا عمى تحسين كفاءات وميارات ومعارف المعممين في مجال الكمبيوتر  38التدريبي لمدة 
 .تطبيقات تربوية عممية لممعرفة النظرية التي درسوىاوالاتصالات ، ويزودىم ب

Elaine,2017,112)) 
: ييدف إلى تعزيز الأنشطة التعاونية ومن ثم تعزيز التطوير  برنامج لمعممي المغة الإنجميزية -

الميني لدى المعممين، ويتضمن دورة تدريبية لمدة ستة أسابيع ويشترط عمى المعممين المتدربين 
بالبرنامج التدريبي تصميم ممف انجاز الكترونيا ويطمب منيم تسجيل ارائيم وردود  قبل التحاقيم

افعاليم حول كل مرحمة من مراحل تصميميا من اجل الإجابة عمى جميع الاسئمة المقدمة ليم، 
ممف الانجاز يحتوي عمى بيانات اساسية عن المتدرب السيرة الذاتية، ىوايات واىتمامات، 

محتوى) أساليب وأنشطة تعميمية وميارات نحوية، و مواقع لتدريس وتعمم إنجازات ويشمل ال
 ( (Idris,2017,101المغة، مصادر تعمم(. 

ىناك العديد من  القوي والعوامل الثقافية عمي برامج  التنمية المهنية بماليزيا :أثر  -0
ي و السياسي العامل الجغرافالعوامل التي أثرت عمي برامج التنمية المينية سنذكر منيا 

 .  والإقتصادي و الإجتماعي
 2كم 186425تبمغ المساحة الإجمالية لماليزيا  :العامل الجغرافي  -

(https://data.oecd.org ) ،ويبمغ عدد سكان ماليزيا ، تقع ماليزيا في جنوب شرق آسيا
مما يؤثر ذلك عمي ( ،  http://www.nationsonline.orgمميون نسمة ). 11حوالي 
طلاب في المدارس فميس ىناك تكدس في المدارس فمما يساعد عمي توفير الوقت عدد ال

لممعمم والمشاركة في برامج التنمية المينية  والتطوير من الأداء التعميمي الأكاديمي  لممعمم 
وىذا التوازن بين عدد السكان يسيم في توفير فرص متميزة لممعممين لتحقيق النجاح الميني .

 ر.والتطور المستم
قامت الحكومة الماليزية بإجراء العديد من الإصلاحات في المناىج مع  : العامل السياسي -

العمل عمى زيادة استخدام تكنولوجيا التعميم كما اتخذت العديد من الإجراءات من أجل 
إحداث الفعالية والكفاءة في النظام الإداري لمتعميم ، مثل خطتيا الإستراتيجية الإصلاحية 

تي تيدف إلي تكوين نظام تعميمي عمي المستوي العالمي يفي بمتطمبات وتطمعات وال 8080
 ,.Sikoki, B., Panjaitan, R. L) الشعب الماليزي ، وجعل التعميم قطاعاً إنتاجياً .

others,2020,,105-118).  
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           يمعب العامل الاقتصادي دورًا ميمًا في دعم التنمية المينية العامل الإقتصادي:  -
           لممعممين في ماليزيا. ويتمثل ذلك في توفير الموارد المالية اللازمة لتمويل برامج 
التنمية المينية، وجذب المعممين الموىوبين إلى المينة، وتوفير فرص التطوير الميني 

          تمتزم الحكومة الماليزية بزيادة الميزانية المخصصة لمتنمية المينية  المستمرة. كما
           لممعممين. فعمى سبيل المثال، تم زيادة الميزانية المخصصة لمتنمية المينية لممعممين 

              لمخصصة وبمغ إجمالي الميزانية ا مقارنة بالعام السابق. 807بنسبة  8081في عام 
مميون دولار أمريكي ،  200حوالي  8081في عام  لمتنمية المينية لممعممين

https://www.moe.gov.my/en/education,2023))  وقد تم تخصيص ىذه الميزانية
لتمويل مجموعة متنوعة من برامج التنمية المينية، بما في ذلك الدورات التدريبية، والندوات 
والمؤتمرات، والمشروعات البحثية. وقد ساىم ىذا النموالإقتصادي  في زيادة الأجور والمزايا 

مما جعمو مينة أكثر جاذبية. ووفقًا لبيانات وزارة التربية والتعميم الماليزية،  المالية لممعممين، 
  .8081دولار أمريكي شيريًا في عام  8200بمغ متوسط راتب المعمم في ماليزيا حوالي 

: تمثل الثقافة الاجتماعية دورًا ميمًا في تحفيز المعممين عمى المشاركة  العامل الاجتماعي -
مينية. وفي ماليزيا، تتمتع الثقافة الاجتماعية بدرجة عالية من الدعم لمتنمية في التنمية ال

المينية لممعممين. ويرجع ذلك إلى عدة عوامل، منيا: الإيمان بأىمية التنمية المينية 
لممعممين في تحسين جودة التعميم. و الوعي بفوائد التنمية المينية لممعممين، مثل زيادة 

 حسين التدريس، وتعزيز التعمم لدى الطلاب.الكفاءة المينية، وت
ىناك بعض الإحصائيات التي تدعم أثر العامل الاجتماعي عمى التنمية المينية لممعممين     

 من المعممين في ماليزيا أن التنمية المينية ميمة لتحسين التدريس. 507في ماليزيا: يعتقد
Jalil,N.A.,&Abdullah,N.A.,2021,1-20)7 من المعممين في ماليزيا 50 ( ، كما شارك

 (8081.)وفقا لبيانات وزارة التربية والتعميم الماليزية ، 8081في برامج التنمية المينية في عام 
فيعد  العامل الاجتماعي لو دورًا ميمًا في دعم التنمية المينية لممعممين في ماليزيا.     

مين لممعممين لممشاركة في التنمية المينية، وتتمثل ذلك في توفير الثقافة والدعم الاجتماعي اللاز 
   وتعزيز الوعي بأىمية التنمية المينية لممعممين.

أوجه الشبة والأختلاف بين دول المقارنة في برامج التنمية  المحور الثالث :
 المهنية لمعمم التعميم الأساسي:

وير الميارات المختمفة تتشابو البرامج في دول المقارنة في إنيا تركز عمي تط أوجه التشابة:
تعمم التعمم وىو مياره أساسية في برامج إعداد المعممين بيدف تطوير معارف الطلاب وصقل 
مياراتيم، وتطوير مياراتيم وقدراتيم الخاصة ، حتى يتمكنوا من التعمم بشكل مستقل وتنمية 

 الابتكار. قدراتيم وتقويم أدائيم والتركيز عمى العمم والمعرفة المطموبة لمتطوير و 
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كما تتشابو دول المقارنة في برامج التنمية المينية في تدريب المعمم عمي الميارات 
التكنولوجية الحديثة وتوظيفيا في العممية التعميمية  و التعرف عمي كل ماىو جديد بما يساعد 

ير ذلك في العممية التعميمية و توظيف التكنولوجيا في برامج التنمية المينية لممعمم. ويمكن تفس
ضوء تعريف  "التنمية المينية تعميم مستمر ، يتمثل في مجموعة من المبادرات التعميمية 
والتدريبية الرسمية وغير الرسمية التي يتم توفيرىا لبعض الظروف والتحديات التي تواجو 

 (8033،140)الميدي،العمل"
وىو يتطمب بمن يرغب في ىناك ما يميز فنمندا في مزاولة مينة المعمم  أوجه الإختلاف: :

مزاولة مينة التدريس في المدرسة الشاممة والتعميم الأساسي والمرحمة الثانوية، أن يحصل عمى 
 شياده الماجستير.

أما بالنسبة لبرامج إعداد المعمم في فنمندا يترك ىذا الأمر لسمطات التعميم في    
يمية المحمية الإحتياجات التدريبية المقاطعات وعمى المستوى المحمي حيث تحدد السمطات التعم

وتنفيذ البرامج التدريبية لمفئات المستيدفة في النطاق المحمي ويرجع ذلك الى اللامركزية التي 
تميز نظام التعميم في فنمندا، ويمكن تفسير ذلك عمي ضوء تعريف "اللامركزية" وىو نظام للإداره 

البرامج والأنشطة بما يتفق مع ظروفيا ويحقق تترك فيو السمطات لموحدات المحمية فرصة توجيو 
، بينما في ماليزيا تعد برامج إعداد المعمم سياسة قومية تمتزم  (18، 8001متطمباتيا ) شحاتو ،

بيا جميع المدن والولايات لأنيا تأثرت بالعامل السياسي والإحتلال من عناصر مختمفو تسببت 
ا الحفاظ عمى الوحده القومية فجعمت برامج المعممين في ظيور التعددية العراقية، فحاولت ماليزي

برامج مركزية وتُعرف " المركزية" بأنيا نظام الإدارة تتركز فيو سمطة التوجية والضبط والتسيير 
  . ( 88، 8001في ىيئو عميا.)شحاتو ،

كما نلاحظ تميز برامج فنمندا بإنيا توسعت في إستخدام التكنولوجيا وبدأت بتدريس   
مجة في مدارسيا الإبتدائية ، و نجد ماليزيا حولت مدارسيا من مدارس حكومية الي مدارس البر 

وذلك لتوافر البنية التحتية التكنولوجية لكل من فنمندا وماليزيا ؛ فإرتقوا في نظاميم ذكية  ، 
ستخدام التكنولوجيا في التعميم ، وىذا بعكس مصر فإنيا تواجو العديد  من المشك لات التعميمي وا 

في تطبيق التكنولوجيا في برامجيا التدريبة لقمة الموارد والإمكانيات التكنولوجية التي تساعد عمي 
 التطور والتنمية في العممية التعميمة  .

كما تتميز برامج التنمية المينية في فنمندا بكثير من السمات ، من بينيا المشاركة    
والمدنية في عممية التنمية المينية لممعممين وتنظيم  المجتمعية الواسعة مع المؤسسات التعميمية

أمور التدرج الوظيقي لممعمم وتطبيق نظام دقيق لمتنمية المينية لممعمم يقوم عمي أساس الربط 
بين التدرج الوظيفي ومسار التنمية المينية لممعمم ، وتطبيق مجموعة من الاتجاىات الحديثة في 

كما يتم تقييم برامج التنمية المينية في فنمندا من وقت لاخر  مجال التنمية المينية لممعمم  ،
 لمتأكد من مدي فاعمية تمك البرامج وتحقيق جودتيا وكفاءة المعمم

( Rintala, H., & Kivirauma, J,2017,375-383) . 
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بينما نجد ماليزيا تعمل عمي إعادة تدريب المعممين بعد قضائيم خمس سنوات في مينة   
بية المتطمبات الجديدة من أساليب التدريس والمعارف الجديدة ) صبري، توفيق ، التدريس لتم

8034 ،66-301 .) 
فعمي الرغم من الجيود الكبيرة والمتلاحقة التي بذلتيا الحكومة المصرية لتحسين مستوي   

التعمم بشكل عام وبرامج التطوير الميني لممعمم بشكل خاص ، إلا إنو يلاحظ مدي معاناة 
عميم المصري من العديد من المشكلات ووجود العديد من التحديات التي تعوق تطوير برامج الت

التنمية المينية لدي المعمم الأساسي وغياب المرونة في تصميم برامجيا بما يسمح ليا 
 بالإستجابة لمتغير ومستحدثات العصر.

نية لمعمم التعميم الأساسي الإجراءات المقترحة لتطوير برامج التنمية المه الرابع  : المحور
في ضوء ما أسفرت عنو الدراسة من نتائج، ان عممية بمصر في ضوء خبرتي فنمندا وماليزيا : 

تطوير برامج التنمية المينية لممعممين ىي مسؤولية مشتركة بين كل من كميات التربية ووزارة 
مين انفسيم ويمكن توضيح من التربية والتعميم والأكاديمية المينية لممعممين والمدارس والمعم
 :خلال مجموعة من الاجراءات ، وتتمثل ىذه الاجراءات فيما يمي

  .اولًا: إجراءات مرتبطة بتطوير وتحديد أىداف برامج التنمية المينية لممعمم في مصر
 ثانياً إجراءات مرتبطة بالتخطيط لبرامج التنمية المينية  لممعمم الأساسي في مصر.

   .ت مرتبطة  بتحديد محتوى برامج التنمية المينية لممعمم الأساسي في مصرثالثاً: إجراءا
  .رابعاً :إجراءات مرتبطة بمعايير برامج التنمية المينية لممعمم الأساسي في مصر

 .خامساً: إجراءات مرتبطة بوضع سياسة وتقويم الأداء الميني لممعمم الأساسي في مصر
ر وتحديد أهداف برامج التنمية المهنية لممعمم الأساسي في إجراءات مرتبطة بتطوياولًا:     
                     :مصر

صياغو الأىداف بحيث تساير أحدث التطورات في مجال التربية بصفو عامو والتنمية  - أ
 المينية لممعمم بصفة خاصة. 

صياغو الأىداف بحيث تمبي متطمبات الترخيص لمينة التعميم في ضوء تجارب الدول  - ب
  .متقدمة في ىذا المجالال

 .ربط الأىداف بالحاجة التدريبية الفعمية لممعممين والتي أظيرتيا نتائج الدراسة الميدانية - ت
  .الأىداف في صورة إجرائية محددة، بحيث يمكن قياسيا والتأكد من مدى تحقيقيا ةصياغ - ث
مدى تحقيقيا صياغو الأىداف في صوره إجرائية يسيل تخطيطيا وتنفيذىا وتحقيقيا وتقويم  - ج

 بحيث تنعكس ىذه الاىداف عمى برامج التنمية المينية المقدمة لممعممين.
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يتم التخطيط :إجراءات مرتبطة بالتخطيط لبرامج التنمية المينية لممعمم الأساسي في مصر :ثانياً 
اللازمة لبرامج التنمية المينية لممعممين ؛ لتمبية احتياجاتيم التدريبية بما يؤىميم لتحقيق الشروط 

لمعمل بمينة التعميم والاستمرار فييا والترقي لممناصب الاعمى بيا ولتحقيق ذلك يتم التخطيط 
 :ليذه البرامج وفقاً للإعتبارات التالية

جراء دراسات ميدانية ، وتطبيق أدوات دقيقة مقننة لتحديد الاحتياجات التدريبية لممعممين إ - أ
  .ج التدريبيةوالاستفادة من نتائجيا في تخطيط البرام

الاستفاده من تقارير تقويم المعممين بإدارات المدارس والتوجيو الفني والتربوي لتحديد نقاط  - ب
القوه والضعف في أداء المعممين وتحديد الاحتياجات التدريبية لممعممين ، واقتراح البرامج 

  .التي تمبي ىذه الاحتياجات
ين ومؤىلاتيم، والبرامج التدريبية التي إنشاء قاعدة بيانات، تتضمن معمومات عن المعمم - ت

  .تمقوىا، واحتياجاتيم التدريبية
السماح لممعمم بالاختيار بين مجموعة من البرامج التدريبية في حالة الرغبو في الترقي  - ث

  .لموظيفة الأعمى، وعدم فرض برامج تدريبية محددة عمى جميع المتدربين
 :امج التنمية المهنية لممعمم الأساسي في مصرإجراءات مرتبطة بتحديد محتوى بر  ثالثاً :

تقترح الدراسة الحالية مجموعة من الموضوعات يمكن أن تمثل أساساً لمحتوى ىذه البرامج    -أ
 مثل  البرامج المرتبطة بطبيعة تعمم الطلاب ونموىم .

 محتوى البرامج المرتبط بماده التخصص أساليب تدريسيا.-ب
 .بالقياس والتقويم محتوى البرامج المرتبط -ج

  .إجراءات مرتبطة بمعايير برامج التنمية المهنية لممعمم الأساسي في مصررابعاً :
لمتغمب عمى أوجة القصور فى نوعية البرامج التدريبية التى توصمت إلييا نتائج الدراسة    

 عايير التالية :التنمية المينية لممعممين المالميدانية، تقترح الدراسة الحالية أن تراعي برامج 
 . تساير الاتجاىات العالمية الحديثة في مجال التدريب والتنمية المينية لممعمم - أ
 -.ركز عمى أدوار المعمم في المستقبلت - ب
  .تتسم بالابتكار والتجديد والبعد عن النمطية - ت

تتضمن البرامج مواقف تدريبية نموذجية ، ليمارس المتدرب الميارات المينية المراد  
 ااكتسابي
 .رإجراءات مرتبطة بوضع سياسة وتقويم الأداء المهني المعمم الأساسي في مص خامساً:

تقويم الأداء الميني لممعممين بالتعاون بين أساتذة التقويم التربوي والمراكز البحثية 
المتخصصة وأساتذة تنمية الموارد البشرية بوضع منظومة واضحة المكونات والعناصر لتقويم 

 ن ويتم ذلك وفق المحددات التالية :أداء المعممي
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 أن تكون أىداف التقويم واضحة ومعمنة . - أ
أن يرتبط بنتيجة تقويم أداء المعممين مجموعة من المميزات المادية والأجتماعية التي  - ب

 تشجع المعممين عمي الانخراط فييا .
 دراسات وبحوث مقترحة:

 التعميم الجديد.  دور برامج التنمية المينية في تفعيل تطبيق منظومة - 
  .متطمبات تطبيق منصات التدريب عن بعد لتنمية ميارات المعممين في مصر-
 إستراتيجية مقترحة لتمويل برامج التنمية المينية في ضوء خبرات الدول المتقدمة. -
تصور مقترح لمييكمة الإدارية والمالية لبرامج التنمية المينية في ضوء خبرات بعض الدول  -

 ة.المتقدم
 دور برامج التنمية المينية لممعممين في تفعيل كادر المعممين )دراسة تقويمية(-
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 المراجع العربية:
التدريب والتنمية المينية المستدامة ، دسوق ،: دار (.8033أسامة محمد ، عباس حممي ) -

 العمم والإيمان لمنشر والتوزيع .
 ، القاىرة ، بالخارج المعممين تدريب تجربة ( . تقويم 8001)  فيميبإسكاروس ،  -

 .والتنمية لمبحوث التربوية المركزالقومى
(. المتطمبات التربوية لتطوير 8036الأتربي ، ىويدا محمود  ، الأتربي ، محمد محمود ) -

برامج التنمية المينية لممعممين بمصر في ضوء خبرات بعض الدول 
 (.8( ،ع )41)، جامعة طنطا ، مج  ، مجمة كمية التربيةالاجنبية 

تعموميم: نظرة في تعميم الدول العشر الأوائل في مجال (.  8032الدخيل ،عزام محمد ) -
 ، مطبعة الدار العربية لمعموم. 1، طالتعميم عبر تعميميم الأساسي

( . تصور مقترح لنطوير برامج التنمية المينية لممعممين 8088السيد ، رضا عبد البديع ) -
ة الفنمندية ، مجمة رماح لمبحوث والدراسات ، بمصر في ضوء التجرب

 .41مركز البحث وتطوير الموارد البشرية ، العدد 
( . بناء مصفوفو الخيارات الإستراتيجية لمتنمية 8032السويد ، محمد بن ناصر الشييل ) -

المينية لممعممين بالمممكة العربية السعودية ،المجمة العربية لمدراسات 
 .3عية ،السعودية ،عالتربوية والإجتما

( . دور التعمم الرقمي في التنمية المينية لممعممين . 8036الشمري ، ثاني حسين خرجي. ) -
 ، فبراير . 4،ع  المجمة العربية لمعموم التربوية والنفسية

( . "التمكين الميني: أحد متطمبات دعم السياسة الاستثمارية في  8031سيير )الشريف ،  -
 .18البحوث التربوية، العدد التعميم." مجمة 

 ( .تطوير إعدادا  المعمم بكميات التربية جميورية  مصر8036القاسم ، حسن  و أخرون .) -
 العربية عمي ضوء خبرات بعض الجامعات الإجنبية ، مجمة كمية التربية بني سويف ، عدد  

 . 8أكتوبر ، مج 
د الي  التدريب ،دار الكتاب الجامعي ( . تكوين المعمم من الإعدا8002الأحمد ، خالد طو ) -

 ، العين ، الإمارات العربية المتحدة . 
(. التنمية المينية لممعمم في جميورية مصر العربية . 8035النجدي ، أميرة أحمد وأخرون .)-

 .8،ع35. جامعة كفر الشيخ ، مج  مجمة كمية التربية
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المؤتمر السنوي التاسع ول أفريقية ، (. التنمية المينية في د8033الميدي ، سوزان محمد)  -
عشر لمجمعية المصرية لمتربية المقارنة والإدارة التعميمية بعنوان " التعميم 

، المعقد في دار الضيافة ، جامعة عين  والتنمية البشرية في قارة أفريقيا
 يوليو ، القاىرة ، دار الفكر العربي . 6شمس ، 

( رؤية مقترحة لتطوير برنامج إعداد المعمم بكمية  8031المخلافي ، محمد عبده خالد.) -
التربية جامعة إب في ضوء معايير الاعتماد الأكاديمي لبعض الدول " 

عادة بناء التعميم ، بكمية المؤتمر العممي الدولي بعنوان كميات التربية وا 
 التربية جامعة أسيوط .

المينية في مجال التربية والتعميم (  .التوجييات المعاصرة لمتنمية 8033الييم ، عيد صقر ) -
 .338رؤي أكاديمة تحميمية ، مجمة القراءة والمعرفة ، العدد 

(. "تنمية المعممين من خلال التدريب والتطوير عقب استحداث  8034مؤمن ) اليمباوي ، -
مجمس القوى العاممة المصري." مؤتمر القوى العاممة والاقتصاد ، جامعة 

 القاىرة.
، المجموعة التنمية المينية لمعممي التعميم الثاني الصناعي( .8031ل سيد  )عمي ، عاد -

 ، القاىرة .3العربية لمتدريب والنشر، ط
( . التنمية المينية لممعمم ، المكتبة 8031عبد الحميم ،  شادية ، طو ، أماني محمد)  -

 العصرية لمنشر والتوزيع ، القاىرة .
وير منظومة التدريب بالأكاديمية المينية لممعممين في تط(. 8080جاويش ، مصطفى محمد )-

رسالو دكتوراه كمية التربية، جامعة ضوء خبرات بعض الدول المتقدمة .
 ( .111أسيوط، مج )

 ( . إدارة الموارد البشرية ، دار أسامة لمنشر والتوزيع ، الأردن .8005حسونة ،  فيصل ) -
لتطوير برامج التنمية المينية بالأكاديمية  ( . تصور مقترح 8036أماني محمد ) شريف ، -

المينية لممعمم لتمبية متطمبات الترخيص في ضوء خبرات بعض الدول، 
 . ۲، عدد 12مجمة كمية التربية ، جامعة أسيوط ، مجمد 

( . معجم المصطمحات التربوية والنفسية، القاىره ،الدوري 8001شحاتو ، حسن ، واخرون) -
 المصرية المبنانية . 
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إعداد المعمم في ضوء خبرات بعض الدول ( . ۲۱۰۲بري ، عبد العظيم ورضا توفيق ) ص -
 القاىرة ، المجموعة العربية لمتدريب والنشر.

(. رخصة المعمم في مسيرة التمين بوزارة التربية والتعميم ،  8003عبيد ، صديقة محمد )  -
ونسكو ورقة عمل مقدمة حول إعداد وتدريب المعمم بتنظيم من مكتب الي

 المنامة، وزارة التربية والتعميم .–في الدوحة القاىرة 
، التدريب أثناء الخدمة-( . النمو والتنمية المينية لممعمم  8038عامر ، طارق عبد الرؤف ) -

 القاىرة، مؤسسة طيبة لمنشر والتوزيع .
لوجيا والتربية (. التربية المقارنة والألفية الثالثة : الأيدو 8000عبود ، عبد الغني واّخرون ) -

 والنظام العالمي الجديد ، القاىرة : دار الفكر العربي .
( . تطوير التعميم العام وتمويمة دراسة مقارنة، دار  8005عقيل ، محمد محمود رفاعي) -

 المعرفة، الجامعة الجديدة ، الإسكندرية .
يم الثانوي ( . دراسة مقارنو لنظام تدريب معممي التعم8004مخمص ، محمد محمدي محمد ) -

الصناعي اثناء الخدمة في مصر وامريكا والمانيا ، رسالة ماجستير غير 
 منشورة ، جامعة طنطا، كمية التربية.

( . تقويم برامج الأكاديمية المينية لممعممين كما يراىا المدربون 8035نصر ، إيمان رأفت ) -
، رسالة  والمتدربون في ضوء معايير إدارة الجودة الشاممة بمحافظة المنيا

ماجستير، كمية التربية ، جامعة المنيا، قسم التربية المقارنة والإدارة 
 التعميمية.
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