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 المستخمص :
التعرف عمى النموذج الحمزوني الثلاثي وما يمكن أن يقدمو من قيمة سة استيدفت الدرا

يجاد  لمنيوض بالتعميم، والتوصل لكيفية تفعيل ىذا النموذج لتنمية الموارد التعميمية بالجامعة وا 
أفضل السُبل لتخصيصيا. استخدمت الباحثة المنيج الاستشرافي. واستخدمت الدراسة الاستبانة 

طبيقيا عمى عينة من أعضاء ىيئة التدريس بكميات التربية والتجارة والزراعة كأداة ليا، وتم ت
 ( عضواً.99وكمية الحاسبات والمعمومات بمغ عددىم )

وتوصمت الدراسة إلى عدة نتائج أىميا: أنو برغم توافر القوانين والتشريعات المنظمة 
لتحقيق التنمية وسعي  لعلاقة الجامعة بالصناعة وتوجو مصر إلى وضع إستراتيجية قومية

الجامعة لربط مياميا الأكاديمية باحتياجات المجتمع، إلا أنو لا توجد سياسة عامة ومتكاممة 
بشأن ضمان تحقيق التعاون بين الجامعة والصناعة والحكومة؛ حيث يُنظر إلى ىذا التعاون عمى 

 الصناعية تجاىميا. أنو من الأنشطة الكمالية التي تستطيع الحكومة والمؤسسات الجامعية و 
وقد خَمُصت الدراسة إلى وضع تصور مقترح لتفعيل النموذج الحمزوني الثلاثي كأحد 
نماذج التنمية المجتمعية الذي يجمع بين شراكة الجامعة والصناعة والحكومة بما يعمل عمى 

تخدام تعزيز فرص التنمية بالمجتمع والنيوض بالمؤسسة الجامعية في تنمية مواردىا وترشيد اس
 الموارد التعميمية المتاحة ليا. 

 الموارد التعميمية. – جامعة أسيوط –: النموذج الحمزوني الثلاثي  الكممات المفتاحية
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Atcbrtsb 
The study aimed to identify the triple helix model and the value it 

can provide for the advancement of education, and to determine how to 
activate this model for the university’s educational resources and find 
the best ways to allocate them. The researcher used the prospective 
approach. The study used the questionnaire as a tool. It was applied to 
a sample of staff members in faculties of education, commerce, 
agriculture, and computers and information. Their number reached (99) 
members.    

The study reached several results, the most important of which 
are: Despite the availability of laws and legislation regulating the 
university’s relationship with industry and Egypt’s tendency to develop a 
national strategy to achieve development and the university’s endeavor 
to link its academic tasks to the needs of society, there is no general 
and integrated policy regarding ensuring cooperation between the 
university, industry and the government. This cooperation is seen as a 
luxury activity that the government, university institutions, and industry 
can ignore.  

The study concluded with developing a proposed vision for 
activating the Triple Helix Model  as one of the community development 
models that combines university, industry and government partnerships 
in a way that works to enhance development opportunities in  the 
society and advance the university institution in developing its resources 
and rationalizing use of education al resources available to it.   
Keywords  : Triple Helix Model  - Assiut University – Educational 
resources. 
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 -مقدمة :
يتمثل تحقيق التنمية المجتمعية أىم أىداف مؤسسات التعميم العالي بصفة عامة ومنيا 
الجامعات من وجية نظر المجتمعات التي أنشأتيا بجانب تحقيق النمو الميني لمممتحقين بيا، 

ية وفي إطار عمل تمك المؤسسات فإنيا تسعى بطبيعة الحال لتقوية دعائميا بتحقيق التنمية الذات
 ليا للإستمرار في تقديم رسالتيا.

وعمى ىذا تتضح أىمية مؤسسات التعميم العالي إذ تنعكس درجة تطور تمك المؤسسات 
في درجة تطور المجتمع. لذلك فإن أي مواجية جذرية لمشكلات الجامعة تعتبر في الوقت نفسو 

بركب التقدم ينعكس أحد مستويات المواجية مع مشكلات المجتمع، كما أن التخمف عن المحاق 
 .(66م،6006)إسماعيل سراج الدين وآخرون،  بآثاره الضارة عمى المجتمع ويسيم في تخمفو

وقد جعل الدور البارز لمجامعة في الحمزون الثلاثي ىذا النموذج ذا أىمية خاصة لمبمدان 
م إلى حد النامية حيث يتضح أن الجامعات والصناعة إما أنيا تحقق تقدم ضعيف نسبياً أو منعد

 .(James Dzisah & Henry Etzkowitz, 2008, 104كبير)
وقد أثبت النموذج الحمزوني الثلاثي قيمتو لمنيوض بالتعميم؛ إذ يساعد الجامعات في 
تييئة البيئة المواتية لمتعميم القائم عمى حل المشكلات نتيجة الإنخراط في الأعمال التجارية بدلًا 

 ,Nela Cvetković & etcتقميدية لأنشطة التدريس والبحث )من التركيز عمى الأساليب ال
2017, 2.) 

استناداً لما سبق أقترحت ىذه الدراسة تفعيل النموذج الحمزوني الثلاثي كأحد نماذج 
التنمية والذي ييدف إلى تعزيز روابط الجامعة والصناعة محققاً قدراً من التآزر وتبادل الموارد 

 الصناعية بما يمكن من تحقيق التنمية لممجتمع بشكل عام.بين المؤسسات الأكاديمية و 
 -مشكمة الدراسة :

لوحظ في الفترة الأخيرة ضعف مخرجات التعميم الجامعي والتي تتضح من خلال التباين 
بين سوق العمل والبرامج الدراسية الجامعية أو إنتاجية الجامعة من البحث العممي، والحاجة إلى 

مي المنظم بتوجيو التعميم الجامعي في خدمة الاقتصاد. ىذا وتشير بعض زيادة الإىتمام الحكو 
 -الدراسات إلى :

الاعتماد عمى ميزانية الدولة التي تكاد تكون المصدر الرئيس لمتمويل. )السيد جمعة،  -6
 (4-3م، 6068

 عجز العديد من خريجي الجامعات عن الحصول عمى عمل في المجالات التي درسوىا. -6
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لتعميم الجامعي لإحتياجات السوق العالمية، التي باتت تشغل مساحة واسعة من قمة ملائمة ا -3
 (364-363م، 6064السوق القومية. )منى محمود، 

حتياجو إلى دعم متواصل ومصادر تمويل غير تقميدية. -4  إرتفاع تكمفة البحث العممي، وا 
 . إتجاه الكثير من الشركات إلى خصخصة جزءاً من أرباحيا لتدريب موظفييا -5
م، 6064 )أمجد درادكة،،وعدم إستقطاب خبراء من الخارج.ضرورة الإعتماد عمى الذات -6

600) 
 -أسئمة الدراسة :

 -لتحقيق أىداف الدراسة حاولت الباحثة الإجابة عن الأسئمة التالية :
 المفاىيمي الذي تستند إليو موارد التعميم الجامعي؟الإطار ما  -6
 الحمزوني الثلاثي؟ي يقوم عميو النموذج ما ىو الإطار الفكري والفمسفي الذ -6
 ؟ النموذج الحمزوني الثلاثي لجامعة أسيوطما ىي متطمبات تطبيق   -3
 ما التصور المقترح لتنمية الموارد التعميمية لمجامعة عمى ضوء النموذج الحمزوني الثلاثي؟ -4

 -أىمية الدراسة :
ادل بين المؤسسات تكمن فيما تضيفو الدراسة حول امكانية تحقيق التعاون المتب

الأكاديمية والمؤسسات الصناعية، بما يعزز قدرات الجامعة ويحفز تحقيق التنمية الاقتصادية، 
 في إطار من الدعم الحكومي اللازم لييكمة ذلك التعاون.

 -أىداف الدراسة :
البحث عن توجو جديد نحو تنمية الموارد التعميمية لمجامعة عمى ىدفت الدراسة الحالية إلى 

ضوء الشراكة بين الجامعة الصناعة بالإعتماد عمى النموذج الحمزوني الثلاثي كأحد نماذج 
 -:التنمية الحديثة، ولتحقيق ىذا اليدف أتبعت الدراسة الآتي

 الوقوف عمى الإطار المفاىيمي الذي تستند إليو موارد التعميم بجامعة أسيوط. -6
 لاثي.التعرف عمى الإطار الفكري لمنموذج الحمزوني الث -6
 الوقوف عمى مدى تحقق متطمبات تطبيق النموذج الحمزوني الثلاثي بجامعة أسيوط. -3
 وضع تصور مقترح لتنمية الموارد التعميمية لمجامعة عمى ضوء النموذج الحمزوني الثلاثي. -4

 -دراسات سابقة :
 -وقد تم تقسيم الدراسات السابقة في الدراسة الحالية عمى النحو التالي :
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 -سات عربية :أولًا: درا
 م(:0202دراسة )سفيان جبران ومريم بن عودة،  -1

ىدفت الدراسة إلى وضع إطار عام لنظام الحمزون الثلاثي من حيث المفيوم والخصائص 
براز الميزة التنافسية لمجامعة مقارنة بالمؤسسات الأخرى.  وا 

 (:0212دراسة )ماىر محمد،  -0
لبحثية بين الجامعات المصرية والقطاع استيدفت الدراسة التعرف عمى معوقات الشراكة ا

الخاص، وتعرف خبرات بعض الدول المتقدمة في ىذا المجال، والافادة منيا في وضع تصور 
 مقترح لتفعيل الشراكة البحثية بين الجامعات المصرية والقطاع الخاص.

 م(:0212دراسة )عصام السعيد،  -2
 النموذج ملامح تعرُّف والصناعة، ةالجامع بين العلاقة أبعاد تعرُّف إلى الدارسة ىدفت

 نجاح عوامل أىم تحديد الحمزون الثلاثي، قيادة في الجامعات دور تحديد الحمزوني الثلاثي،
 ىذا النموذج. ضوء في والصناعة بين الجامعة العلاقة

 -ثانياً: دراسات أجنبية :
  Derek Glover & Rosalindم()6060دراسة )ديريك جموفر& روزاليند ليفاتشيتش،  -6

Levačić, 2020:) 
 بعنوان : "إدارة الموارد التعميمية: منظور دولي".

ىدفت إلى فيم مناسب لسياق التمويل والتخطيط واستخدام الموارد لتحقيق أكبر فائدة، 
بإضفاء المزيد من تفسيرات حول التفاعل بين موارد المؤسسات التعميمية وتحقيق أو الفشل في 

ة. في محاولة لاستكشاف تخصيص الموارد الارتباط بين "لماذا نفعل تحقيق الأىداف التعميمي
 ذلك" و"كيف نفعل ذلك"

 (: etc &Manuela Natário،2014 )م(0212ناتاريو & وآخرون، دراسة )مانويلا  -0
 دور مؤسسات التعميم العالي في تعزيز الابتكار عمى نيج الحمزون الثلاثي". بعنوان "

ل مساىمة إحدى مؤسسات التعميم العالي، وىي كمية الفنون ىدفت ىذه الدراسة إلى تحمي
 التطبيقية في البرتغال، في الديناميات الإقميمية الابتكار ضمن نموذج الحمزون الثلاثي.
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 -منيج الدراسة :
استخدمت الدراسة الحالية المنيج الإستشرافي، لملاءمتو لموضوع و طبيعة ومجال 

ري لمنموذج الحمزوني الثلاثي وتبين إلى أي مدى تخطو الدراسة؛ بغرض توضيح الأساس النظ
 الجامعة نحو تحقيق شراكة منظمة مع مؤسسات المجتمع تعود عمييا بالفائدة.

 -أدوات الدراسة :
وتمثمت أداة الدراسة في إستبانة لمتعرف عمى آراء أعضاء ىيئة التدريس حول أوجو 

نمية الموارد التعميمية لمجامعة والمعوقات الدعم الذي يمكن أن تقدمو المؤسسات الصناعية لت
التي قد تؤثر عمى آليات التعاون بين الجامعة والصناعة والدور المنوط بالحكومة القيام بو وما 

 قد يترتب عميو من آثار.
 -عينة الدراسة :

تم تطبيق الإستبانة عمى عدد من الكميات العممية والنظرية والتي تتمثمت في كمية التربية، 
 مية التجارة، وكمية الحاسبات والمعمومات، وكمية الزراعة.وك

 -حدود الدراسة :
  -تقتصر الدراسة الحالية عمى الحدود التالية :

الحدود الموضوعية : تتمثمت في تناول الأدوار المنوط بالجامعة القيام بيا، والإطار الفكري  -
 لمجامعة في ضوء ىذا النموذج. الثلاثي، وسبل تنمية الموارد التعميمية الحمزونيلمنموذج 

الحدود البشرية : أقتصرت عمى عينة ممثمة عن أعضاء ىيئة التدريس لعدد من الكميات  -
 النظرية والعممية.

 الحدود المكانية : أقتصر تطبيق الدراسة عمى جامعة أسيوط. -
 م.6063-6069الحدود الزمانية : تم إجراء الدراسة خلال الفترة الزمنية للأعوام الدراسية  -

 -مصطمحات الدراسة الإجرائية :
ويمكن تعريف النموذج الحمزوني بأنو : أحد نماذج التنمية الذي يوضح سبل الشراكة 
والتعاون وتبادل الأدوار بين الجامعة والصناعة والحكومة، عن طريق تنظيم دوران الأفراد 

 ة في المجتمع.والأفكار والمخرجات بين الشركاء الثلاثة، بيدف تعزيز فرص التنمي
وفي إطار تنمية الموارد التعميمية تعرفيا الدراسة بأنيا : مجموعة التدابير الإقتصادية       

والسياسية التي تتبعيا الجامعات والتي تيدف إلى زيادة الموارد اللازمة لسد الإحتياجات 
 التعميمية.
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 -خطوات السير في الدراسة :
 -احثة بإتباع الخطوات التالية :للإجابة عن أسئمة الدراسة تقوم الب

للإجابة عن السؤالين الأول والثاني لجأت الباحثة إلى الاطلاع عمى الدراسات السابقة  -
والبحوث والمؤتمرات وغيرىا من الأدبيات المرتبطة بموضوع الدراسة لتوضيح طبيعة موارد 

لتعظيم الإفادة من  المنوط بالجامعة والصناعة القيام بو الجامعة وماىية الدور المتبادل
 .الإمكانات المتاحة لدييما

للإجابة عن السؤال الثالث عمدت الباحثة إلى تطبيق إستبيان حول مدى تحقق متطمبات  -
 تطبيق النموذج الحمزوني الثلاثي بالجامعة.

تنمية الموارد التعميمية لمجامعة للإجابة عن السؤال الرابع قامت الباحثة بوضع تصور مقترح ل -
 .ء النموذج الحمزوني الثلاثيعمى ضو 

 -الإطار النظري لمدراسة :
 -المحور الأول : النموذج الحمزوني الثلاثي:

برزت أطروحة "الحمزون الثلاثي" أو "المولب الثلاثي" في بداية التسعينات، وىو الوقت الذي 
يدف حثت فيو الحكومات الجامعات والصناعة عمى العمل معاً بشكل أوثق لتسويق المعرفة ب

تعميم الفائدة عمى المجتمع، ولم يتبمور ىذا النموذج إلا في منتصف التسعينات عمى يد "ىنري 
إتزكوفيتش" الذي كان ميتماً بدراسة العلاقة بين الجامعة والصناعة و"لويت ليدسدورف"، حيث تم 

الحكومة التوصل لو بعد تحميل التنمية الإقتصادية القائمة عمى المعرفة بدراسة العلاقة بين 
 Helen Lawton Smith a & Loetوالجامعة والصناعة في مجتمعات مختمفة )

Leydesdorff, 2014,322 وقد حدد إتزكوفيتش الحمزون الثلاثي ىو "نموذج إلتفافي .)
           للابتكار يمتقط علاقات متبادلة متعددة في مراحل مختمفة من عممية رسممة المعرفة"

(Yos Sunitiyoso & etc, 2012, 141.) 
وقد حَظي نموذج المولب الثلاثي باىتمام كبير في العالم الغربي كوسيمة لتعزيز الابتكار 
بينما في الاقتصادات الناشئة فإن المفيوم غير معروف تقريبًا، وبالتالي نادرًا ما تتم دراستو 

(Aida Lahi, 2019, p101 .) الفعالة، حيث تتميز البمدان الأقل نمواً بالحكومات غير
والافتقار إلى الصناعة وضعف المؤسسات الأكاديمية؛ ونتيجة لذلك تقل التنمية، وليذا السبب 
اقترح ىنري فكرة الحمزون الثلاثي لممناطق النامية عمى إعتبار إن نقطة الانطلاق ىي جامعة 

 Sonia Villarrealريادة الأعمال، مدعومة بتداول معزز بين الجامعات والصناعة والحكومة )
de la Garza, 2011, 15.) 
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إن التعاون بين الشركاء الثلاثة يولد منظمات مختمطة مثل مكاتب نقل التكنولوجيا 
وحاضنات الأعمال وغيرىا وبيذا ينتقل خمق المعرفة ونشرىا واستخداميا من المحيط الأكاديمي 

(. Timothy Finbarr Murphy, 2017, 50إلى مراكز الإنتاج الصناعي والإدارة الحكومية )
ويتمتع ىذا النيج بالعديد من المزايا مقارنة بنماذج التعاون المباشر ممثمي المؤسسات الصناعية 

( ومن ىذه المزايا Florian Poppen & Reinhold Decker, 2018, 8والأكاديمية ومنيا )
 -ما يمي:

 مون جية فاعمة.لا يستبعد ىذا النموذج أعضاء المجتمع المدني المطمعين الذين لا يمث -6
 عادةً ما يتم الحفاظ عمى شبكات التعاون نشطة لفترة طويمة. -6
يعزز ىذا النموذج قدرة الأفراد عمى العمل كرجال أعمال من خلال تحريرىم من القيود  -3

 المؤسسية إلى حد ما.
 يقمل من احتمالية الصراع من خلال الوقوف بين المصالح المتعارضة المحتممة.  -4
الثلاثية المعقدة التي تتطمب أكثر من التعاون الثنائي بين الجامعات يدير العلاقات   -5

 والصناعة.
 -أشكال النموذج المولبي الثلاثي :

يبدأ مسار تكوين الحمزون الثلاثي من وجيتي نظر متعارضتين ميدتا الطريق إلى ظيور 
 -الحمزون الثلاثي فقد تطور الحمزون الثلاثي منذ نشأة  كما يمي:

حكومي : حيث الحكومة ىي المجال المؤسسي المييمن عمى كافة القطاعات النموذج ال -6
الأخرى وتعتبر الجامعة والصناعة قطاعات تابعة ليا، وىنا تمعب الحكومة دور التنسيق 
بينيما وتتولى الريادة في تطوير المشاريع وتوفير المبادرات الجديدة بتنسيق بيروقراطي من 

وذج عمى منظمات متخصصة مرتبطة بتسمسل ىرمي أعمى لأسفل ، ويعتمد ىذا النم
 بالحكومة المركزية لإتخاذ القرارت.

نموذج العمل الحر: وىناك نقطة انطلاق أخرى لمنموذج تمثمت في الانفصال بين المجالات  -6
يق أىدافيا الخاصة بطرق المؤسسية الثلاثة ويكون لكل مؤسسة أدوارىا المتميزة وتسعى لتحق

نموذج، تعمل الجامعة عمى توفير البحوث الأساسية وتدريب الأفراد، وفي ىذا المتباينة.
متروك لمصناعة لإيجاد المعرفة المفيدة من الجامعات، ىذا وتؤدي الحكومة دوراً  وكان الأمر

أكبر في الأنشطة التي لايمكن لمسوق أن يوفرىا وعمي أساس ىذه الحجة من فشل السوق 
 (Henry Etzkowitz, 2007, 16-21).م البحوثتوفر الحكومة الأموال لمجامعة لدع

نموذج المنظمات المختمطة أو النموذج المتوازن : تزداد التفاعلات الثنائية بين الشركاء  -3
الثلاثة الأمر الذي أوجد نوعاً من تبادل الأدوار، فمع إستمرار الحفاظ عمى اليوية الاساسية 

لمنظمات في الحاضنات وتدريب الافراد يتم تعزيز التفاعلات حيث تقوم الجامعات بإنشاء ا
في الفصول الدراسية علاوة عمى ذلك عندما تشارك الجامعة في نقل التكنولوجيا فإنيا 
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تصبح مصدراً لتطوير منتج جديد وىو بطبيعة الحال ما يعد وظيفة صناعية تقميدية 
(Henry Etzkowitz, Ibid, 13 وتتعاون المجموعات البحثية في الصناعة مع ،) الحكومة

ومع المجموعات البحثية الجامعية لتحقيق الأىداف  الإستراتيجية المشتركة عمى المدى 
 (.690، مرجع سابقالطويل )عصام السعيد، 

تم اقتراح أربع مراحل في نمو النموذج الحمزوني الثلاثي، المرحمة الأولى: ىي التغيير 
ىو تأثير كل المولب عمى الآخر،  الداخمي الذي يحدث داخل كل حمزون، والمرحمة الثانية:

والمرحمة الثالثة: ىي خمق مجموعة من المؤسسات الإضافية لتسييل التفاعلات، والمرحمة 
 Mesay Barekewالأخيرة: تكون التأثير المتكرر ليذه الكيانات عمى المجتمع الأكبر مرئيًا)

Liche & Andrea Braun Střelcová, 2023, 7.) 
 -ء لمتعاون بالنموذج المولبي الثلاثي :دوافع وأدوار الشركا

من منظور الجامعة: فمن وجية النظر التقميدية تقدم الجامعات الدعم من خلال توفير  - أ
العمماء المدربين والميندسين لمقوى العاممة، والمعرفة من البحوث لاستخداميا من قبل 

الأكاديمية" التي تم فييا  الصناعة، ويصبح عمى التعميم العالي  إلى التحول نحو "الرأسمالية
رفع درجة الاستغلال التجاري لنتائج البحوث لتصبح ذات أولوية عالية، مما يؤثر عمى 
اختيار أعضاء ىيئة التدريس قوانين الممكية واستعراض البرنامج وغير ذلك من الميام 

وقد تتمثل دوافع (. TOD E TREAT, 2008, 32-34الأساسية لممنظمة الأكاديمية )
 Ma´rio Franco & Heikoباحثين للانخراط في التعاون بين الجامعة والصناعة في)ال

Haase, 2015, 42-43:)- 
 الحاجة إلى إيجاد موارد تكميمية لتمويل المؤسسات الأكاديمية. -6
 تحسين جودة البحث والتدريس من خلال التعمم في السياق التطبيقي. -6
 حثين في استكمال دخميم الشخصي. لتعزيز مكانة الجامعة ،بجانب رغبة بعض البا -3
 الاستجابة لسياسة الحكومة والسياسة المؤسسية الخاصة بالجامعة. -4

وتقدم الجامعة  ثلاثة أدوار رئيسية تتمثل في التدريس والبحث العممي وخدمة المجتمع،   
وىو ما يؤىميا لمعمل مع الصناعة كشريك تجاري لتنمية المجتمع، من خلال تطوير شبكات 

 -(:TOD E TREAT, 2008, 5-6مال الإنتاجية عن طريق)الأع
أن يكون التدريس مسئول عن تطوير الميارات في تيسير ونشر المعرفة بناءً عمى السياق  -6

المناسب ليا، بالإضافة إلى تطوير ميارات الإتصال المطموبة لتقديم التدريب والإستشارات 
 وتسييل عممية التغيير التنظيمي.
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واد تعميمية تختمف عن المواد المستخدمة في البرامج النظرية، لذلك يجب أن يقدم البحث م -6
أن يتم تطوير الخبرات والإلتزام بإنتاج مواد تعميمية في إطار إستخدام الممارسات التطبيقية 

 والتدابير المعممية بالإضافة إلى الإبتكار في المنيجية.
أنو أن يضمن ملاءمة تمك تنفيذ خدمة المجتمع حسب الشروط التجارية الذي من ش -3

الخدمات المقدمة من قبل الجامعة لإحتياجات المجتمع، وكذلك يضمن تقديم عمل ذو 
جودة عالية من جانب الباحثين وأعضاء ىيئة التدريس، والأىم من ذلك أنيا ستضمن 

 البرامج الأقل سعراً بسبب المشاركة في التكاليف.
لتنمية الاجتماعية فقد تأكدت الشركات من أن مع تنامي الإىتمام بامن منظور الصناعة:  - ب

تدىور مستوى التنمية الاجتماعية يؤدي إلى ىروب رأس المال ويؤثر سمباً عمى الاستثمار 
، ىذا وتحتاج الشركات الفاعمة أيضًا (454، 6066المحمي والأجنبي)عبد الكريم حسين، 

حفزىا لمقيام بكل دور لا إلى النظر في استدامة الصناعات الإبداعية ودعميا وىو ما ي
كذلك فإن الجامعات عمى الرغم  .(Sri Herliana, 2015, 5يتعارض مع دورىا الأساسي)

من محدودية مواردىا إلا أنيا المصدر الرئيسي لمقوى العاممة التي يستخدميا القطاع 
 -(:Arega Yirdaw, 2008, 84-85الخاص ولتحقيق ذلك يتوقع القطاع من الجامعات)

 ىم بخريجين يتمتعون بميارات قابمة لمتسويق.تزويد  -6
 تعزيز الانخراط في أنشطة ريادة الأعمال التي تساعد عمى تعزيز التنمية الاقتصادية.  -6
عادة توجيو الأولويات لممساعدة في التركيز عمى   -3 إعادة ىندسة الدورات التدريبية وا 

 الأنشطة المطموبة حالياً.
ي المجتمع بما يساعد القطاع الخاص عمى العمل في تعزيز ثقافة وممارسات الابتكار ف -4

 بيئة مواتية.
 تحسين أو استبدال الأدوات والأساليب والممارسات الإنتاجية القديمة.  -5
الانخراط في إنتاج نشرات مبسطة ولكنيا مفيدة حول "كيفية العمل" لمساعدة أصحاب   -6

ح إلى الفشل في تنظيم المشاريع الصغيرة أو المتوسطة بحيث يمكن تحسين نسبة النجا
 المشاريع.

ويمكن لمقطاع الخاص تحقيق التعاون مع الجامعات والحكومة لممساعدة في توليد الأفكار 
الابتكارية، ففي ىذا الإطار وفيما يتعمق بالتعاون بين الجامعات ومؤسسات القطاع الخاص 

 (:Arega Yirdaw, 2008, 82-83يمكن لمقطاع الخاص تحقيق التعاون من خلال)
 المشاركة في صياغة المناىج ذات الصمة بالنيوض بالقطاع الخاص. -6
 المشاركة في تنفيذ وتطوير فصول متخصصة تساعد عمى إضافة قيمة لمقطاع الخاص. -6
 المشاركة في تأسيس وتطوير "جامعة ريادة الأعمال" لمساعدة الجامعة عمى التطور. -3
ن خلال وضع بعض موارد القطاع الخاص المشاركة في تدريب الإدارة والقيادة والفنيين م -4

 تحت تصرف الجامعة.
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المساىمة في أنشطة تنظيم المشاريع لمجامعة في شكل من أشكال الأنشطة الصفية أو  -5
 البحثية.

الاستفادة من الضمانات التي تقدميا الجامعة في تسريع عممية الابتكار التي ستفيد جميع  -6
 الفاعمين.

ب أن تقوم بيا الجامعات للإسيام في التنمية من خلال سد المشاركة في الدراسات التي يج -7
الفجوة بين القطاع الخاص وغيره من المنظمات من خلال الاستفادة من البيانات أو 

 المعمومات المتاحة والمدروسة.
 من منظور الحكومة:  - ج

دراك أن الحكومة  نشأت دراسات الحمزون الثلاثي من تحميل روابط الجامعة والصناعة وا 
نت جزءاً أساسياً من معادلة الابتكار حتى عندما تم تقميص دورىا لأسباب أيديولوجية أو كا

بسبب الضرورات السياسية، وقد سبق ظيور الحمزون الثلاثي سمسمة من ثلاثة مؤتمرات حول 
العلاقات بين الجامعة والصناعة ليتحول الموضوع من دراسة روابط الجامعة  بعض المجتمعات 

 (.Henry Etzkowitz & Chunyan Zhou, 2006, 77سبي في مجتمعات أخرى)وغيابيا الن

في حين يجب الانتباه إلى التوازن في سمطة الحكومة حيث أن الافراط في السمطة يحد من 
 (.Ana Malte's, 2010, 24الابتكار بينما لا يؤدي غياب الدور الحكومي إلى تحقيق الابتكار)

ي إلى تعزيز مجالات قوية من التفاعل بين المؤسسات يسعى النموذج الحمزوني الثلاث
الأكاديمية والصناعة والحكومة، مما يسمح بإعادة التفكير في التنمية الاجتماعية والاقتصادية، 
من الاعتماد عمى الموارد إلى التنمية القائمة عمي المعرفة ومن الخارج إلى المحمي ومن الدولة 

(. إذ تميل البمدان التي Luís Manuel do Carmo Farinha, 2014, 97إلى الجامعة )
تشارك في المزيد من أنشطة البحث والتطوير إلى تحقيق مستويات دخل أعمى، وتؤثر كفاءة 
البحث والتطوير تأثيراً مباشراً عمى إمكانيات النمو والتنمية في البمد، فقد أصبحت كيفية تحسين 

ىمية عمى أعتبار أن أي بمد يدير موارد البحث أداء البحث والتطوير في كل بمد قضية ذات أ
 Irenaوالتطوير الخاصة بو بكفاءة يمكن أن يستفيد من حيث تحقيق أداء اقتصادي أفضل )

Vaivodea, 2015, p1064 وتتوقف جودة الحكم إلى حد كبير عمى القدرة عمى تشجيع .)
جيات إقميمية جماعية لتعزيز وتعبئة أشكال الشراكات بما يفرض دوراً حاسماً في بناء استراتي

التنمية والقدرة التنافسية، وتستند قوة واستدامة عمميات التنمية الإقميمية إلى القدرة الجماعية عمى 
 (.Manuela Natário & etc, Ibid, 4تعبئة وتنظيم الموارد واستعادتيا)

و يمكن طرح عدد ولكي تكون الحكومة أحدى حمقات الحمزون الثلاثي الذي يعمل بكامل طاقت   
 (.:Ana Malte's, 2010, 23من المبادئ الأساسية التي يتعين عمى الحكومة القيام بيا وىي)
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منح رأس المال الخاص ضمانات حكومية ودعمو وتأمينو؛ ليتمكن من الاستثمار في  -
 مشاريع جديدة أكثر خطورة.

 لمال.توفير ائتمانات ضريبية لمبحث والتطوير وتخفيض ضرائب أرباح رأس ا -
 إنشاء الحكومة وكالات جديدة لتعزيز الابتكار. -
ضمان الحقوق خاصة لمجامعات مثل براءات الاختراع لأصحاب حقوق الممكية الفكرية  -

 للأبحاث الأكاديمية.
 إنشاء نموذج خطي للابتكار باستخدام تمويل رأس المال الاستثماري العام. -

 -نموذج:أىم متطمبات التجديد المؤسسي لمجامعة لتطبق ال
وفي إطار التحول المؤسسي لمجامعات كأىم متطمبات تطبيق النموذج تم اقتراح عدد من 
المبادئ التوجييية المستخمصة من تحميل التطوير الأكاديمي لريادة الأعمال في الولايات المتحدة 

 ,Henry Etzkowitzالأمريكية وأوروبا وأمريكا اللاتينية ويمكن استخداميا لمتجديد المؤسسي)
2004, p66:وىي )- 

الرسممة: يتم خمق المعرفة ونقميا للاستخدام وكذلك لمتقدم منظم؛ بحيث تصبح رسممة   -6
 المعرفة أساساً لمتنمية الاقتصادية والاجتماعية، وبالتالي تعزيز دور الجامعة في المجتمع.

 تظل الاعتماد المتبادل: بأن تتفاعل الجامعة بشكل وثيق مع الصناعة والحكومة ولا  -6
 بمعزل عن المجتمع.

 الاستقلال: يراعى إعتبار الجامعة مؤسسة مستقمة نسبياً غير تابعًا لمؤسسة أخرى. -3
التيجين: بإنشاء الأشكال التنظيمية اليجينة التي تحقق التوافق بين المؤسسات  الأكاديمية  -4

 والصناعية.
معة حيث يتم مراجعة التغذية المرتدة: عن طريق التجديد المستمر لمييكل الداخمي لمجا -5

علاقتيا بالصناعة والتغيرات الحكومية، وكذلك حيث تتم مراجعة علاقات الصناعة 
 والحكومة بالجامعة.

 -المحور الثاني: الموارد التعميمية:
عرف البعض موارد التعميم بأنيا: الموارد البشرية والمالية والمادية التي تسيم في العممية 

ذه الموارد تمثل الأساس الذي عميو تتشكل وتعمل وتتطور أنظمة التعميمية، ولا يخفى أن ى
التعميم. بما يساىم في توفير صورة صادقة لصناع السياسة والتربويون والجميور بوضع نظام 

 (.697-694، 6007التعميم)محمد الحوت وناىد الشاذلي، 
مشاركين في وفي ىذا الإطار يمكن تعريف الموارد البشرية بأنيا: مجموع الأشخاص ال
 Nguyenوالمسؤولين من خلال قدراتيم عمى العمل والمساىمة في التطوير الشامل لممنظمة)

Tien & etc, 2020,22 ،) وتُعرف الموارد المادية بأنيا: جميع العناصر الضرورية لعممية



 متطمبات تطبيق النموذج الحمزوني الثلاثي بجامعة أسيوط كمدخل لتنمية الموارد التعميمية 
 "دراسة استشرافية"

 ألاء عبد الباقي أحمد عبد الباقي أ/ أسماء صلاح محمد فرغمى/د باسم سميمان صالح جاد الله/دأ.

 
 

    

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ                         ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ                                 

 

411 

 0202  يوليو  - ثالثالالعدد   -  الخامس  لمجلدا
 

            التدريس والتعمم ودعم الطلاب مثل المباني والبنية التحتية والمعدات والمواد التعميمية
(Yin Cheng & Wai Tam, 1997, 25 ،) في حين يمكن اعتبار الموارد المالية لمجامعة

يمكن يتم تعريفيا عمى أنيا: كل ما يخصص لمجامعة من لتمويل التعميم الجامعى، حيث مرادفاً 
          ميزانية الدولة بالإضافة إلى الموارد الأخرى من اليبات والتبرعات ومقابل الخدمات وغيرىا

 (.676، 6068حسن،  )جبل
 مبررات تنمية الموارد التعميمية :

ومع نياية الثمنينات من القرن العشرين، حيث أعمنت الدولة تخمييا عن تشغيل الخريجين 
وجعل التعميم الجامعي تعميماً جماىيرياً مع ترك ميمة التوظيف لقوى السوق، ولكن الوقت نفسو 

لجامعية، فأصبحت الخدمة التعميمية عمى مستوى متيالك وأصبحت لم تنمُ النفقات المالية ا
المعامل والقاعات مزدحمة بالطلاب، وأصبحت العلاقات بين الطالب والأستاذ والأنشطة 
الجامعية والرعاية الثقافية والطبية والإجتماعية وما إلى ذلك من خدمات جامعية أصبحت مجرد 

ن بيا خدمة مرضية لمطلاب وأعضاء ىيئة التدريس لافتات تعمق عمى الجدران دون أن يقتر 
(. ويمكن تناول المشكلات 300-697، 6064)خمف البحيري،  وأولياء الأمور وسوق العمل

 -التي تُعاني منيا الموارد التعميمية كما يمي:
المشكلات المتعمقة بالموارد المالية: في إطار المشكلات المتعمقة بالموارد المالية يمكن ليذه  - أ

 -لدراسة ومن خلال الأطلاع عمى بعض الدراسات تقسيميا إلى :ا
 -(:67-66، 6065كفاية التمويل: يمكن توضيحيا في الأتي )مروة بمتاجي،  -6
المشكمة الأولى : عجز الموارد المالية الحكومية وعدم كفاءتيا: حيث تتطمب مؤسسات  -

قتدار وىذه المتطمبات التعميم العالي عامة موارد مالية عالية كي تحقق أىدافيا بكف اءة وا 
تتزايد سنة بعد أخرى لحاجة المؤسسة التعميمية إلى تطوير برامجيا وخططيا وأبحاثيا، 
وتواجو الكثير من الدول صعوبات عديدة في توفير تمك الموارد لضخامتيا خاصة الدول 

 م العالي.النامية التي أعتمدت بشكل أساسي عمى الموارد المالية الحكومية لتمويل التعمي
المشكمة الثانية : ضعف مشاركة القطاع الخاص والمجتمع المدني في استثمارات التعميم:  -

فلا يزال إسيام القطاع الخاص في تمويل التعميم العالي في مصر ضعيفاً، إذ يعتمد التعميم 
العالي في أغمب الدول النامية عمى التمويل الحكومي وذلك عمى عكس البمدان المتقدمة 

يزداد دور المؤسسات الصناعية وغيرىا في تمويل التعميم بفضل ما تحققو من أرباح  حيث
عفاءات بسبب مشاركتيا في تقديم الخدمات الإجتماعية؛ مما  وما تحصل عميو من حوافز وا 

 يُشير إلى ضرورة وجود دعم سياسي وشعبي لمتعميم.
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جي من المنح والقروض الخارجية: المشكمة الثالثة : محدودية التمويل الذاتي والتمويل الخار  -
إذ يعد التمويل الذاتي الذي تحصل عميو مؤسسات التعميم العالي ضئيلًا حيث يتركز في 

 رسوم الطلاب الذين يمتحقون بمؤسسات التعميم العالى وىي في الأغمب مبالغ رمزية. 
-6066،75،يياسمين فييم ونيى سام)يتعمق بكفاءة الإنفاق يُلاحظ أن فيماكفاءة الإنفاق: -6

79:)- 
من حيث الكفاءة الداخمية : والتي تأُول بأنيا إجراء لمتوفير في التكاليف، فثمة مؤشرات تدل  -

عمى أن نمط الإنفاق داخل مؤسسات التعميم العالي في مصر ليس عمى مستوى مُرضِ 
حيث يتم تخصيص معظم الموارد للإنفاق الجاري الذي يشتمل عمى الأجور والرواتب 

والإعانات وغيرىا من التكاليف التشغيمية عمى حساب الإنفاق الرأسمالي الذي والمنح 
 يتضمن شراء الأصول والصيانة وتحديث البنية التحتية.

أما من حيث الكفاءة الخارجية : والتي تفُسر بأنيا إجراء لمضاعفة العائد الاقتصادي، يعتبر  -
ية، وىو ما يعني أن قسطاً وافراً من إزدياد معدل البطالة مؤشراً عمى عدم الكفاءة الخارج

الموارد التي تنفق عمى التعميم يذىب سدى، ويترافق مع ذلك أيضاً استمرار عدم التواؤم بين 
 المتخرجين والطمب في سوق العمل.

المشكلات المتعمقة بالموارد المادية: إن عممية نقص الموارد المالية لدى المؤسسة التعميمية  - ب
حسن،  ية والتكنولوجية؛ مما يؤثر سمباً عمى العممية التعميمية )جبلتمس المدخلات الماد

(. وتعتبر من المشكلات التي يمكن أن تواجو بعض الكميات )راضي كامل، 684، 6068
6068 ،608-609:)- 

 عدم توافر عدد كاف من التجييزات ووسائل الإيضاح بقاعات التدريس وكذلك بالمعامل. -
 اني العامة وتجييزاتيا.قمة الإىتمام بصيانة المب -
 بعض المواد الدراسية قد تتسم بكبر الحجم بالنسبة لطبيعتيا ومواصفاتيا. -
 صغر أعداد المناىج التعميمية التي تتسم بالجودة من حيث الحداثة والأصالة والتطور. -
 غياب تشجيع التعميم عن بعد من خلال مواقع أجنبية. -
 ات والاتجاىات المتصمة بمادة تخصصيم.بعض الخريجين لا يتقنوا المعارف والميار  -
 قمة الخدمات الطبية المناسبة لمطلاب داخل بعض الكميات. -
فيما يتعمق بالموارد البشرية: تعتبر من أىم الشكاوي التي كشفت عنيا الدراسات المتعمقة  - ج

 -(:364-363، 6064بالتعميم الجامعي في مصر)مني محمود، 
نفصالو تدىور وضحالة مستوى البحث العممي  -6 عن المجتمع، والفشل في تمبية حاجة وا 

نخفاض معدل الإنتاجية. نخفاض الأجور لخريجي الجامعة، وا   السوق، وا 
إنقطاع الصمة بين الجامعة وخريجييا في مواقع العمل والإنتاج، وضعف التنسيق بين  -6

 الجامعة ومؤسسات استقطاب خريجييا لتحديد موصفات ما تحتاجو من خريجين.
د من خريجي الجامعات عن الحصول عمى عمل في المجالات التي درسوىا، عجز العدي -3

نظراً لأن أصحاب الأعمال يطمبون خريجين لدييم من المعرفة والميارات المينية التي لا 
تتوافر لدي خريجي الجامعات المصرية؛ مما يجعل ميارات خريجي الجامعات غير ملائمة 

 لموظائف التي يتقدمون لشغميا.
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إتجاه خريجي الكميات النظرية إلى الارتفاع عمى حساب الكميات العممية، وعدم ملائمة  -4
مخرجات التعميم بتخمف التعميم الجامعي عن احتياجات السوق العالمية، والتي أصبحت 
تشغل مساحة واسعة من السوق القومية؛ بحيث يتضح أن الجامعات المصرية لم تخرج بعد 

 العمالة. سوي النذر اليسير من ىذه
إن الجامعات بوضعيا الحالي لا تستطيع تكوين التفكير العممي لدى خريجييا، ولا أن  -5

تصبح مكاناً لتدريب الطلاب عمى حل المشكلات، والتفكير بإسموب عممي في جميع 
 مجالات الحياة.

 مجالات تنمية الموارد التعميمية:
اعية تعتمد عمى الاستخدام الفعال وبرغم القبول الواسع بأن التنمية الاقتصادية والاجتم

التي تتحقق من  -لمموارد البشرية والمادية التي يممكيا المجتمع، وأن نوعية الموارد البشرية 
)محمد الحوت  تمعب دوراً أساسياً في تعظيم الفائدة من الموارد المادية –خلال نظام التعميم 

الأداء الأكاديمي والبحثي والمجتمعي  (.  تشير المراجعات من واقع84، 6007وناىد الشاذلي، 
إلى أنو عمى الرغم من معاناة مؤسسات التعميم العالي من أزمة التمويل إلا أنيا لم تعمل عمى 
إيجاد مصادر جديدة لمتمويل في إطار تسويق الخدمات التعميمية، إذ ومازال يغمب عمى أداء 

مام بالمضمون والمحتوى والقيمة المضافة المؤسسات التعميم العالى الشكمية في العمل دون الإىت
بالإضافة إلى عدم إىتمام أغمب البرامج بتنمية ميارات العمل والتوظيف ضمن نواتج التعميم 

(، وىو ما يوجو إلى ضرورة البحث في 89-75، 6064المستيدفة)مجدي قاسم وصفاء شحاتة، 
 -ن أن يكون وفقاً لما يمي:سبل تنمية الموارد التعميمية وترشيد استخداميا، وىو ما يمك

لمياء محمد تم اقتراح عدة بدائل لعلاج مشكمة الانفاق عمى التعميم العالي، ومنيا) - أ
  -(:79-72، 0202 المغربي،

العمل عمى زيادة الموارد المالية الحكومية، مع إتباع عدة أساليب لضمان حسن توزيع  -6
 موب تحميل التكمفة/العائد.الموارد المالية واستخداميا بكفاءة وفاعمية ومنيا أس

من سوء تخصيص الموارد وذلك بتحميل المستفيدين من التعميم بالنسبة الأكبر  ضرورة الحد -6
وفعالية في إستخدام الموارد  التعميم، كما يجب السعي نحو تحقيق كفاءة من تكاليف

 المتاحة.
طريق الاىتمام خمق دوافع المشاركة من رجال الصناعة والإنتاج في تمويل التعميم عن  -3

 يعاني منيا المجتمع والاىتمام بالنواحي التطبيقية أكثر من النواحي النظرية التي بالمشكلات
عمى الجامعات والمعاىد العميا السعي نحو زيادة مواردىا المادية من خلال تقديم البحوث  -4

 معاتيم.والاستشارات وتنظيم البرامج التدريبية والاستفادة من دعم قدامى الخريجين لجا



 جامعة أسيوط –كمية التربية  –المجمة التربوية لتعميم الكبار 
 

 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ                                                          ـــــــــــــــــــــــــــــ
  

411 

 0202يوليو    - الثالثالعدد   -  الخامس  لمجلدا
 

حدد البعض مجموعة من الإفتراضات الأساسية التي يجب مراعتيا في تنمية الموارد وقد   - ب
 -(:673، 6068البشرية ومنيا) سوزان محمد الميدي، 

 الاستثمار في التدريب بدلًا من الدعم الحكومي. -6
 رفع استثمارات المنظمات. -6
 والأجل الطويل.تقييم الاحتياجات من الميارات البشرية في الأجل القصير  -3
 التأكيد عمى مبادئ المحاسبية في الأداء. -4
 استخدام تكنولوجيا المعمومات لتزويد العاممين بأدوات جديدة. -5
 التأكيد عمى أىمية التوجو إلى المستيمك. -6
 تشجيع المؤسسات التعميمية عمى إحداث التعمم التنظيمي. -7
 تعميمية.توسيع فرص التعميم والتدريب أمام العاممين بالمؤسسات ال -8

ىذا إلى جانب ضرورة التوسع في الإلتحاق بالبرامج والمؤسسات ذات التوجيات التطبيقية 
والعممية.) تقرير منظمة التعاون والتنمية في الميدان الاقتصادي والبنك الدولي للإنشاء والتعمير، 

6060 ،300) 
يا من المواد وفي إطار الموارد المادية تتجو المؤسسات الجامعية لتمبية متطمبات  - ج

 -التعميمية وتدعيم البنى التحتية إلى:
الوحدات ذات الطابع الخاص: تمعب المراكز والوحدات ذات الطابع الخاص دوراً ىاماً في  -6

سواء في مجال تعميم الطلاب وتدريبيم أو في مجال  معاونة الجامعة في القيام برسالتيا
وعات الجامعة وكمياتيا، ولما كانت البحوث، بالإضافة إلى ذلك المساىمة في تنفيذ مشر 

لمجامعة أمواليا ممك لمجامعة فتُستخدم كمصدر مكمل ومساعد لإعتمادات الموازنة العامة 
العممية والبحثية والوحدات ذات الطابع الخاص  )دليل المراكزوتمبية إحتياجات الجامعة

 (.9، 6069بجامعة أسيوط، 
م المجالات التي من الضروري عمى المؤسسات أصبح التحول الرقمي من أىالتحول الرقمي: -6

التشغيمية لمجامعات  خفض التكمفة بجودة لتسيم في بحكمة وأن تطبقو أن تتبناىا التعميمية
 (.3، 6060)فاطمة ناجي،المتناىيةبسرعة  المجالات وتيسير أمورىا عمميا في جميع وتسييل

جزءا لا مفر منو من التمويل  أصبح التعاون مع الصناعةتعزيز علاقة الجامعة بالصناعة: -3
الجامعي، ويمكن لمتعاون مع الصناعة أن يفيد البحوث الأكاديمية بعدة طرق ومنيا أن تكون 
الفوائد الرئيسية اقتصادية مثل الحصول عمي الموارد المالية وتمكن الباحثين من الوصول 

تبادل المعمومات إلى المختبرات والمواد الأخرى المكمفة، أو فوائد أخرى متنوعة مثل 
والمعارف بين الباحثين الأكاديميين والعمماء الصناعيين كما ويمكن لمتعاون مع الصناعة أن 

)محمد وث ورفع مستوى البحوث الأكاديميةيوفر مصدرا لتوليد أفكار جديدة لمشاريع البح
 (.696، 6060الفقي،
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 -نتائج الدراسة :
 -:أسفرت الدراسة عن مجموعة من النتائج أىميا 

وذلك في مستوى  6.89بمغ المتوسط المرجح لاجمالي استجابات أعضاء ىيئة التدريس  -
الكميات التحقق بدرجة متوسطة، حيث بمغت نسبة استجابات أعضاء ىيئة التدريس في 

% 56.06% ثم تتحقق بدرجة متوسطة 69.60عمى البديل تتحقق بدرجة كبيرة  النظرية
%، بينما بمغت نسبة استجابات أعضاء ىيئة 69.85وأخيراً تتحقق بدرجة ضعيفة بنسبة 

% ثم تتحقق بدرجة 66.68عمى البديل تتحقق بدرجة كبيرة  الكميات العمميةالتدريس في 
في حين كانت ىناك %، 33.69% وأخيراً تتحقق بدرجة ضعيفة بنسبة 44.03متوسطة 

الكميات رة لصالح فروق دالة إحصائياً بين نسب استجابات أعضاء ىيئة التدريس عمى الفق
م، 6064، وىوما يتفق مع دراسة )كريمة شاكر، النظرية في البديل تتحقق بدرجة متوسطة

( والتي أشارت القصور في تحقق الدور التنموي لمجامعة الأمر الذي يفرض ضرورة 635
السعي قدماً نحو مواكبة الإتجاىات العالمية في تحقيق التعاون بين الجامعة والمؤسسات 

 تاجية والخدمية بما يعزز من قدرتيا ويسيم في تدعيم التنمية.الإن
وذلك  6.07بمغ المتوسط المرجح لممحور الأول والذي يتناول "متطمبات قانونية وتشريعية"  -

في مستوى التحقق بدرجة متوسطة، حيث بمغت نسبة استجابات أعضاء ىيئة التدريس في 
ثم تتحقق بدرجة متوسطة  %64.09 يرةالبديل تتحقق بدرجة كب عمى الكميات النظرية

%، بينما بمغت نسبة استجابات 60.68% وأخيراً تتحقق بدرجة ضعيفة بنسبة 55.63
% ثم تتحقق 36.86 عمى البديل تتحقق بدرجة كبيرة الكميات العممية ىيئة التدريس في أعضاء

نت ىناك في حين كا%،66.66 تتحقق بدرجة ضعيفة بنسبةوأخيراً  %46.06 بدرجة متوسطة
الكميات عمى المحور لصالح  فروق دالة إحصائياً بين نسب استجابات أعضاء ىيئة التدريس

( 635م،6066مع دراسة)محمود حسين، ما يتفق وىو،متوسطة بدرجة البديل تتحقق في النظرية
 حيث درجة توافره، حيث حل المحور الخاص بالتشريعات الجامعية في المرتبة الأولى من

ضرورة وجود منظومة  من6030رؤية مصر المستدامة التنمية ير إليو استراتيجيةكذلك وماتش
مؤسسية وتشريعية لمبحث العممي والتكنولوجيا والابتكار ذات كفاءة عالية وىو ما يتضمن 

صدار قوانين وتشريعات لحماية الممكية الفكرية، وقوانين وتشريعات لتنظيم العموم  تطوير وا 
تشمل عمميات نقل التكنولوجيا، وتضمين قانون تنظيم الجامعات مواد  روالتكنولوجيا والابتكا

 م(.6066، 6030لمتحفيز عمى البحث العممي)استراتيجية التنمية المستدامة رؤية مصر
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دارية"  - وذلك  6.94بمغ المتوسط المرجح لممحور الثاني والذي يتناول "متطمبات تنظيمية وا 
بمغت نسبة استجابات أعضاء ىيئة التدريس في في مستوى التحقق بدرجة متوسطة، حيث 

% ثم تتحقق بدرجة متوسطة 69.86عمى البديل تتحقق بدرجة كبيرة  الكميات النظرية
%، بينما بمغت نسبة استجابات 67.45% وأخيراً تتحقق بدرجة ضعيفة بنسبة 56.73

% ثم 65.00عمى البديل تتحقق بدرجة كبيرة  الكميات العمميةأعضاء ىيئة التدريس في 
في حين %، 69.36% وأخيراً تتحقق بدرجة ضعيفة بنسبة 45.68تتحقق بدرجة متوسطة 

كانت ىناك فروق دالة إحصائياً بين نسب استجابات أعضاء ىيئة التدريس عمى المحور 
، وكان من بين ما خمُصَت إليو الكميات النظرية في البديل تتحقق بدرجة متوسطةلصالح 

( أن تطوير اليياكل التنظيمية لمجامعات 643-646م، 6068دراسة )محمد مخمص، 
المصرية يتطمب مراعاة اللامركزية في إتخاذ القرارات، والعدالة والمساواة، والاستقلالية في 
الممارسات والحرية الأكاديمية، والنزاىة والشفافية بالنواحي المالية والإدارية، والفعالية وتخير 

( 365-363م، 6064ىداف، وقد جاءت دراسة )ىناء مندور، الآليات المناسبة لتحقيق الأ
لتشير إلى أن من أىم المتطمبات التنظيمية والإدارية اللازمة لتحقيق التميز التنظيمي ضرورة 
توفير الإمكانات المادية والتكنولوجية والمالية اللازمة لضمان تحقيق التميز التنظيمي 

تمويل بديمة بجانب التمويل الحكومي، واستعانة بالجامعات؛ وذلك من خلال إيجاد مصادر 
الجامعات بنماذج التميز المختمفة التي حققت لمجامعات المماثمة نجاحاً عند تطبيقيا، بل 
ووصوليا إلى التميز في أدائيا وتفوقيا عمى منافسييا، الاىتمام ببناء مناخ من الثقة 

جامعي من خلال تجنب التعقيدات التنظيمية، وتطوير النظم الإدارية المنظمة لمعمل ال
 الإدارية والمعوقات البيروقراطية في العمل.

وذلك في مستوى  6.96بمغ المتوسط المرجح لممحور الثالث والذي يتناول "متطمبات بشرية"  -
الكميات التحقق بدرجة متوسطة، حيث بمغت نسبة استجابات أعضاء ىيئة التدريس في 

% 49.09% ثم تتحقق بدرجة متوسطة 60.00كبيرة  عمى البديل تتحقق بدرجة النظرية
استجابات أعضاء ىيئة  %، بينما بمغت نسبة30.96وأخيراً تتحقق بدرجة ضعيفة بنسبة 

% ثم تتحقق بدرجة 65.00عمى البديل تتحقق بدرجة كبيرة  الكميات العممية التدريس في
ن كانت ىناك في حي%، 36.58% وأخيراً تتحقق بدرجة ضعيفة بنسبة 46.46متوسطة 

الكميات فروق دالة إحصائياً بين نسب استجابات أعضاء ىيئة التدريس عمى الفقرة لصالح 
م، 6060، وقد أوردت دراسة )محمود موسى، النظرية في البديل تتحقق بدرجة متوسطة

( أن من المتطمبات الواجب توافرىا بالموارد البشرية المتميزة اختيار العناصر 697-698
تاحة الفرصة المجانية لممشاركة في المؤتمرات والندوات المرشحة ل شغل الوظائف بدقة وا 

العممية والمينية، وتنمية القدرات والطاقات الابداعية، وتوفير المناخ السائد لتنمية العمل 



 متطمبات تطبيق النموذج الحمزوني الثلاثي بجامعة أسيوط كمدخل لتنمية الموارد التعميمية 
 "دراسة استشرافية"

 ألاء عبد الباقي أحمد عبد الباقي أ/ أسماء صلاح محمد فرغمى/د باسم سميمان صالح جاد الله/دأ.

 
 

    

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ                         ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ                                 

 

411 

 0202  يوليو  - ثالثالالعدد   -  الخامس  لمجلدا
 

بفريق، وفتح قنوات الاتصال بين قطاعات وجماعات العمل المختمفة، كما وأشارت في 
جامعات المصرية عمى مواجية المنافسة المحمية والعالمية لعدم نتائجيا إلى ضعف قدرة ال

وجود خطة مدروسة لإعداد الكوادر البشرية المؤىمة، وأشارت إلى ضعف إمكانياتيا 
ومحدودية دورىا في إنتاج المعرفة وتبادليا كما وأشارت إلى أنو من الشروط الواجب توافرىا 

ة التنافسية ىي القدرة عمى التعامل في سوق مفتوح في الموارد البشرية لتمبية متطمبات القدر 
يتصف بالتقمب والفجائية والإىتمام بإكتساب المعرفة الجديدة وتجديد الرصيد المعرفي وقبول 

( إلى أنو من الآليات 664م، 6069التغيير، وتشير دراسة )أحمد حجي وسلامة حسين، 
تبني عدد من الإجراءات التنظيمية التي المتبعة لتحسين إنتاجية الموارد البشرية بالجامعات 

تسمح بنقل المعرفة الضمنية المخزنة في عقول الأفراد إلى معرفة صريحة حيث يساعد تبادل 
 المعارف داخل وخارج الجامعة عمى تنمية مواردىا البشرية.

وذلك في  6.80بمغ المتوسط المرجح لممحور الرابع والذي يتناول "متطمبات مالية ومادية"  -
ستوى التحقق بدرجة متوسطة، حيث بمغت نسبة استجابات أعضاء ىيئة التدريس في م

% ثم تتحقق بدرجة متوسطة 67.86عمى البديل تتحقق بدرجة كبيرة  الكميات النظرية
%، بينما بمغت نسبة استجابات 34.73% وأخيراً تتحقق بدرجة ضعيفة بنسبة 47.45

% ثم 67.05مى البديل تتحقق بدرجة كبيرة ع الكميات العمميةأعضاء ىيئة التدريس في 
في حين %، 40.96% وأخيراً تتحقق بدرجة ضعيفة بنسبة 46.05تتحقق بدرجة متوسطة 

كانت ىناك فروق دالة إحصائياً بين نسب استجابات أعضاء ىيئة التدريس عمى الفقرة 
)أسماء  ، بما يتفق مع دراسةالكميات النظرية في البديل تتحقق بدرجة متوسطةلصالح 
( والتي أشارت إلى أن الآراء غير متحققة وتدل عمى ادراك أفراد 696م، 6069عيسى، 

عينة الدراسة إلى وجود معوقات خاصة بالتمويل تنعكس سمباً عمى تطبيق المشروعات. وقد 
( إلى نقص مقدار التمويل وانحصارىا 666-660م، 6069أشارت دراسة )محمد خاطر، 

حكومي علاوة عمى ضعف البنية التحتية في كثير من الجامعات وضعف غالباً في التمويل ال
قدرتيا عمى تنفيذ المبادرات البحثية والخدمية المناسبة، علاوة عمى القيود البيروقراطية التي 
قد تعوق سرعة تبني المبادرات الريادية، مما يمثل عائقاً أما جيود دعم الإبداع والابتكار، 

( بضرورة ابتكار نظم وأساليب مادية ومعنوية 75م، 6068ود، وأوصت دراسة )ولاء محم
تشجع عمى الابتكار في أساليب العمل، وضرورة تبني استراتيجية واضحة المعالم لتطوير 

 الجامعة في ضوء الموارد والامكانات المتاحة بيا.
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كة مع بمغ المتوسط المرجح لممحور الخامس والذي يتناول "متطمبات تعاونية ترتبط بالشرا -
وذلك في مستوى التحقق بدرجة متوسطة، حيث بمغت نسبة  6.86القطاع الخاص" 

عمى البديل تتحقق بدرجة كبيرة  الكميات النظريةاستجابات أعضاء ىيئة التدريس في 
% وأخيراً تتحقق بدرجة ضعيفة بنسبة 50.76% ثم تتحقق بدرجة متوسطة 65.00
عمى  الكميات العمميةىيئة التدريس في  %، بينما بمغت نسبة استجابات أعضاء34.64

% وأخيراً تتحقق 45.83% ثم تتحقق بدرجة متوسطة 67.80البديل تتحقق بدرجة كبيرة 
في حين كانت ىناك فروق دالة إحصائياً بين نسب %، 36.36بدرجة ضعيفة بنسبة 

قق الكميات النظرية في البديل تتحاستجابات أعضاء ىيئة التدريس عمى الفقرة لصالح 
( إلى ضرورة 609م، 6060، وقد أشارت دراسة )جمال عبد الحسيب، بدرجة متوسطة

وجود بنية تحتية مؤىمة بالكوادر البشرية والمتطمبات المادية اللازمة لدعم الشراكة بين 
الجامعات ومؤسات المجتمع، والمساىمة في تحقيق أىداف كلا الطرفين، بجانب ذلك 

( بالحاجة إلى بناء مراكز التميز البحثي 76ع سابق، أوصت دراسة )ولاء محمود، مرج
 والاىتمام بمدخل إعادة اليندسة بالجامعات.

بمغ المتوسط المرجح لممحور السادس والذي يتناول " متطمبات متعمقة بالميام التعميمية  -
وذلك في مستوى التحقق بدرجة متوسطة، حيث بمغت نسبة  6.84والبحثية الجامعية" 

عمى البديل تتحقق بدرجة كبيرة  الكميات النظريةاء ىيئة التدريس في استجابات أعض
% وأخيراً تتحقق بدرجة ضعيفة بنسبة 56.07% ثم تتحقق بدرجة متوسطة 67.85
عمى  الكميات العممية%، بينما بمغت نسبة استجابات أعضاء ىيئة التدريس في 36.07

% وأخيراً تتحقق 46.65وسطة % ثم تتحقق بدرجة مت69.46البديل تتحقق بدرجة كبيرة 
في حين كانت ىناك فروق دالة إحصائياً بين نسب %، 38.43بدرجة ضعيفة بنسبة 

الكميات النظرية في البديل تتحقق استجابات أعضاء ىيئة التدريس عمى الفقرة لصالح 
( إلى سيطرة 660، وقد سبق وأشارت دراسة )محمد خاطر، مرجع سابق، بدرجة متوسطة

عمى البُعد التعميمى بالجامعات، وبعده عن متطمبات التعميم لريادة الأعمال، كما التقميدية 
( إلى التأكيد عمى المنفعة المتبادلة 609وأشارت دراسة )جمال عبد الحسيب، مرجع سابق، 

من حيث إفادة مؤسسات المجتمع من إمكانيات الجامعة وخبراتيا، وحصول الجامعة عمى 
 الجودة والتطوير.موارد مالية تساعدىا في 

يتضح من استعراض نتائج الدراسة أن واقع تحقق متطمبات النموذج الحمزوني الثلاثي 
بجامعة أسيوط يتحقق بدرجة متوسطة إلا أنو لا يتحقق بالشكل الأمثل، حيث تحتاج الجامعة 
إلى بذل المزيد من الجيود ضمن أنشطة المؤسسات الجامعية لكي تتفق مع توجييا نحو 

ىمة في التنمية، فالمبادرات المختمفة لتحقيق التعاون بين المؤسسات الإنتاجية والخدمية المسا
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تبدو مبادرات فردية ومؤقتة لا تتسم بالتنظيم والإستمرارية والتطور، وبرغم توافر القوانين 
والتشريعات المحفزة لتحقيق التعاون بين الجامعة والصناعة فلا يبدو أن ىناك عمى المستوى 

كومي سياسة عامة وصريحة ومتكاممة بشأن ضمان تحقيق ىذا التعاون بصورة مستمرة الح
ومنظمة وتنظيمية. وربما يمكن إدراك ىذا في إطار أن النظام التعميمي الحالي نظام وافد لم 
يتجذر في البنية الثقافية لممجتمع ويتطمب الدعم وفق نموذج تنموي معاصر حيث غالباً ما يُنظر 

ن بين الجامعة والحكومة والصناعة عمى أنو من الأنشطة الكمالية التي تستطيع إلى التعاو 
المؤسسات الجامعية ومؤسسات القطاع الخاص والدولة ككل تجاىميا. ومع ذلك فمع سعي مصر 
إلى النيوض بالإقتصاد ووضع إستراتيجية قومية لتحقيق التنمية ومع حاجة الجامعات لتنويع 

جودة التدريس والبحث العممي والوصول إلى المختبرات الصناعية مصادر التمويل وتحسين 
وتدريب الطلاب في بيئة العمل الفعمية، يصبح البحث عن سبل تحقيق التعاون المتكامل بين 

 الجامعة والصناعة والنيوض بكلًا من المؤسستين أمراً ضرورياً. 
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