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 مستخمص الدراسة
الدراسة الى تقديم تصور مقترح لتطوير التعميم الثانوى الفنى، واستخدم البحث المنيج  ىدفت     

مناسبتو لطبيعة الدراسة ، وتوصل البحث لعدد من النتائج أىميا: تطوير التعميم الوصفي ل
الثانوي الفني يواجو بعض التحديات والمشكلبت لتطويره، التعميم الثانوى الفنى يحتاج وجود 

 مداخل حديثة لتطويره ، وتقديم تصور مقترح لتحقيقو من خلبل حاضنات الاعمال.
 يم الثانوي الفني ، التصور المقترح  ، خبرات بعض الدول.التعم الكممات المفتاحية :
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Abstract 
The current study aimed at  diagnosing the reality of technical 

education by identifying weakness point that hinder, its desired role . 
Also identifying the concept of Business Incubators .and then put a 
suggested vision for the development of secondary technical education. 
 The research used the descriptive approach/method suitable for the 
nature of the study. The research reached many results. The most 
important of which are:- 
-the secondary technical Education faced many problems and 
challenges that hinder his development. 
- the secondary technical education need new approach to development 
as business Incubators and in traducing  a suggested vision for 
achieving such goals through business incubators. 
Keywords: secondary technical education, suggested vision, 
expermental of some countries 
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 :   الدراسةمقدمة 
نتيجة لمتقدم العممي والتكنولوجي السريع في الوقت الحالي أصبحت الحاجة إلى القوى    

لابد منيا لمواجية ذلك السيل المتدفق من الاختراعات  البشرية الماىرة والمدربة والمتعممة ضرورة
والاكتشافات العممية والتكنولوجية، والتي تحتم استخداميا للئنتاج ولزيادتو، ولقد أصبحت الأيدي 
العاممة الماىرة والمدربة والمتعممة تعميماً متقناً ىي أثمن وأغمى رأس مال وأىم عامل من عوامل 

  ة لمتنمية الاقتصادية والاجتماعية .تحقيق أىداف أي خطة شامم
في السياسة التعميمية ؛ لأنو المكون الأساسي  اساسي ويُعد التعميم الثانوى الفني عنصراً    

فيو المدخل الطبيعي  .لاكتساب الميارات والمعرفة التي يحتاجيا الفنيون في كافة القطاعات
والزراعية بالكوادر العاممة القادرة عمى  لإمداد مؤسسات الإنتاج المختمفة الصناعية والتجارية

 استيعاب التطورات المتلبحقة . 
بالإضافة إلى أن التعميم الثانوي الفني يستحوذ عمى نسبة كبيرة من الإعتمادات   

المخصصة لمتعميم نظراً لطبيعة الدراسة فيو والتي يغمب عمييا الجانب العممي والتطبيقي، كما 
في المرحمة الثانوية . لذا أصبح التعميم الثانوى الفنى مطالباً بإعداد يجذب حوالي ثمثي الطلبب 

نوعية جديدة من الطلبب تمتمك الميارات والمعرفة والقدرة عمى الإبداع ،لمواجية المتغيرات 
 العصرية ،والبحث عن مداخل جديده لتطويره وتحسين نوعيتو .   

فتوح، وبمزيد من التنافس والنمو واستجابة لمتطمبات التوجو نحو اقتصاد عالمي م  
والريادة، توجيت العديد من دول العالم نحو إنشاء حاضنات الأعمال لدعم المشاريع الريادية 
لي  ومساندتيا لمواجية صعوبة مرحمة انطلبقيا من أجل الإسيام فى خمق فرص عمل إضافية، وا 

يق النمو، بيدف إحداث جانب العمل عمى توليد الدخل لأصحاب المشاريع والإسيام فى تحق
 تنمية مستيدفة لتطوير اقتصاديات الدول المعنية بالأمر.

وتقوم حاضنات الأعمال بتقديم حزمة من الخدمات المتنوعة التي تساعدالمؤسسات     
المحتضنة عمى النموو التطور، وتوفير الأماكن والمكاتب والاجيزة وتسييل الوصول إلى مصادر 

لتواصل وتوفير العديد من الخدمات الإدارية والتدريبية والتسويقية التمويل وبناء شبكات ا
والاستشارية ،فيى من الآليات اليامة في عالم اليوم، والتى تستطيع الدول والإقتصاديات من 

 خلبليا المساىمة في القضاء عمى عدة مشاكل لاسيما الإقتصادية والاجتماعية كالبطالة.
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الأمثل لمكفاءات والطاقات البشرية لتنمية خريجي المدارس  لبلالاستغ والتي يمكن من خلبليا 
سوق العمل من خلبل شبكة العلبقات  بإحتياجات الفنية وربط تخصصات التعميم  الثانوى الفني

التي تخمقيا ببن مدارس التعميم الفني ومراكز التدريب والبحث العممي ومختمف الأنشطة 
 الإقتصادية وتسويقيا لممستثمرين.

 كمة الدراسة: مش
من أبعاد التنمية ومصدراً  يمثل التعميم الفني بتخصصاتو المختمفة بعداًىاما وضرورياً   

ىاماً لمحصول عمى الكوادر البشرية المدربة بما يتلبءم مع المستحدثات التكنولوجية في 
لماىرة المؤسسات الإنتاجية وىو بذلك يمثل مصدراً أساسياً من المصادر التي توفر العمالة ا

والفنية في مختمف التخصصات الصناعية لمواجية أىم طموحات المجتمع الذي نعيش فيو وىو 
 .زيادة الانتاج

فالتعميم الثانوى الفنى لو دور حيوي يتمثل فى حصول خريجيو عمى المعرفة والميارة بما    
الوجو الأمثل لتحقيق يتناسب ومتطمبات السوق الحالية والإرتقاء بإمكانيات أفراده وتوظيفيا عمى 

التنمية التى ينشدىا المجتمع. فيو بمثابة طوق النجاة لممجتمعات التي تسعي إلى التغمب عمى 
العديد من المشكلبت، إذا تمت الإستفادة من طاقاتو الإبداعية في ظل منافسة عالمية تتسارع 

 متغيراتيا في جميع المجالات.

رات العالمية التي أدت إلى التغير فى ىياكل وترى الباحثة انو عمى الرغم من التغي  
العمل، إلا أن التطور في التعميم الثانوى الفنى في صورتو الواقعية لم يساير ىذا الإتجاه، ويظل 
الافتقار إلى استراتيجية واضحة للئرتقاء بمخرجاتو وزيادة فاعميتو . فالواقع الحالي يشير إلى 

ثانوى الفنى ومتطمبات سوق العمل بالإضافة إلى تراجع دوره إتساع الفجوة بين مخرجات التعميم ال
في تحقيق التنمية وقيادة المستقبل وضعف كفاءتو الإنتاجية، حيث إن مناىجو لا تستجيب 

 الإستجابة الكافية لإحتياجات سوق العمل .

وتشير نتائج بعض الدراسات التي تناوت مؤسسات التعميم الفنى إلى ضعف قدرتو عمى   
ية  ىذه التحديات القائمة، والإفتقار إلى سياسة واضحة لتطوير مخرجات التعميم الفنى مواج

م( التي أشارت إلى النظرة 6002وتسويقيا، ومن ىذه الدراسات، دراسة )السيد محمد ناس، 
المتواضعة من قبل القطاعات الاقتصادية المختمفة لمؤسسات التعميم الفنى فى مصر، بإعتبارىا 

فتيا منح شيادات لخريجييا لا تستند عمى معايير معينة لمستوى الميارات لدي مؤسسات وظي
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وعدم قدرتيا عمى توسيع نطاق خدماتيا  الإقتصادية ىؤلاء الخريجين وضعف المؤسسات
م( التي 6002التدريبية لمدارسين بمؤسسات التعميم  الفنى ، ودراسة )أميرة عبد الحكيم منصور، 

لفنى يعاني من صعوبات تجعمو عاجزاًعن الوفاء بمتطمبات سوق العمل أشارت إلى أن التعميم ا
والتنمية الإقتصادية والتكنولوجية المستدامة وبناء الإقتصاد المعرفي. كما أشارت دراسة )راندا 

أن مدارس التعميم الفني ليست لدييا مقومات التطوير المستمرلمتعميم  (0) م(6002صالح زيدان،
جراء البحوث وخدمة المجتمع وتطوير الأداء الفني لمواكبة التطورات ا لعممية والتكنولوجية وا 

لمطلبب والإرتقاء بالخريجين إلى مستوى التميز والقدرة التنافسية العالية وأن الأنظمة الإدارية 
 القائمة عاجزة عن التكيف بشكل فاعل مع المتغيرات السريعة فى سوق العمل.

لآلية التي تمكن مؤسسات التعميم الفنى من التغمب عمى لذا فحاضنات الأعمال تمثل ا  
الآثار السمبية لمتغيير، ويستطيع ذلك النمط الجديد الوفاء بمتطمبات المجتمع العالمي، الذي 
أصبح  لو متطمبات عجزت المؤسسات التعميمية التقميدية عن الوفاء بيا . بإعتبارىا الجية 

والمبادرين وتوجيييا لإنتاج وتقديم منتجات جديدة، من خلبل أوالبيئة التي تتبنى أفكار المبدعين 
توفير بيئة عمل مناسبة لممشروعات الوليدة بدعميا بالخدمات الإدارية والإستشارية الفنية 

 والاقتصادية، ومساعدتيا للئنطلبق ومواجية التحديات والصعوبات فى السوق .

ضرورة تبنى فكرة حاضنات الأعمال م( إلى 6002حيث تشير دراسة )فوزي عبد الرازق،   
وتجسيدىا عمى أرض الواقع كأحد الخيارات الإستراتيجية في تدعيم  النمو الاقتصادى، وتحقيق 
الميزة التنافسية، لتأسيس مجتمع المعرفة حيث تربط الخريج بالقطاعات الإنتاجية وحركية السوق 

طراف المعنية ، كما أشارت دراسة ومتطمباتو من خلبل توطين علبقات التعاون بين مختمف الأ
قامة عدد من المشرعات الإنتاجية 6002)جابر ميدي ، م(  إلى أنيا تعمل عمى تسييل توطين وا 

       والخدمية الجديدة في المجتمع والتي تعتبر فى حد ذاتيا إحدى أىم ركائز التنمية الإقتصادية
 ليذا المجتمع.

                                                 
ضوء المعايير  ىف ىالصناع ىتصور مقترح لتطوير أداء مديرى مدارس التعميم الفن، "رندا صالح زيدان زيدان - 1

قسم  ،كمية التربية ، ، ماجستيررسالة (، دراسة حالة بمحافظة الفيوم" )القومية لضمان جودة التعميم والإعتماد
  .  226ص جامعة الفيوم ، م ،6002،  الإدارة التربوية
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متسويق أى تحويل الفكرة إلى ىدف ليعود عمى فيي بمثابة تحويل الفكرة إلى منتج ل  
المجتمع بالكثير من الفوائد ، بتحويل المدارس الفنية إلى وحدات إنتاجية تعميمية لتنفيذ خطط 

 التنمية الإقتصادية بتوفير قوى عاممة ذات خمفية عممية وميارات حديثة وتدريب مستمر.

 تى : تتحدد مشكمة الدراسة البحث في التساؤل الآومن ىنا 
 ما الإطار الفكرى والفمسفى لحاضنات الأعمال ؟ -0

 ماواقع التعميم الثانوى الفنى فى مصر ؟     -6

 ما التصور المقترح  لتطوير التعميم الثانوى الفنى فى ضوء خبرات بعض الدول؟ -3

 أىداف الدراسة : 
ميم الى تحقيق ىدف رئيسى ىو تقديم تصور مقترح لتطوير التع سعت الدراسة الحالية   

 الثانوى الفنى فى ضوء خبرات بعض الدول ، من خلال : 

 التعرف عمى الوضع الراىن لمشكلبت التعميم الثانوى الفنى . - 0

تعرف بعض الإتجاىات العالمية المعاصرة فى تطبيق مدخل حاضنات الأعمال فى التعميم  – 6
 ومحاولة الإستفادة منيا في تطوير التعميم الثانوى الفنى فى مصر.

وضع تصور مقترح لتطويرالتعميم الثانوى الفنى فى ضوء الإستفادة من الإتجاىات العالمية  –3
 المعاصرة فى تطبيق مدخل حاضنات الاعمال فى التعميم . 

 :الدراسةأىمية 
                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                         تتمثل فيما يضيفو ىذا البحث من بيانات ومعمومات عن حاضنات الأعمال                            نظرية: أىمية -0

، فيي تقدم إطار نظري  يتعمق بحاضنات الأعمال تعريفيا وأىميتيا وفمسفتيا وأبعاىا ، 
مكانية تطبيقيا فى مدارس التعميم الثان وى الفنى، نظرًا لندرة الدراسات التي تناولت وا 

 .  -حد عمم الباحثة -موضوع الدراسة عمى 

تتمثل فيما يقدمو البحث من تصورمقترح لتطويرالتعميم الثانوى الفنى  أىمية تطبيقية : -6
 بالإستفادة من تجارب بعض الدول في تطبيق مدخل الحاضنات فى التعميم.
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 ــة :الدراســــات السابقــــــــــ
 أولًا: دراسات عربية 

 الدراسات المرتبطة بالتعميم الثانوى الفنى  - 
 (0200عبدالسلام ) دراسة اميرة رمضان ورمضان محمد وشاكر ابراىيم – 1

ىدفت الدراسة الى التعرف عمى واقع استخدام نظم المعمومات الادارية بمدارس التعميم 
لمنيج الوصفى التحميمي ،وتوصمت الدراسة الى عدة الثانوى الفنى لتطويرىا ،واستخدم الباحث ا

 -نتائج أىميا :
تأثير عدم توافرمتطمبات تطبيق نظم المعمومات الإدارية بأشكاليا المختمفة )المتطمبات المادية -
 البشرية والتدريبية (عمى تطوير مدارس العميم الثانوى الفنى .–المتطمبات البرمجية –
عميم الفنى تعانى من نقص فى الإمكانات المادية والتدريبية والاجيزة الواقع الحالى لمدارس الت-

 والبرمجيات والمواقع الالكترونية.
 م( 0214ويوسف سيد محمود وسموى رمضان محمد )جمال فرحات عمى   دراسة - 6

ىدفت الدراسةالى التحديات والخيارات الخاصة بالشراكة بين التعميم الفنى والمؤسسات الإنتاجية  
 ،أستخدمت الدراسة المنيج الوصفى لكونو أنسب المناىج لطبيعة الدراسة .

 وتوصمت الدراسة الى : 
ضرورة تفعيل التشريعات التى تدعم الشراكة بين التعميم الفنى والمؤسسات الإنتا جية والمدارس -

 .  الممحقة بالمصانع الحكومية .وأوصت بضرورة تخصيص مجمس قومى أو رئاسى لمتعميم الفنى
 م( 0212)كاميميا إبراىيم عبد النبي خميلدراسة -2 

ىدفت الدراسة إلى وصف وتحميل واقع التعميم الثانوى الفنى من حيث الإدارة والييكل   
 التنظيمى والمشكلبت. 

استخدمت الباحثة المنيج الوصفى، قامت الباحثة ببناء استبانة تتكون من قسمين : الأول   
( عبارة، 20التى تواجو مدارس التعميم الفنى الصناعى ويتكون من )لمتعرف عمى المشكلبت 

( عبارة، وقد تم 60الثانى لمتعرف عمى متطمبات تطبيق استراتيجيات إدارة التغيير ويتكون من )
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( من العاممين بمدارس التعميم الفنى الصناعى فى القميوبية البالغ عددىم 300تطبيقو عمى )
مدارس لمتعميم الفنى الصناعى نظام الثلبث سنوات  2ميدانية عمى (، أجريت الدراسة ال3000)

بالقميوبية   وقامت بإجراءالزيارات الميدانية والمقابمة  الشخصية مع بعض القيادات المسئولة عن 
 إدارة مدارس التعميم الثانوى الفنى لمتعرف عمى المشكلبت والمعوقات التى تواجييا.                     

 ات المرتبطة بحاضنات الأعمالالدراس -2
 م( 0200دراسة ميا عمى يونس وسومر ناصر أديب ويارا حكمت عيسى  ) -1

ىدفت ىذه الدراسة إلى التعرف عمى متطمبات ومعوقات إنشاء  حاضنات أعمال جامعية  
لتطوير الأفكار الريادية لدى الشباب الجامعى ،استخدم الباحث المنيج الوصفي التحميمي 

 استبانة تم توزيعيا عمى طلبب السنة الرابعة فى كمية الإقتصاد . واستخدم
 -توصمت الدراسة الى عدة نتائج أىميا:

أن ىناك وعى بدرجة كبيرة بمتطمبات ومعوقات إنشاء حاضنات الاعمال ،وتمثمت أىم  -
المتطمبات فى وجود الحاضنة قريبة من الجامعات ومراكز البحث والمناطق الصناعية ،وجود 

 دير كفؤ يدير الحاضنة بشكل مميز . م
 م( 0201دراسة خمف الله بن يوسف ومعاش قويدر وزبير عياش ) -2

ىدفت ىذه الدراسة إلى التعرف عمى حاضنات الأعمال ودورىا في تطوير ودعم المؤسسات  
الناشئة ،وتعرف أىم التجارب فى مجال تكنولوجيا الحاضنات ،وبيان أثرىا فى دعم حاممى 

ة بإستخدام ر المبتكرة لمعرفة معايير الإحتضان والعمميات المكتسبة اتجاه المؤسسات الناشئالأفكا
 الابتكار والابداع . 

 -استخدم الباحث المنيج الوصفي التحميمي ،وتوصمت الدراسة الى عدة نتائج أىميا:
جة لمرقمنة أن ىناك تأثير إيجابى لمحاضنات التكنولوجية  فى تطوير المؤسسات الناشئة والحا-

واقتصاد المعرفة ،وتطوير افكار المؤسسات الناشئة ، وأوصت الدراسة بإستثمار المؤسسة 
  الحاضنة فى افرادىا من خلبل برامج التعميم والتدريب المستمرين . 

 م( 0212دراسة مادلين مصمح الكيال ) -0
  0درات المستدامةىدفت ىذه الدراسة إلى التعرف عمى دور حاضنات الأعمال في تنمية الق 
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استخدم الباحث المنيج الوصفي التحميمي وتكون مجتمع الدراسة من جميع مؤسسات   
الجنوبية ( وبمغ –الوسطي –المجتمع المدني والتي لدييا مشروعات في البادية الأردنية )الشمالية 

 استبانة . 001عدد الاستبانات التي أجري عمييا التحميل 

المادي ( -القانوني–ائج أىميا: أن أثر حاضنات الاعمال )الإداري وتوصمت إلى عدة نت     
         في تحقيق القدرات المستدامة في المشروعات الصغيرة في مؤسسات المجتمع المدني في 
 البادية الأردنية من وجية نظر المبحوثين كانت متوسطة، كما أن أثر حاضنات الأعمال 

رات المستدامة في المشروعات الصغيرة كانت التقني ( في تحقيق القد–)المالي 
)السعر والتسميم والإبداع والمرونة( أنيا كانت مرتفعة، وأن مستوي  مرتفعة،امافيمايتعمق بمستوي

 القدرات المستدامة ببعد )التكمفة والجودة( كانت أغمبيا متوسطة.

رفة التقنيات وأوصت الدراسة بضرورة التركيز عمى نقاط الضعف المالي والتفني، ومع  
التي تحد من تأثيرىا عمى تحقيق حاضنات الأعمال لدورىا في التنمية المستدامة ، ومعالجة 

 . الماد–االإداري  -نقاط الضعف التي تواجو أبعاد حاضنات الاعمال في )البعدالقانوني

 ثانياً : الدراسات الأجنبية :  
  Jamil, et al   2016) .)دراسة   -1

 ة تحت عنوان "حاصنات الأعمال في البمدان الآسيوية النامية" .جاءت ىده الدراس  

الدراسة إلى استعراض أدبيات حاضنات الاعمال  خاصة في سياق الدول النامية، ىدفت   
مثل الصين واليند وماليزيا وباكستان،وفيم  استراتيجيات حاضنات الاعمال وأىدافيا ووظائفيا 

 مية .وتنفيذىا ونتائجيا في البمدان النا

 توصمت الدراسة إلى :
أن مفيوم حاضنات الاعمال في المراحل الأولى من التنفيذ لاسيما في باكستان وماليزيا كما  -

يشكل الإفتقار إلى الخبرة البشرية والتقنية والقيود المالية من الاسباب الرئيسة وراء ىذا التقدم 
 البطئ في نمو مفيوم الحاضنات.
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حاضنات الاعمال في البمدان النامية تختمف اختلبفاً طفيفاً فإن  عمى الرغم من أن اىداف  -
          لدييا توافق في الاىداف تتمثل في تحقيق التنمية الإقتصادية والحد من البطالة ورفع 
مستوي المعيشة وتشجيع اصحاب المشاريع ودعم خمق وبقاء الشركات الناشئة وتشجيع 

 تسويق الإبتكار .
  الجيد والجودة مع رأس المال المادي والبشري المستدام يمكن من أن كما أن التخطيط  -

         يساعد عمى تعزيز التنمية الاقتصادية لمبمدان النامية في المستقبل . حيث تسيم في تحقيق
 اىداف التسويق وخمق الشركات الناشئة الجديدة وتعزيز ثقافة تنظيم المشاريع والإبتكار 

 وتوليد الإيرادات.
 تمعب حاضنات الأعمال دور رئيسي في الإقتصاديات النامية و الإنتعاش الاقتصادي .  -
 Thobekani Lose, Robertson K. Tengeh (2015)دراسة   -0

جاءت ىذه الدراسة تحت عنوان "الإستدامة والتحديات التي تواجو حاضنات الاعمال في   
 مقاطعة ويسترن كاب في جنوب أفريقيا" .

راسة إلى التعرف عمى التحديات التي تواجو حاضنات الاعمال والتي تحول ىدفت ىذه الد  
دون دعم عملبئيا، استخدمت الدراسة المنيج الوصفي وتم جمع البيانات عن طريق المقابلبت 
الشخصية المتعمقة مع مديري الحاضنات، واقتصرت عينة الدراسةعمي الشركات الناشئة 

حنضان )مراكز ابتكار الاعمال والحاضنات الخاصة الصغيرة والمتوسطة،وتضمنت مراكزالإ
 المشتركة والمستقمة( وتم تحميل البيانات بواسطة تحميل المحتوي.

 وتوصمت الدراسة الى:
 مشروع من برنامج الحاضنات في السنوات الاخيرة . 62أنو تم تخريج  -
بالإضافة إلى  عمييا، بالوالإق أىم التحديات والمعوقات تتمثل في تكمفة البدء وعدم المشاركة -

          نقص الإنتاج وضعف في ضمان التسييلبت التكنولوجية المتقدمة في مناطق وتضخميا 
 في آخري.  

 التعميق عمى الدراسات السابقة وموقع الدراسة الحالية منيا :
راسة ، وتتناول الباحثة الدراسات السابقة وعلبقتيا بالدراسة الحالية ، من حيث مجالات الد  

والمنيج ، وأوجو الشبو والاختلبف بين ىذه الدراسات والدراسة الحالية، وحجم الاستفادة ، حيث 
يتضح من عرض الدراسات السابقة أنو ىناك دراسات تناولت التعميم  الثانوي الفنى ، ودراسات 

 تناولت حاضنات الأعمال.
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لباحثة بعض الدلالات الميمة ومن خلبل العرض لمدراسات العربية والأجنبية استخمصت ا  
 التى ترتبط بموضوع الدراسة الحالية ومنيا ما يمي:

ىدفت الدراسات السابقة الى تحديد مفيوم حاضنات الأعمال ودورىا فى تشغيل الشباب   
من خلبل إحتواء مخرجات الجامعة وتنمية الموارد البشرية في الجامعات الأردنية وتوجيو الطمبة 

 ال وكان من أبرز نتائجيا الإىتمام بتحويل الأفكار الى مشاريع ناجحة .نحو ريادة الأعم
ومما سبق استنتجت الباحثة الإختلاف بين ما تناولتو الدراسات السابقة والدراسة       

 الحالية ، وتتمخص فى:
اتفقت الدراسة الحالية مع الدراسات السابقة في تناول حاضنات الأعمال مفيوميا وأنواعيا  -

 ىميتيا واستخدام المنيج الوصفي واتفقت مع بعضيا في تناوليا لتجارب بعض الدول .وأ
بينما تختمف عن الدراسات السابقةأنيا ركزت عمى  دور حاضنات الاعمال فى تنمية  -

المشروعات الصغيرة والمتوسطة ودورىا فى التعميم العالى ،اماالدراسة الحالية ركزت عمى 
خل لتطوير التعميم الثانوى الفنى  بوضع تصور مقترح لتطوير دور حاضنات الاعمال كمد

التعميم الثانوى الفني من خلبل الإستفادة من التجارب الرائدة في تطبيق مدخل حاضنات 
 الاعمال في التعميم . 

وقد استفادت الباحثة من الدراسات السابقة في تحديد مشكمة الدراسة والوقوف عمى     
 م الثانوى الفنى.الوضع الراىن لمتعمي

 :الدراسة  منيج
سوف تستخدم الباحثة المنيج الوصفي لمناسبتو لطبيعة الدراسة ، فيو لا يتوقف عند   

نما يتعدي ذلك إلى التحميل والتفسيرحيث يقوم عمى جمع البيانات  وصف الظاىرة أو المشكمة وا 
 والمعمومات التي تساعد في وصف وتحديد مشكمة البحث. 

 :سة الدرا أدوات
تقوم الباحثة بإعداد استبانو ليا شقين الأول لمتعرف عمى متطمبات تطبيق مدخل   

العالمية  الإستفادة من بعض الإتجاىاتحاضنات الأعمال في التعميم الثانوي الفني في ضوء 
 المعاصرة ، والشق الثاني لمتعرف عمى معوقات تطبيقيا في التعميم الثانوي الفني .
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 لإجرائية : االدراسةمصطمحات 
 استخدمت الدراسة المصطمحات التالية:

   Business Incubatorsحاضنات الأعمال : 
تعرف بأنيا "بناء مؤسسي حكومي أو خاص تمارس مجموعة من الأنشطة التي تستيدف   

تقديم المشورة والنصح والخدمات المساعدة، والمساعدات المالية والإدارية والفنية لمنشآت 
ناعات الصغيرة سواء في المراحل الأولى لبدء النشاط أو أثناء ممارستو أو من الأعمال والص

خلبل مراحل النمو التي تمر بيا المنشآت المختمفة، كما توفر فرصًا لمشراكة في الخدمات 
 المكتبية والتجييزات ونقل التقنيات.

لمساندة وتعرف أيضًا بأنيا : " حزمة متكاممة من الخدمات والتسييلبت وآليات ا  
والاستشارة توفرىا ولمرحمة محددة من الزمن مؤسسة قائمة ليا خبرتيا وعلبقاتيا لمرياديين الذين 

 يرغبون البدء فى إقامة مؤسسة صغيرة بيدف تحقيق أعباء مرحمة الانطلبق "  .

وتُعرَّف"حاضنات الأعمال" إجرائيًا بأنيا: مؤسسة تقدم مجموعة من الخدمات الإرشادية   
ييلبت والدعم المادي والمعنوي لطلبب التعميم الثانوى الفنى ،بتحويل الأفكار الإبداعية والتس

والاستثمارية إلى فرص عمل حقيقية ومشروعات ناجحة، باحتضان تمك الأفكار وتوفير الآليات 
عمى المجتمع مع ضمان لنموىا ومساندتيا لتطبيقيا في سوق العمل بما يعود بالنفع 

 ".الاستمرارية

 :Developmentلتطوير ا
يقال في المغة طور الشئ أي حولو من طور إلى طور آخرأو من حالة إلى حالة   

،والتطوير عممية يتم فييا تدعيم جوانب القوة ومعالجة وتصحيح نقاط الضعف في كل عنصر 
متصمة من العناصرالمكونة لمنظام تصميماً وتقويماً وتنفيذاً وفي كل عامل من العوامل المؤثرة وال

 بو،وفي كل أساس من أسسو في ضوء معايير محددة وطبقا لمراحل معينة". 

لى عممية مقصودة وىادفة ،ينتج عنو ترقية الشئ       ويُعرَّف التطوير:"بأنو مصطمح عام يشيرا 
 م( 6006موضع التطوير من طور إلى طورأعمى. )ماىر صبرى،
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إلى تغييرات في التعميم الثانوي الفني بما ويشير التطوير في البحث الحالي إلى التوصل      
يحسن من قدرات خريجيو ومن جودة الخدمات التي يقدميا  لممجتمع بما يمكنو من المنافسة في 

 السوق العالمية فى ضوء استخدام مخل حاضنات الاعمال.

 :Technical Secondary Educationالتعميم الثانوى الفنى 
ي يقوم عمى مساعدة الطالب عمى إكتساب المعارف والميارات يعرف بأنو:"ىو التعميم الذ   

والقدرات والإتجاىات والقيم النظرية والعممية التي تتطمبيا ممارسة مينة أوعمل ما فى الحاضر 
 والمستقبل عمى السواء.

 -خطوات السير فى البحث: 
 : التاليةمحاور تم السير في البحث وفقاً لم اسئمتيالتحقيق اىداف الدراسة والإجابة عن  

 الوضع الراىن لمتعميم الثانوى الفنى ومشكلبتو .  -المحورالأول :  

العالمية المعاصرة فى تطبيق مدخل حاضنات  الأعمال  فى الإتجاىات أىم -المحور الثانى: :
 التعميم .

في المحورالثالث: خلبصة نتائج البحث والتصورالمقترح لتطوير التعميم الثانوى الفنى المصرى 
 ضوء الاستفادة من بعض الاتجاىات العالمية المعاصرة .  

 -يمى تفصيل ذلك: وفيما
المحورالأول : الإطار الفكرى والفمسفى لحاضنات الأعمال ،نشأتيا،أىميتيا، 

 أىدافيا، وفمسفتيا ، وأنواعيا. 
مفة بشكل تمثل الفمسفة أىمية بالغة فى وضع الأسس العممية والنظرية لعمميات التعمم المخت  

عام وفى حاضنات الاعمال بشكل خاص ،فقدتشكمت فمسفات خاصة بحاضنات الاعمال مما 
 أعمى من ىذا المجال ورفع مكانتو.

وتعد الفمسفة بصفتيا رؤية متماسكة الأبعاد ،المحرك الأساسى لكل عمل تربوى ،فيى   
 التى تشكل سياساتو وغاياتو ومضامينو وعممياتو التفاعمية
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 ( ،فمسفةprocess interactive (يدان الحاضنات بالعديد من الفمسفات ويزخر م  
 حاضنات الأعمال تيتم بالغايات التى تسعى الييا عممية التربية والتعميم 

تقوم فمسفة حاضنات الأعمال عمى فكرة توفير آليات لممشروعات فى بدايتيا ،لتتحول الى     
مشروعات تقوم بطرح اقكارجديدة وتقنيات مشروعات أكثر صلببة توفر فرص عمل، وتنتج 

من خلبل دعم وتوجيو الخبراء من رجال الأعمال لأصحاب الافكار الإبداعية  حديثة.
 والمشروعات الجديدة لتحويل أفكارىم الى مشروعات ناجحة.

بأنو عممية تفاعمية تستيدف "Business Incubation"يمكن تعريف إحتضان الأعمال    
مبدء بالأعمال الخاصة بيم، ودعم المنشآت المتخصصة بالبدء بالأعمال فى تشجيع الأفراد ل

 مجال تطوير المنتجات والخدمات الجديدة . 

 أىداف حاضنات الأعمال
 تسعى حاضنات الأعمال الى تحقيق  جممة من الاىداف منيا :   

اصحاب  تحقيق التنمية الإقتصادية والحد من البطالة، ورفع مستوي المعيشة وتشجيع -0
 المشاريع ودعم خمق وبقاء الشركات الناشئة ،وتشجيع تسويق الإبتكار .

أن التخطيط الجيد والجودة مع رأس المال المادي والبشري المستدام يساعد عمي تعزيز  -6
التنمية في المستقبل ،وتحقيق اىداف التسويق وتعزيز ثقافة تنظيم المشاريع، والإبتكار 

  وتوليد الإيرادات .

تطوير أفكار جديدة تساىم فى خمق مشاريع إبداعية،وتوفير الإستشارات الفنية المتخصصة  -3
 والمساعدات التسويقية تبعاًلطبيعة المشروعات.

الترويج لريادة ومساندة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة لمواجية صعوبات مرحمة الإنطلبق، -2
ز بحوث إنشاء حاضنة أعمال ويمكن لأى رجل اعمال أو جامعة أو شركة قائمة أومرك

  كمشروع استثمارى.

احتضان الأعمال يساعد عمى إشباع العديد من الحاجات الاقتصادية والاجتماعية  - 2
الاقتصادية، والتي تشمل إنشاء العمل واستمراريتو، التسويق التكنولوجي، خمق فرص 

 .عمل
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 أولًا : نشأة حاضنات الأعمال ومراحل تطورىا :
الحاضنات فى نياية الخمسينات بعد الحرب العالمية الثانية وبعدازدياد الكساد   ظيرت فكرة   

 ومعدلات البطالة وتعطل المصانع الكبيرة التقميدية ، وتعد امريكا ميد نشوء حاضنات الأعمال.

ذ لك عندما قامت عائمة بتحويل مقر شركتيا إلي مركز للؤعمال ،يتم تأجير وحداتو للؤفراد  و
الراغبين في إقامة مشروع مع توفير النصائح واستشارات ليم ولاقت ىذه الفكرة نجاحا كبيرا ، ثم 
تحولت  ىذه الفكرة فيما بعد إلي ما يعرف بحاضنة ولايزال ىذا المركز يعمل حتي الآن 

،Batavia  Industrial  Centre . حيث تخرج منو الآلآف من الشركات المتوسطة والصغيرة  
 م بالمركز الصناعي بباتافيا بمدينة نيويورك0121فقد تأسست أول حاضنة أعمال  أمريكية سنة 

لتتبعيا العديد من دول العالم خاصة دول الإتحاد الاوربى التى أقامت أول حاضنة فى أوربا عام 
  م.0162

 المحور الثانى: التعميم الثانوى الفنى ومتطمبات تطويره 
كساب    كما أنو نوع من التعميم النظامى فى مستوى التعميم الثانوى يتضمن إعدادا تربويا وا 

معارف وميارات وقدرات مينية ويستيدف تخريج عمال فنيين فى مختمف المجالات 
( تعريفاً لمتعميم 6000لعام لميونسكو عام )والتخصصات الفنية والمينية. وقد تبنى المؤتمر ا

الفنى والمينى والتدريب عمى أنو: مصطمح شامل يشير الى تمك الجوانب المتطورة لعممية 
التعميم، يشتمل عمى دراسة التكنولوجيا والعموم المتعمقة بيا، واكتساب ميارات عممية ، وسموك 

 اة الإقتصادية والإجتماعية . وفيم ومعارف تتعمق بالوظائف فى مختمف قطاعات الحي
كما يعرف أيضاً بأنو ذلك النمط من التعميم المسئول عن إعداد فئة العمال الميرة   

المطموبين لسوق العمل من خلبل مجموعة من الموادالتخصصية والمواد العممية، ومواد ثقافة 
 عامة، وذلك لموفاء بإحتياجات المجتمع بالقوى البشرية". 

 ميم الثانوى الفنى فى مصرأىداف التع-ب
( سنة، وىو 06-02يُمثل التعميم الثانوى الفنى الطلبب فى مقتبل العمر فى الفئة العمرية من)  

% فى التعميم 61% منيم فى التعميم الصناعى، 20( مميون طالب، حوالى 6واحد من قرابة)
ع زيادة نسبة البنات % م22-%22%فى التعميم الزراعى، نسبة البنين الى البنات 00التجارى، 

فى التعميم التجارى عن البنين. والتعميم الفنى يعرف بأنو التعميم الرسمى المصصم لإمدادالقائمين 
 عمى عمميات الإنتاج بالمعمومات والميارات المختمفة. 
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ويقسم التعميم الفنى إلى نوعين:تعميم فنى مدتو ثلبث سنوات وآخرمدتو خمس سنوات، وىى      
التى تقوم بإعداد مدرس المواد العممية فى مجال الزراعة والتجارة والصناعة المدارس 

والخدمات،ويتم بيا فى نياية الصف الخامس امتحان من دورين يمنح الناجحون فييا دبموم 
 المدارس الفنية المتقدمة. 

اشرة  فى ييدف التعميم الثانوى الفنى لتأىيل الطلبب ليتمكنوا بعد تخرجيم من الإنخراط مب    
سوق العمل مع السعى لرفع مستواىم العممي والميني، والإرتقاء بالمستوى الميارى فى مجال 

 التخصص لممساىمة فى الإنتاج القومى والتنمية الإقتصادية.
وتيدف المدارس الثانوية الفنية نظام الثلبث سنوات الى إعداد فئة الفنى فى مجالات       

والإدارة والخدمات، وتنمية الممكات الفنية لدى الدارسين، وتيدف  الصناعة والزراعة والتجارة
المدارس الثانوية نظام الخمس سنوات الى إعداد فئتى )الفنى الأول( و"المدرب"  فى مجالات 
الصناعة والزراعة والتجارة والإدارة والخدمات .ولمدارس التعميم الفنى أن تقوم بمشروعات إنتاجية 

 وعممياً  وييدف التعميم الثانوى الفنى بشكل عام إلى تكوين الدارس ثقافياً ذات صمة بتخصصيا.  
لإعداد مواطن مصرى مؤمن بحريتو،وبقيم الخير ،والحق والإنسانية ،وتزويده بالقدر  ، وقومياً 

المناسب من الدراسات النظرية والعممية،والمقومات التى تحقق إنسانيتو وتحقيق ذاتو،والإسيام 
 يات وأنشطة الإنتاج والخدمات من أجل تنمية المجتمع وتحقيق رخائو وتقدمو ،بكفاءة فى عمم

 وأنو حق لمجميع.   
 ويسعى التعميم الفنى الى تحقيق أىداف عامة منيا : 

  إشعار طلبب التعميم الثانوى الفنى بقيمتيم وكيانيم الفردى بين نظرائيم فى 
 أ نواع التعميم الآخرى.

 دمة البيئة فى جميع المجالات بمايتناسب وامكانياتيم ، واتخاذ تدريب الطلبب عمى عمى خ
 المدرسة الثانوية مركزاً لمتدريب.

  توفير الميارات والمعمومات والمفاىيم لمطلبب لتمكنيم من إحتراف مينة ومساعدتيم عمى
 التقدم فييا .

 إعداد القوى العاممة لمشروعات التنمية لزيادة الإنتاج ورفع مستوى المعيشة. 
 . إعداد فئة الفنى فى مجالات الصناعة والزراعة والتجارة وتنمية الممكات لدى الدارسين 
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  الإرتقاء بالإعداد العام لمطلبب عقمياً خمقياً جسمياًواجتماعياً، بقصد إعداد المواطن المدرك
 لواجباتو نحو ربو وأسرتو ووطنو وتزويدىم بالقدر المناسب من الدراسات .

  وقدرات الطلبب لخمق جيل جديد من الشباب يقدر العمل ويمجده من أجل الإىتمام بميول
 حياة أفضل .

 مشكلات التعميم الثانوي الفنى  - أ
 الفصل الكامل فيما بين الجانب النظرى والجانب العممى والفنى. -0

جمود مناىج التعميم الفنى ،فمم تحظى بالتجديد والتطويرممازاد من تخمفيا وعدم ملبئمتيا  -6
 ل ومتطمبات المجتمع المينى.لسوق العم

إفتقار التعميم الثانوى الى وسائل اتصال جيدة مع مراحل التعميم الاخرى ومؤسسات العمل  -3
والانتاج. مما أدى الى ضعف فاعمية وكفاءة الأنظمة التعميمية الفنية فى تحقيق التكيف مع 

 سوق العمل ومع متطمبات العصر.

جابة الكافية لسوق العمل،لأن طبيعة النظام التعميمى مناىج التعميم الفنى لاتستجيب الإست -2
يتبنى العرض أكثر من الطمب ،فالتمويل يخصص لمتعميم الفنى بطريقة لا تراعى احتياجات 

 الناشئة أوأداء المؤسسات.

شيوع الدراسات النظرية وأسموب التمقين وعدم الإنفتاح عمى البيئة المحمية والإقميمية  -2
النظرية تختمف عن العممية كمياً ولا تقربيا إلا من بعيد فى واقع  والعالمية، فالمقررات

المؤسسات التعميمية. مما أدى الى النقص الشديد فى العمالة الماىرة فى جميع المجالات 
 ،خاصة فى مجالات الإنتاج الأساسية فى الوقت التى تعانى زيادة فى تخصصات آخرى . 

لإتجاىات الحديثة ،حيث لاتتيح لمطالب فرص كما تتصف المناىج بالقصورعن مسايرة ا -2
للئبداع أو الإبتكار ولا تبنى بداخميم المبادرة الفردية واحترامياوالتنافس والعمل فى فريق ، 
إضافة الى القصور فى توصيف المين وتحديد والميارات وتنميتياوالتدريب عمى التعمم 

 الذاتى وتنمية الميارات طبقً لمتغيرات سوق العمل. 
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 الثا: أىم إصلاحات تطوير التعميم الثانوى الفنى ث
وفيما يمى سوف يتم الوقوف عمى أىم التوجيات والإصلبحات الحديثة لتطوير التعميم   

 الثانوى الفنى فى ضوء التغير العالمى .  
  التوجيات المحمية لتطوير التعميم الثانوى الفنى-أ

 جيود وزارة التربية والتعميم:
لاستراتيجى لوزارة التعميم الفنى والتدريب وىو"التعميم فى بيئة العمل " بالتوسع تفعيل اليدف ا -

 من خلبل عدة بروتوكلبت بإنشاء مدرسة داخل المصنع .
 مدرسة داخل المصنع . 66التوسع فى التعميم المزدوج حاليا  يوجد  -
"اعداد مينى"بزيادة م بالتوسع فى المدارس الثانوية الفنية6002إصدار القرارات الوزارية لعام  -

 %لتحسين ميارات الخريجين .06.2نسبة القبول الى 
بشأن تنمية ميارات الطلبب "تدريب طلبب  UNIDO التعاون مع منظمة التنمية الصناعية -

 مدرسة فنية عمى ميارات ريادة الأعمال . 00
 ت التكنولوجية".إتاحة الفرصة لخريج التعميم الثانوى الفنى للئلتحاق بالتعميم العالى "الكميا -
وضع سياسة ثابتة لمتعميم الفنى لمدة عشر سنوات ،وان تكون وزارة التعميم الفنى والتدريب  -

 المينى جية تنفيذية فقط .
القيادة الإستراتيجية"  -الإدارة العممية–برنامج إعداد القيادة المدرسية ،"التميز التعميمى  -

 بالتعاون مع المركز الثقافى البريطانى.
 وجيات العالمية لتطوير التعميم الثانوى الفنى الت-ب

يعد التعميم الثانوى الفنى استثمار فى المورد البشرى الذى يحتاج بناءه تنمية طاقات الابداع     
 والابتكار لديو، لذا اىتمت مصر بتطبيق بعض مبادرات الإصلبح وتشمل :

 مبادرة التعميم المزدوج )مبارك كول سابقاً( -0
 (TVETإصلبح التعميم الفنى والتدريب المينى ) برنامج -6
 مشروع إصلبح التعميم الفنى والتدريب المينى لمتدريب التبادلى  -3
 مبادرة منظمة العمل الدولية /الوكالة الكندية لمتعاون الدولى -2
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 كول –مبادرة مبارك -0
الرئيس  م، وكجزء من ىذه الإصلبحات اتفق0110أطمقت مصر إصلبحات اقتصادية عام  

)حسنى مبارك (، والمستشار الألمانى )ىمموت كول( فى ذلك العام عمى برنامج لمتعاون الفنى 
الألمانى الذى يمكن أن يساعد مصر في علبج نقاط الضعف في نظاميا تعميميا الثانوى الفنى، 

 ويدعم الإصلبحات الاقتصادية.

بمساعدة مصر فى تطوير التعميم م، ويقضى بقيام المانيا0110بدأت فكرة ىذا المشروع عام 
الفنى والتدريب المينى، بإدخال نظام التعميم المزدوج، وقد بدأ التنفيذ الفعمى لممشروع فى 

م، فى مدينة العاشر من رمضان والسادس من أكتوبر ومدينة السادات عام 0112سبتمبرعام 
طالب 6300مدرسة تضم  06م كانت المدارس المشاركة 0116م،وحتى سبتمبر0112
 مدن مصرية . 00مصنع فى  310معمم واداريا، وعدد المصانع المشاركة620

ويتم توزيع الطلبب في مدارس مبارك كول عمى التخصصات حسب ميول ورغبات 
الطلبب في ضوء رغبة الطالب في التخصص، بناءاً عمى المقابمة الشخصية وتحديد الشركات 

 للؤعداد المطموبة لكل تخصص.

%منيم العمل عمل 62الف طالب نتمقى 60مدارس مبارك كول اكثر من وققد تخرج من 
م بمغ عدد مدارس مبارك كول الثانوية الفنية التى تبنت ىذا النظام 6001في الحال، وحتى مايو 

شركة ، ويشترك الخبراء الالمان 0100ألف طالب بالتعاون مع 62مدرسة، لتدريب 22
ين بالتربية والتعميم في إعداد مناىجو الدراسة والمختصون بالمصانع والشركات مع المختص

النظرية والمناىج العممية ويشترك المختصون فى المصانع والشركات التى يتدرب فييا الطلبب 
مع المختصين في الوزارة في إعداد الإمتحانات التحريرية وتقويم الطلبب، كما يسيم الجانب 

تركة في المشروع ببعض المعدات واللآلات اللبزمة الألمانى بتقديم الخبراء وامداد المدارس المش
لمتدريب،وتتحمل جمعيات المستثمرين وأصحاب المصانع والشركات بتكمفة التدريب بيا الى 

 جانب ما ىو مدرج بموازنة الوزارة لنفقات التعميم والتدريب . 
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لتربية والتعميم تقوم ىذه المدارس عمى أساس نظام التعميم المينى المزدوج بمشاركة وزارة ا  
ممثمة لمحكومة المصرية، وأصحاب المصانع وجمعيات المستثمرين والاتحادات ورجال الاعمال 
والجمعيات الغير حكومية،والوكالة الالمانية لمتعاون الفنى، ممثمة لموزارة الاتحادية لمتعاون الدولى 

مزدوج، من خلبل الدراسة والتنميةالألمانية،ويقوم المشروع عمى أساس تطبيق نظام التعميم ال
 النظرية لمدة يومين داخل المدرسة، وتدريب عممى لمدة أربعة أيام فى المصانع والشركات. 

 وتيدف ىذه المدارس الى :
توفير العمالة الفنيةالماىرة المدربةعمى أسس عممية وعممية بإستخدام أحدث أساليب التعميم  -

 والتكنولوجيا.
 اب لمواجية البطالة.توفير فرص عمل أمام الشب -

التعاون الوثيق بين القطاعين العام والخاص فى العممية التعميمية والتدريبية،من خلبل تأكيد  -
 مبدأ المشاركة المجتمعية.

وينفذ مشروع مبارك كول من خلبل مدارس فنية مجيزة مع وحدات إدارية فنية تابعة   
الجديدة،تستمر الدراسة ثلبث سنوات بعدىا لجمعيات المستثمرين فى المدن والمناطق الصناعية 

يحصل الخريج عمى دبموم التعميم الفنى بالإضافة الى شيادة محمية من جمعية المستثمرين أو 
 الجية المشرفة عمى التدريب. 

كما يتم منح الطالب مكافأة شيرية خلبل فترة الدراسة،وبمغ إجمالى الاعتمادات المالية   
مميون يورو،وبمغ عدد المدارس  66.2م اجمالى 6006وحتى عام  م0112لمبرنامج منذ عام 

م 0116م،وعددالمتخرجين من المشروع  كعمال ميرة منذ عام 6002مدرسةعام 23المشاركة 
 مينة عمى مستوى مصر.  66خريج كعمال ميرة فى تخصص 00.000م6002حتى عام 

 (TVETبرنامج إصلاح التعميم الفنى والتدريب المينى ) -6
لتطوير النظام القومى لمتعميم الفنى والتدريب المينى،  TVET تم إنشاء برنامج الإصلبح     

ودعم وبناء القدرات البشرية والمؤسسية، والإستفادة من الخبرات لإنشاء قاعدة سياسية لإصلبح 
المتوسطة –migrdنظام التعميم الفنى والتدريب المينى عمى جميع المستويات )التشغيمية

لتحسين القدرة التنافسية لمشركات المصرية فى  ( macrdالكمية السياسات/– mesoية/التنظيم
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 ( (MEDAة( يقوم البرنامج عمى إتفاقية الشراكة الأوروبية المتوسطي0الأسواق المحميةوالدولية.)
            م،بدء تنفيذ المشروع6003/ديسمبر 02،وصدر القرارالجميورى فى مصربالموافقة عميو فى 

    مميون يورو مقسمة مناصفة بين الطرفين 22م . وبمغت ميزانية المشروع 6002ام ع
 مميون يورو .33)المفوضية الأوربية والحكومة المصرية (،وتبمغ مساىمة الحكومة المصرية 

يتولى الإشراف عمى البرنامج مجمس أمناء برئاسة وزير التجارة والصناعة وممثمو جميع      
بمنظومة التعميم الثانوى الفنى والتدريب المينى، وتقوم لجنة وزارية مؤلفة من الجيات المعنية 

 وزير التجارة والصناعة والقوى العاممة واليجرة ووزير التعاون الدولى بمتابعة البرنامج .
 نماذج رائدة لمراحل تطور فكرة حاضنات الاعمال : -المحور الثالث:

كرة حاضنات الاعمال عمى المستوى الدولي والعربى تطور فتوضيح لمراحل وفيما يمى       
 والمحمى:

وبعد ظيور حاضنات الاعمال في الولايات المتحدة ، بدأت تظير فى أوربا حيث تبرز       
أول تجربة من  المانيا وفرنسا وبريطانيا كد ول رائدة فى مجال تبنى آلية الحاضنات ،فقد كانت

حاضنة ، وبدأت بريطنيا عام  006ددىا الى و وصل ع(TACOMAK) نصيب فرنساواسميا
م، وصل عدد 0161م إنشاء حديقتى التقنية بجامعتى ىريوت وكمبريدج،وفى نياية 0120

 United Kingdom Business)،ووفقاً لمتقرير السنوى  32الحاضنات فى بريطانيا الى
Incubation)UKB  ة أول حاضنة حاضنة ،أما بالنسبة لألمانيابدأت إقام620م الى6000عام

 حاضنة ،حيث  وصل عدد الحاضنات بياالى 330م الى 6000م ووصمت فى نياية  0163عام
  حاضنة . 100
فقد ظيرت فكرة الحاضنات فى الدول العربية فى التسعينات بمساعدة الإتحاد الأوربى      

دول العالم الثالث والبنك الدولى ، حيث لعبت منظمة الأمم المتحد لمتنمية الصناعية دوراًىاماًفى 
 ودول أوربا الشرقية بعد سقوط الإتحاد السوفيتى.

                                                 
م،مشاروع مماول مان الإتحااد 6006لوضاع القاائم ( ا ( TEVET برناامج إصالبح التعمايم الفناى والتادريب الميناى(  1

   .26م،ص6002الأوربى والحكومة المصرية، القاىرة، 
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م،وىى 0116حيث أقامت مصر أول حاضنة تكنولوجية  تابعة لوزارة الصناعة عام      
حاضنة التبين لممشروعات التكنولوجية . كما كانت أول منظمة خاصة غير حكومية قامت 

ية المصرية لحاضنات الاعمال والتى أنشئت لرعاية حاضنات المشروعات الصغيرة ىي الجمع
م،وقام 6003-0112حاضنة خلبل الفترة من 60م، تيدف الى إنشاء 0112فى يوليو 

مميون جنيو لتقوم  62الصندوق الإجتماعى لمتنمية بمنح الجمعية تمويل وصل الى أكثرمن 
 بإنشاء الحاضنات فى مختمف الجميورية.

 راسة المحور الرابع : خلاصة نتائج الد
 -من النتائج ، ومن أىميا: لعدد توصل البحث

أن تطور التعميم الثانوى الفنى يواجو عدد من التحديات والمشكلبت الخاصةبتطويره وما نتج  -
عنو العديد من المشكلبت التى تستمزم تقديم تصور مقترح لتطوير التعميم الثانوى الفنى 

 الفنى . ،وبرامج لتدريب معممى وطلبب التعميم الثانوى

 تراجع نصيب التعميم الثانوى الفنى فى القيام بدوره فى عمميات التنمية . -

افتقار نظم اعداد وتدريب معمم التعميم الثانوى الفنى بشكل عام الى فمسفة واضحة ،ضعف  -
 برامج اعداده وتدريبو.

خدام مداخل جديدة ضرورة إعادة صياغة المناىج والبرامج الخاصة بالتعميم الثانوى الفنى بإست -
 مثل حاضنات الأعمال.

 التصور المقترح لحاضنات الأعمال بالتعميم الثانوى الفنى :
تنطمق فمسفة التصور المقترح من حقيقة أن الاىتمام بالتعميم الثانوى الفنى أصبح ضرورة  -

ية وليس اختيار، ومن ثم فإن حاضنات الاعمال لابد أن تراعى فييا مواكبة التغيرات العصر 
 والتطورات العالمية، ويظير ذلك من خلبل التالى 

 أسس ومنطمقات التصور المقترح:
الاطلبع عمى الدراسات والبحوث والأدبيات المرتبطة بحاضنات الأعمال والتى يضم منيا      

 البعض فى البحث الحالى تطبيق مدخل حاضنات الأعمال.
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 الثانوى الفنى . التحديات التى تواجو حاضنات الاعمال فى التعميم -

الوضع الراىن لمتعميم الثانوى الفنى ،وقد تم تناوليا بالبحث من الجانبين النطرى والتطبيقى  -
 بيدف معرفة النتائج الإيجابية والسمبية التى تواجو تطوير التعميم الثانوى الفنى .

 أىداف التصور المقترح 
،وكذلك الأسس التى يرتكز عمييا فى ضوء الفمسفة التى ينطمق منيا التصور المقترح      

 -تحديد أىم الأىداف وىى كالتالى :

 التوصل الى تصور مقترح لتطبيق مدخل الحاضنات فى التعميم الثاتوى الفنى .  -

 التغمب عمى مشكمة تطوير التعميم الثانوى الفنى بأساليب ورؤى جديدة .  -

 من أجل تطوير أسموب الحياة .دعم فكرة التعميم المستمر والتعمم مدى الحياة ،والتغيير   -

توجيو أنظار المسؤلين والمختصين بالتعميم الثانوى الفنى لأىميةالبحث عن مداخل خاصة   -
 تتناسب والتطورات العصرية .

 وآليات تنفيذ التصور المقترح  اجراءات
إعادة النظر فى صياغة أىداف التعميم الثانوى الفنى بوضع أىداف تتواكب مع متطمبات -0

صر الحالى وتمبى احتياجات الطلبب والمعممين،واقترح القيام بإجراءات وآليات التنفيذ الع
 كالتالى:

 إيجاد أىداف تعمل عمى اكساب الطلبب والمعممين ريادة الاعمال والمبادرة الفردية .-
    الأستفادة من الخبرات فى مجال الحاضنات ورجال الاعمال عند وضع أىداف التعميم -

 لفنى الثانوى ا
توفير الأساليب والاستراتيجيات الحديثة فى تعميم الطلبب ،واقترح القيام بإجراءات وآليات  -6

 -التنفيذ كالتالى :
التنويع فى أساليب الاعداد بما يتلبءم مع المتغيرات العصرية وفى ضوء خبرات بعض الدول -

 المتقدمة .
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 اضنات فى التعميم الثانوى الفنى .توفير الأساليب العممية التطبيقية لتطبيق مدخل الح-
 -توفير بيئة مشجعة وجاذبة ،واقترح القيام القيام بإجراءات وآليات التنفيذ كالتالى: -3
 تضمين المناىج مقررات عن ريادة الأعمال. -2
المتابعة والتقويم المستمرلحاضنات الاعمال فى التعميم الثانوى الفنى ،واقترح بعض -2

 -الى :الإجراءات وىى كالت
 استخدام أساليب تقويم تتناسب مع أىداف عمل الحاضنات فى التعميم الثانوى الفنى. - 
 أن يشتمل التقويم عمى جميع عناصر حاضنات الأعمال الخاصة بتطويره -
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 قائمة المراجع
 أولًا : المراجع العربية : 
نات الاعمال أحمد عبد الرحمن عمى الجودر، "الأسس التخطيطية في اختيار مواقع حاض -0

المؤتمر السنوي العام السادس في الإدارة دور صناعة الاعمال"، 
دور الإدارة العربية في الإبداع والتجديد من أجل التنمية الاإنسانية، 

سبتمبر  02-00إقامة مجتمع المعرفة :ورشة عمل )حاضنات الأعمال( 
 . 223-221م، ص ص6002

ات تطوير التعميم  الثانوي الفني بكوريا الجنوبية أميرة عبد الحكيم منصور إبراىيم، "إتجاى -6
مكانية الإستفادة منيا في مصر،  ، كمية البنات للآداب رسالة ماجستيروا 

 م.6002والعموم والتربية، قسم اصول التربية، جامعة عين شمس ، 

أمجد محمود محمد درادكة، "حاضنات الأعمال كمدخل لتحقيق الميزة  التنافسية بجامعة  -3
(، 2(، المجمد )60، جامعة أسيوط، العدد )كمية التربية  "، مجمةفالطائ

    222-220م، ص6002جزء أول، أكتوبر 

:  مجمة الإدارةالبرت سيف حبيب، " التعميم الثانوي الفني في مصر "المشاكل ..الحمول "، -2
(، 00(،العدد)26يصدرىا اتحاد جمعيات التنمية الإدارية، المجمد)

 22-20م، ص ص6002يناير

السيد عبد العزيز البيواشي، "التعميم الثانوي الفني لمواجية تحديات القرن الحادي والعشرين"،  -2
، مستقبل التعميم الفني في مصر، المؤتمر العممي الثانوي الثالث عشر

( يوليو، كمية التربية، جامعة عين 02-03في الفترة من )
  . 600-012م،ص 0113شمس،

اح محمد موسي، "تأثير استخدام حاضنات الاعمال في انجاح انور احمد نيار العزام وصب -2
(، 63، العدد )مجمة الإدارة الاقتصاديةالمشاريع الريادية في الأردن "،

 . 33-0م، ص ص 6000
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حنان سيد محمد حامد، " تصور مقترح لتطوير برامج تدريب موجيي التعميم الثانوي الفني"،  -2
م، ص 6003(،يوليو 62العدد) (،60، المجمد )مستقبل التربية العربية

  .666-621ص 

رندا صالح زيدان زيدان، تصور مقترح لتطوير أداء مديرى مدارس التعميم الفني الصناعي  -6
في ضوء المعايير القومية لضمان جودة التعميم والإعتماد )دراسة حالة 

جامعو الفيوم. كمية التربية. قسم  - رسالة ماجستيربمحافظة الفيوم(، 
 م .6002التربوية ، الإدارة 

سارة بنت عبد الرحيم الصوفي قشقري، " الحاضنات كأدوات مشاركة في مجتمع المعرفة ":  -1
مجمة المفيوم والأنواع والآليات وواقع تطبيقيابجامعة الممك عبد العزيز، 

م ،ص 6002(،يناير 02(، المجمد)02، العدد) دراسات المعمومات
 26-30ص

رسالة غي،" العائد الفردي عمى التعميم الفني في مصر"، سممى بياء الدين محمد المرا -00
، كمية الإقتصاد والعموم السياسية، قسم الاقتصاد، جامعة ماجستير
 م.6002القاىرة، 

التعميم الثانوي الفني الصناعي ومتطمبات سوق العمل "سميحة عمى محمد مخموف،  -00
(،مارس 30(،العدد)00، السنة )"، مجمة عالم التربيةبمحافظة الفيوم

(، مارس 30(، العدد)00السنة )، .016-032م، ص ص 6000
  .016-032م، ص ص 6000

 م.6003، دار المعرفة الجامعية، "التعميم والتحديث"شبل بدران،  -06

، الإسكندرية، مطبعة الإشعاع العولمة وحاضنات الأعمالعبد السلبم أبو قحف،  -03
 م .6006الفنية، 

دورحاضنات  الاعمال في دعم المعرفة التسويقية عبد المجيد عبدالله أبو حمادة ، " -02
مجمة مركز صالح لممشروعات الصغيرة والمتوسطة داخل منطقة تبوك ،

 (،01(،المجمد )22، العدد)مصر - للإقتصاد الإسلامي عبدالله كامل
 .320-623،ص ص  م6002



 في مصر في ضوء خبرات بعض الدول تصور مقترح لتطوير التعميم الثانوي الفني
   نادية حسين مصطفىأ/ 

 
 

    

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ                                                          ـــــــــــــــــــــــــــــ

 

28 

 0202  ٌولٍو  - الثالثالعدد   -  الخامس  لمجلدا
 

ل في عمران محمد الفواز، "دور حاضنات الأعمال في توجيو الطمبة نحو ريادة الاعما -02
،كمية الاقتصاد والعموم الإدارية  رسالة ماجستيرالجامعات الاردنية" ، 

 م.6002،جامعة اليرموك ،

فوزي عبد الرزاق، "إشكالية حاضنات الأعمال من التطوير والتفعيل : رؤية مستقبمية"،  -11
المؤتمر السعودي حالة حاضنات الأعمال في الاقتصاد الجزائري، 

ء دة الأعمال، جامعة الممك سعود، الثلاثاالدولي لجمعيات مراكز ريا
، الرياض، المممكة العربية 6002-00/1-1الموافق  0232/  02-02

 .  012 – 132ص السعودية، ص

"متطمبات مواجية بعض عوامل اليدر فى التعميم علبء أحمد عبدالعزيز عبدالمقصود،  -02
، اجستيرم رسالة، الثانوى الصناعى" : دراسة ميدانية بمحافظة الدقيمية

 م  . 6002، جامعة المنصورة، كمية التربية، قسم أصول التربية

كاميميا إبراىيم عبد النبي خميل،" تجاه استراتيجية لتطوير منظومة التعميم الصناعي  -06
، كمية التجارة، قسم ادارة الاعمال، رسالة ماجستيربمحافظة القميوبية"، 

 م . 6002جامعة بنيا، 

ر حاضنات الأعمال في تحقيق القدرات المستدامة:دراسة مادلين مصمح الكيال،"دو  -01
ميدانيةفي المشروعات الصغيرة في مؤسسات المجتمع المدني في البادية 

،كمية إدارة المال والأعمال،جامعة آل ماجستير رسالةالأردنية،
 م.6002البيت،الأردن،

احتواء  مفيد عبد اللبوي، " حاضنات الأعمال ودورىا في تشغيل الشباب من خلبل -60
ورقة بحثية مقدمة لفعاليات الممتقى الدولي حول : مخرجات الجامعة"، 

/  2، 2"، يومي "الجامعة والتشغيل، الاستشراف، الرىانات، المحك
ديسمبر، جامعة الدكتور / يحيي فارس، كمية العموم الاقتصادية والتجارية 

م، 6003ة، وعموم التسيير، بالتعاون مع مخبر التنمية المحمية المستدام
 .02 - 0ص ص 
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مروا بيومي عبيد موسي،"الجيود التربوية لمؤسسات المجتمع المدني لتطوير التعميم  -60
كمية التربية، قسم أصول التربية،  رسالة دكتوراة ،الصناعي المصري"، 

 م.6006جامعة حموان، 

 م.0111القاىرة ،عالم الكتب، المرجع في التربية المقارنة، محمد منير مرسي  ،  -66

مياعبدالله السيد أبو المجد،" حاضنات الاعمال البحثية وتنمية القدرة التنافسية  -63
، العدد  دراسات عربية في التربية وعمم النفسلمجامعة"، 

   330-302م، ص ص 6002(،السعودية، أكتوبر، 22)

متطمبات تطوير التعميم الثانوي الفني الصناعي في مصر " محمد يوسف يوسف جاد، -62
، رسالة ماجستير("،6002-6006تراتيجية التعميم الفني ")عمى ضوء إس

 م.6002كمية التربية، جامعة المنصورة، 
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