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 مستخمص:
برامج المتميزة في مجاؿ إعداد المعمـ، ىدفت الدراسة إلى التوصؿ إلى المعايير العالمية لم    

واستخدمت الدراسة منيج البحث الوصفي نظرًا لمناسبتو لطبيعتيا، وتكونت عينة الدراسة مف 
مجموعة مف البرامج العالمية المتميزة في مجاؿ إعداد المعمـ، وتوصمت الدراسة إلى مجموعة مف 

ييا عند الحكـ عمى تميز برامج إعداد المعمـ المعايير العالمية المتميزة التي ينبغي الاستناد إل
بكميات التربية وىي: الاعتراؼ الدولي بشيادة البرنامج، والتوأمة العممية، تميز سياسات استقطاب 
وانتقاء الطلاب، وتميز الخطة الاستراتيجية لمبرنامج، والقدرات التنافسية لمخريج، وتميز البنية 

 عمؿ. التحتية، ومواكبة المناىج لسوؽ ال
 البرامج المتميزة، وخبرات بعض الدوؿ، برامج إعداد المعمـ الكممات المفتاحية: 
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Abstract 
     The study aimed to reach international standards for distinguished 
programs in the field of teacher preparation, and the study used the 
descriptive research approach due to its suitability in nature. The study 
sample consisted of a group of distinguished international programs in 
the field of teacher preparation. Judging the excellence of teacher 
preparation programs in the faculties of education, namely: international 
recognition of the program certificate, scientific twinning, distinction of 
policies for attracting and selecting students, excellence of the strategic 
plan of the program, competitiveness of the graduate, distinction of 
infrastructure, and keeping pace with the curricula for the labor market. 
Keywords: distinguished programs, experiences of some countries, 
teacher preparation programmes.  
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 مقدمة:
في ظؿ الاقتصاديات المبنية عمى رأس الماؿ الفكري نجد أف البمداف التي استطاعت        

عداد برامج أكاديمية متميزة تتوافؽ تحقيؽ طفرة اقتصادي ة ىي التي اىتمت جامعاتيا بتخطيط وا 
وخطط التنمية الشاممة سواء أكانت نوعية ىذه البرامج دراسية أو بحثية ومف ثـ نجد أف البرامج 

 ،(1(العالمي لمجامعاتالمتميزة ىى إحدى المؤشرات الفرعية التي يستند عمييا تقرير التنافسية 
برامج التربوية التميز الذي يطور مف برامج إعداد المعمـ في كميات التربية ينبغي ولكي تحرز ال

أف تستند تمؾ البرامج إلى دليؿ ؛ وىذا يتطمب مف المعنيف بالأمر الاضطلاع عمى الممارسات 
العالمية الناجحة في مجاؿ إعداد برامج المعمـ في الدوؿ التي استطاعت تحقيؽ نيضة تنموية 

حتى  -كالولايات المتحدة الأمريكية، والمممكة المتحدة، الياباف، فنمندا-ؿ التعميـ شاممة مف خلا
 يمكف الاستفادة منيا في استقاء المعايير والمؤشرات القياسية التي تقيس تميز تمؾ البرامج. 

 مشكمة الدراسة  
الأكاديمية يقاس النيوض بالمؤسسات العممية وأقساميا الأكاديمية بمدى تميز برامجيا      

ويعزو ذلؾ إلى عدة أسباب منيا "أف التصنيفات العالمية  وخططيا الدراسية العممية والعممية؛
لمجامعات فرضت عمييا أف تتفوؽ في برنامج أو أكثر مف برامجيا الأكاديمية وبالتالي الحصوؿ 

ية البرامج عمى سمعة أكاديمية مرموقة، كما أف تدويؿ التعميـ الجامعي يتطمب الاىتماـ بنوع
الأكاديمية المقدمة مف قبؿ الكميات حتى يتسنى ليا اجتذاب الطلاب وأعضاء التدريس 

، ونظرًا لأف "كميات التربية ىي المؤسسات التي يعوؿ عمييا في المقاـ الأوؿ مسئولية (2)الأكفاء"
سيما بعد ؛ لا) 3(إعداد فئات مف المعمميف لدييـ القدرة عمى التعامؿ مع متطمبات سوؽ العمؿ"

التوسع في إنشاء المدارس الدولية ومدارس العموـ والتكنولوجيا واليندسة والرياضيات وكذلؾ 
مدارس ذوي الاحتياجات الخاصة....وغيرىا؛ وبالتالي فإف"تحقيؽ الميزة التنافسية ليا يأتي مف 

الدراسات  تميز برامجيا التي تمنحيا لطلابيا سواء عمى مستوى مرحمة ماقبؿ التخرج أو مرحمة
، وذلؾ لف يتأتى إلا إذا استحدثت كميات التربية حزمة مف البرامج المتميزة والمتنوعة ) 4(العميا"

بحيث تمبي شرائح وأصناؼ مختمفة مف المؤسسات التعميمية التي تخاطب نوعيات معينة مف 
ـ حتى يستطيع الأنماط الجديدة مف التعميـ والمتعمميف تفرض إعدادًا خاصًا لممعمالمتعمميف؛ "ف

القياـ بدوره بنجاح مع الأجياؿ الجديدة الناشئة التى تتناوؿ معطيات العصر بأفكار ووجيات 
نظر تختمؼ عما نشأت عميو الأجياؿ السابقة، وبحيث يكوف ىذا الإعداد موجيا بالمستقبؿ 

ت سوؽ ولكف مف الملاحظ أف برامج إعداد المعمـ تقميدية لا تمبي احتياجا ) 5(وموجيا نحوه"
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العمؿ بالقدر الكافي وىذا ما أكدت عميو العديد مف الدراسات والتقارير والتي منيا عمى سبيؿ 
والمتاف أكدتا عمى أف  )7(، ودراسة )محمد رمضاف() 6(المثاؿ لا الحصر دراسة )ميني غنايـ(

وطرؽ مشكمة ضعؼ الإعداد الجيد لممعمميف تكمف في نوعية البرامج المتبعة في ىذه المؤسسات 
تطبيقيا وتقييـ مخرجاتيا، كما أكد تقرير المركز الأقميمي لمجودة والتميز في التعميـ التابع 

عمى أف برامج إعداد المعمـ بالدوؿ العربية لاتستطيع جذب الطلاب المتميزيف (8(لمنظمة اليونسكو
لأكاديمي التي مف للالتحاؽ بيا، وأف كميات التربية المصرية متأخرة في قضايا الجودة والاعتماد ا

شأنيا تطوير البرامج التعميمية حيث أف نسبة كبيرة منيا لايوجد بيا اعتماد سواء محميًا أو 
عالميًا؛ وىذا "يفرض عمى واضعي برامج إعداد المعمـ في كميات التربية الاضطلاع عمى 

معمـ حتى يمكف الرائدة في مجاؿ إعداد البرامج المتميزة الخاصة بإعداد ال الممارسات العالمية
نما في تحقيؽ النيضة الاقتصادية  (9)الاستفادة منيا" ليس فحسب في تطوير كميات التربية وا 

في التساؤؿ  لأي دولة؛ ومف ثـ تتبمور مشكمة الدراسة الحالية والاجتماعية التربية بمصر عمى
 التالي: 
عمى ضوء خبرات بعض ما التصور المقترح لمعايير البرامج المتميزة بكميات التربية      

 الدوؿ؟   
     أسئمة الدراسة:

 ستحاوؿ الدراسة الحالية الإجابة عف الأسئمة التالية: 
 ما الإطار الفكري والفمسفي والتنظيمي لمبرامج المتميزة في التعميـ الجامعي؟ -1
 ما أنماط البرامج المتميزة في مجاؿ إعداد المعمـ بكميات التربية في خبرات بعض الدوؿ؟ -2
 معايير البرامج المتميزة في خبرات بعض الدوؿ؟ ما -3
ما التصور المقترح لمعايير البرامج المتميزة التي تسيـ في تطوير برامج إعداد المعمـ في  -4

 كميات التربية في مصر؟  
 أىداؼ الدراسة:

 تيدؼ الدراسة الحالية إلى التالي:

 وضع معايير قياسية لمبرامج المتميزة في كميات التربية. -1
 ديد العلاقة بيف البرامج المتميزة وتطوير برامج إعداد المعمـ في كميات التربية. تح -2
 الاستفادة مف خبرات بعض الدوؿ في إعداد البرامج المتميزة الخاصة بإعداد المعمـ. -3
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 أىمية الدراسة:
 الأىمية النظرية:

ومؤشرات قياسيا  تقدـ الدراسة تحميلًا نظريًا مف خلاؿ إلقاء الضوء عمى البرامج المتميزة، -
 وعلاقتيا بتطوير برامج إعداد المعمـ بكميات التربية بجميورية مصر العربية.

 الأىمية التطبيقية:
قد تفيد الدراسة بما تقدمو مف تصور مقترح لمبرامج المتميزة وتوصيات إجرائية كميات  -

برامج إعداد  التربية بجميورية مصر العربية في توجيو عنايتيا إلى الاىتماـ بإدخاليا في
 المعمـ.

 عينة الدراسة:
اشتممت الدراسة الحالية عمى عينة مف البرامج المتميزة في بعض الدوؿ المتقدمة في برامج      

 إعداد المعمـ. 
 المصطمحات الإجرائية لمدراسة:

ىي البرامج التي تستطيع تحقيؽ ميزة تنافسية مستدامة مف خلاؿ الإلتزاـ البرامج المتميزة: 
وسياسة انتقاء  يير التميز والتي تتمثؿ في الاعتراؼ الدولي بالشيادة التي يمنحيا البرنامج،بمعا

الطلاب المتميزيف، ومواكبة مناىجيا لاحتياجات سوؽ العمؿ، والنخبة التدريسية القائمة عمى 
ا التدريس، وخططيا العممية والعممية لتعميـ وتدريب الطلاب، والبعثات التعميمية التي يوفرى

 . البرنامج، والتعاوف العممي المشترؾ مع الجامعات العالمية
ىي مجموعة مف الخبرات المنظمة والمقصودة التي تمنحيا كميات التربية  برامج إعداد معمـ:

خلاؿ فترة الدراسة في مرحمة ما قبؿ التخرج )البكالوريوس أو الميسانس( أو بعد التخرج )الدبمومة 
الب المعمـ الكفايات المينية مف حيث المعارؼ والقيـ والميارات التي المينية( بيدؼ إكساب الط

 تؤىمو لمعمؿ سواء بالتدريس أو القيادة.
ويقصد بيا الدروس المستفادة مف الممارسات الناجحة في مجاؿ إعداد خبرات بعض الدوؿ: 

ي التصنيفات البرامج المتميزة الخاصة بالمعمـ بكميات التربية في الدوؿ التي حققت نجاحات ف
 العالمية لمجامعات. 
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 :أولًً: الإطار الفكري والفمسفي لمبرامج المتميزة
في ظؿ التحولات السياسية والاقتصادية والاجتماعية التي شيدىا العالـ في السنوات       

الأخيرة كاف عمى الجامعات أف توجد مصادرًا لمتمويؿ الذاتي ومف ثـ "سمحت الحكومة المصرية 
سعييا لتخفيض إنفاقيا عمى التعميـ الجامعي بافتتاح شعب خاصة بصروفات داخؿ في سياؽ 

الجامعات الحكومية يطمؽ عمييا البرامج المتميزة أو التعميـ الموازي أو الأقساـ المميزة، باعتبارىا 
نظـ جديدة لمتعميـ )عمى الأقؿ مف حيث المحتوى ومف حيث الكثافة الطلابية في المعامؿ 

ـ، عمى اعتبار أف ىذه البرامج 2007ـ/2006تـ تطبيقيا فعميًا في العاـ الدراسي  والمدرجات(
في الجامعات العامة تعمؿ عمى تنوع مصادر الدخؿ المتولد لدى الجامعات لممساعدة في توفير 
التعميـ المجاني لباقي الطلاب، وتتطمب ىذه البرامج دفع مصروفات مرتفعة مقارنة بالتعميـ 

، "كالبرامج (10)تمقاه الطلاب، ولقد لجأت العديد مف الجامعات إلى البرامج المميزة"العادي الذي ي
الأكاديمية بالمغات الأجنبية، مثؿ الإنجميزية والفرنسية كما في كميات التجارة والاقتصاد والحقوؽ، 
وكذلؾ برامج أخرى في تخصصات بينية أو جديدة كما في كميات الطب واليندسة 

  .(11)والصيدلة"

 غايات البرامج المتميزة: -)أ(
 تحقيؽ فكرة الخريج العالمي. -1
   تحسيف السمعة الأكاديمية لمجامعة.  -2
 تمبية احتياجات سوؽ العمؿ مف التخصصات البينية.  -3
 .الوصوؿ بالخريج إلى ريادة الأعماؿ -4
 دعـ ثقافة التميز بالجامعات. -5
 تدويؿ التعميـ الجامعي. -6
 تحقيؽ فكرة الجامعة المنتجة. -7

 فمسفة البرامج المتميزة -ب() 
تسند البرامج المتميزة إلى فمسفة مؤداىا إف العرض يخمؽ الطمب وذلؾ مف خلاؿ تميز       

وابتكار المحتوى التعميمي لتمؾ النوعية مف البرامج وتوجيو أنشطتيا مع الأخذ في الاعتبار 
خريج لديو قدرات وميارات احتياجات مجتمع المعرفة وسوؽ العمؿ؛ الأمر الذي يسيـ في "إعداد 

تؤىمو لممنافسة في سوؽ العمؿ مع الاستفادة مف الموارد المالية التي تدرىا البرامج المتيزة في 
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تطوير البنية الأساسية والمعامؿ التي تخدـ طلاب الكمية مع رفع جودة العممية التعميمية 
في مجاؿ تطبيؽ البرامج  ، مف خلاؿ الاضطلاع عمى أفضؿ الممارسات العالمية(12)بالجامعة"

وتوأمة البرامج الدراسية التي ليا دور واضح في تطوير البنية التعميمية والبحثية في الجامعات 
 وتبادؿ الأفكار والخبرات وتنمية التفاىـ والتعاوف الدولي بيف الشعوب. 

 نماذج البرمج المتميزة في مصر: -)ج(
 يزية بمرحمة التعميـ الأساسيبرنامج إعداد معمـ الرياضيات بالمغة الإنجم -1
 برنامج إعداد معمـ الكمبيوتر وتكنولوجيا المعمومات. -2

 برنامج إعداد معمـ العموـ والرياضيات بالمغة الإنجميزية. -3
 .STEMبرنامج إعداد معمـ مدارس  -4
 .STEMبرنامج دبموـ إعداد قيادات مدارس  -5

 مبررات التوجو نحو البرامج المتميزة:   -)د(
 جديدة مف المدارس.ظيور نوعيات  -1
 ضعؼ التمويؿ الحكومي لمتعميـ الجامعي.  -2

 تأخر ترتيب الجامعات العربية في التصنيؼ العالمي لمجامعات. -3
 .تنافسية التعميـ العالي -4
 اتفاقية الجات. -5
 ثورة تكنولوجيا المعمومات والاتصالات. -6
 ظيور جوائز التميز. -7

 بعض الدوؿ:  ثانيًا: أنماط البرامج التربوية المتميزة في خبرات
 خبرة الولًيات المتحدة في إعداد معمـ المدارس الدولية: -1

فيما يمي عرض لأىـ وأبرز الممارسات التي اتبعتيا كميات التربية بالولايات المتحدة       
 الأمريكية لإعداد المعمـ الدولي:  
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 (12)جذب الطلاب ذوي الًىتمامات والخبرة الدولية: -)أ(
سائؿ تستطيع مف خلاليا برامج إعداد المعمـ جذب الطلاب ذوي الاىتمامات وتوجد عدة و      

لمسلاـ بيف دوؿ  والخبرات الدولية ومنيا المنح الدراسية بالخارج، واسناد ميمة العمؿ كسفراء
العالـ، والوظائؼ ذات التوجو الدولي، كما ىو الحاؿ في كمية التربية جامعة كولومبيا، كما قامت 

ستراليا والصيف وبمجيكا  كمية التربية جامعة ميامي بعقد اتفاقيات بيف كؿ مف نيوزيمندا وا 
 ولوكسمبورغ وجميورية التشيؾ ودوؿ أخرى لإجراء شراكات مع المدارس والجامعات. 

 .(14) البرامج التعميمية: لجودةالتأكيد عمى البعد العالمي -)ب(
تـ بالبعد العالمي في برامجيا قد جعمت فنجد أف كمية التربية جامعة إنديانا والتي تي      

"رسالتيا: تحسيف التدريس والتعمـ والتنمية البشرية في مجتمع عالمي ومتنوع وسريع التغير 
ومتزايد التكنولوجيا، ورؤيتيا: خمؽ بيئة عادلة وشاممة لمتعمـ والبحث والخدمة مف خلاؿ التكريـ 

لتعميـ والمجتمعات المحيطة"، وقيميا: " التميز والاحتراـ واحتضاف التنوع داخؿ كمية التربية وا
  والنزاىة والمساءلة والفائدة والاحتراـ وتحسيف الجنس البشري"

دور القيادات وأعضاء ىيئة التدريس في بناء خطة للإعداد الدولي  -ج
 (11)لممعمميف: 

اد المعمميف ذوي يقوـ عمداء الكميات ووكلائيا بدور ميـ في تييئة البيئة المناسبة لإعد       
عمى سبيؿ المثاؿ قاـ  Indiana Universityالميارات والكفاءات الدولية، ففي جامعة إنديانا 

بتخصيص  2007عميد كمية التربية في عاـ  Gerardo Gonzalezجيا رردو جونازليز 
دولار لتقديـ مجموعة مف الأنشطة الداعمة لإعداد المعمـ الدولي، ومف بيف تمؾ 100.000

نشطة تقديـ مجموعة مف المنح لأعضاء ىيئة التدريس بالكمية لمساعدتيـ عمى دمج القضايا الأ
   .والموضوعات الدولية في المقررات التي يدرسيا الطلاب المعمميف بالمرحمة الجامعية

 :STEAMخبرة المممكة المتحدة في إعداد برنامج معمـ  -0
 عداد المعمـ بالمممكة المتحدة:لا  STEAMفيما يمي عرض لأبرز ملامح برنامج       

 (11) سياسة قبوؿ وانتقاء الطلاب: -)أ(
وفي المممكة المتحدة تتمثؿ متطمبات القبوؿ في درجات الامتحاف القومي، إضافة إلى       

العامؿ الأولي فى عممية القبوؿ  A-levels ممؼ التقديـ، و تعد درجات امتحاف المرحمة الثانوية
ة المتحدة، ويتـ تنسيؽ عمميات القبوؿ مف قبؿ مركز خدمات القبوؿ الجامعي في المممك
ويتقدـ الطلاب المرشحوف بممفاتيـ إلى مركز القبوؿ بالجامعات،  UCAS بالجامعات والكميات

، وبياف  A-LEVELويتألؼ مف معمومات أكاديمية مف المدرسة الثانوية، ودرجات اختبار
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عات البريطانية بقدر كبير مف الاستقلالية بالنسبة شخصي وخطاب التوصية، كما تتمتع الجام
لعممية قبوؿ الطلاب، فممجامعات حؽ انتقاء الطلاب المقبوليف بيا وفقاً لعدة معايير محددة، يأتي 
فى مقدمتيا التحصيؿ العممي لمطلاب خلاؿ المرحمة الثانوية، وتقارير مدرسييـ عنيـ، إضافةً 

  شخصية التى يجرييا أعضاء ىيئة التدريس لمقبوؿ. إلى بعض الاختبارات والمقابلات ال
 : STEAMالفمسفة والنظرية لبرنامج إعداد معمـ مدارس -)ب(

الإعداد المتكامؿ لمطالب/  بناء منظور تعميمي تكاممي بيدؼتقوـ فمسفة البرنامج عمى       
جالًا إضافيًا ىو ، حيث يضيؼ البرنامج مالمعمـ بحيث يستطيع تقديـ المعمومة بشكميا المتكامؿ

ذلؾ أف دمج العموـ  (STEM)مجاؿ العموـ الإنسانية إلى المجالات المتعارؼ عمييا سابقًا
الإنسانية مع مجالات العموـ والتكنولوجيا واليندسة والرياضيات يستكمؿ الإطار التعميمي ويجعمو 

بتنمية ميارات الابتكار  إطارًا متكاملًا ومترابطًا يعبر عف فمسفة البرنامج النابعة مف الاىتماـ
 جميع ىذه المجالات مف خلاؿ إدماجيا بشكؿ بيني متكامؿ. والقيادة والاتصاؿ في

 :  STEAMالإعداد في برنامج  -)ج(
 الممممكة المتحدة عمى عدة جوانب في إعداد المعمـ وىي:  في  steamركز برنامج ي 
 المحتوى المعرفي.    -1
 القدرات والميارات. -2
 لتدريسية.الممارسات ا  -3
 خبرة جميورية الياباف في إعداد معمـ المدارس اليابانية: -2    

 فيما يمي عرض لأبرز الممارسات المتميزة لبرامج إعداد معمـ المدارس اليابانية:    
 اختبارات القبوؿ بالبرنامج: -)أ(
 (17)  :تتمثؿ تمؾ الًختبارات في التالي 
وىو اختبار وطني يعقد كؿ سنة  NCUEE منيا اختباراختبارات القبوؿ التحصيمية العامة، و  -

لكؿ الراغبيف في الالتحاؽ بالجامعات اليابانية؛ ومف ثـ  لكؿ الراغبيف في الالتحاؽ بكميات 
التربية، ويعقد ىذا الاختبار في شير يناير مف كؿ عاـ تحت إشراؼ المركز القومي 

 .لامتحانات القبوؿ
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لتربية والتي تقيس قدرات واستعدادات وميوؿ واىتمامات اختبارات القبوؿ الخاصة بكميات ا -
 .الطلاب مف زوايا مختمفة

ومياراتيـ اللازمة  اختبارات الميارات العممية بيدؼ تحديد ميارات الطمبة وقدراتيـ العممية -
 .لمعمؿ في التعميـ

مختمفة  اختبارات المقاؿ، حيث يطمب مف الطلاب كتابة مقالات متنوعة في موضوعات -
 .عرؼ عمى مستوى التفكير وطريقة الكتابة لدى الطلابلمت

المغات  اختبارات الدقة لمتعرؼ عمى مستوى الإتقاف لدى الطمبة في المغة اليابانية وبعض -
     .الأخرى

 (18): المقررات الدراسية -)ب( 

 :كالتالي وفي الياباف يشمؿ إعداد المعمميف جوانب عدة، وىي

 .في أىمية التعميـ، ودور وواجبات المعمـويغطي جوانب أىمية التعميـ:  -
يغطي ىذا المحور نظريات وتاريخ فمسفة التربية بالإضافة النظرية الأساسية في التربية:  -

 .إلى عمميات نمو وتعمـ الطلاب
 .ويغطي جوانب في تنظيـ المنيج وطرؽ التدريسالمناىج وطرؽ التدريس:  -
نظريات وطرؽ الإرشاد الطلابي والاستشارات  يغطيالإرشاد الطلابي والًستشارة التربوية: و -

 .التربوية
 ،ويشمؿ التدريب في المدارس وحمقات النقاش حوؿ التربية الميدانيةالتدريب الميداني:  -

وتستغرؽ مدة التدريب العممي أربعة أسابيع لمعممي المرحمة الابتدائية، وأسبوعاف لمعممي 
 المرحمة الثانوية.

 ( 11)حانات: نظاـ التقويـ والًمت -)ج(

ىناؾ تقويـ لمطلاب عمى مدار العاـ الدراسي مف قبؿ المحاضريف وأعضاء ىيئة التدريس،      
وىناؾ امتحانات لكؿ مقرر، تعقد في نياية كؿ فصؿ دارسي، وتتنوع وسائؿ وأساليب 

جراء الامتحانات لتشتمؿ عمى الاختبارات التحريرية والشفيية والعممية، وقد يتـ تكميؼ الطالب بإ
بعض البحوث المرتبطة ببعض المقررات الدراسية، ومف المعروؼ عف الياباف الصرامة في 

 امتحاناتيا؛ وتعود ىذه الصرامة لمرغبة الشديدة في تجويد مخرجات التعميـ.  
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 خبرة دولة فنمندا في إعداد المعمـ الباحث: -4
 وسوؼ نستعرض أبرز ملامح إعداد المعمـ الباحث فيما يمي: 
 :يير قبوؿ عالمية عاليةمعا - أ

يخضع المتقدموف لبرامج إعداد المعمـ في فنمندا لمرشحات عديدة تتضمف معايير قبوؿ      
وتتـ عممية قبوؿ المرشحيف في برامج  عالية تيدؼ إلى اختيار أفضؿ الكفاءات لمينة التعميـ،
 إعداد المعمميف في الجامعات الفنمندية عبر مرحمتيف ىما:

لى: يتـ تحديد مجموعة مف المرشحيف بناءً عمى نتائج امتحانات الثانوية المرحمة الأو  -
 (20) العامة، وممؼ الانجاز المدرسي.

المرحمة التالية: ويستخدـ خلاؿ ىذه المرحمة مجموعة واسعة مف الأدوات والمقاييس التي   -
جامعات تساعد عمى التمييز النوعي لممرشحيف وتعتمدىا جميع برامج إعداد المعمـ في ال

 (21) :الفنمندية ومنيا
 .اختبارات قدرات المعمميف في القراءة والكتابة والحساب وميارات حؿ المشكلات -
اختبار كتابي حوؿ أصوؿ التعميـ، حيث يؤدي المرشحوف امتحانا اختبارا تحريريا حوؿ  -

لات الكتب المخصصة في التربية والتعميـ، ويعتمد في ىذا الاختبار عمى مجموعة مف المقا
العممية المميزة في مجاؿ التعميـ والتي يعمف عنيا لمطلاب ومف ثـ يتقدموف للاختبار فييا 

 .لقياس قدرتيـ عمى استيعاب وتوظيؼ المفاىيـ التربوية المعاصرة في مجاؿ التعميـ
المقابلات الفردية والجماعية لمطلاب ولكؿ جامعة نظاـ مقابلات خاص بيا، ويجري ىذه  -

ء ىيئة التدريس ممف تـ تخصيصيـ ليذه الميمة، واليدؼ مف ىذه المقابلات أعضا
المقابلات تقييـ دوافع المرشحيف لمتقدـ لمينة التعميـ وتوجياتيـ نحوىا، وكذلؾ التأكد مف قد 
رتيـ عمى التواصؿ الجيد والثقة بالنفس والجرأة وعدـ الخوؼ في مواجية المواقؼ 

 .الاجتماعية
لصؼ، حيث ينخرط المتقدموف في حالات مختبرية مشابية لما اختبار محاكاة الأداء في ا -

 يحدث في المدرسة لملاحظة نشاطيـ فيما يتعمؽ بميارات التفاعؿ والتواصؿ الاجتماعي.
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      (00)نظاـ الإعداد: -ب
إف إعداد المعمميف الفنمندييف يتوافؽ والمنطقة الأوروبية لمتعميـ العالي في إطار يجري       

انب المشروع البولوني، وىذا المشروع يسعى إلى توحيد فضاء الجامعات الأوروبية وضعو إلى ج
برنامج شيادة ذا مستوييف،  -حالياً -مف خلاؿ معايير وقوانييف موحدة، وتقدـ الجامعات الفنمندية 

وىما شيادة بكالوريوس إلزامية لمدة ثلاث سنوات ثـ شيادة الماجستير لمدة سنتيف، وتقدـ ىذه 
ات في برامج متعددة التخصصات التي تتكوف مف دراسات في اثنيف مف الموضوعات الشياد

عمى نظاـ الدرجات المعتمد مف قبؿ النظاـ الأوروبي التراكمي  ةعمى الأقؿ، وتعتمد الدراس
دولة أوربية، ويستند النظاـ الأوروبي إلى افتراض  46المستخدـ في  ECTS لمساعات المعتمدة

تقيس حجـ عمؿ الطالب بدواـ كامؿ خلاؿ عاـ دراسي واحد، وكؿ درجة ساعة معتمدة  60أف 
 180ساعة عمؿ، ويجب عمى المعمميف قضاء  30إلى  25تعتمد عمى حوالي  ECTS مف

 ECTS ساعة معتمدة مف 120لمحصوؿ عمى البكالوريوس تمييا  ECTS ساعة معتمدة مف
-درجة الماجستير في التعميـ لمحصوؿ عمى درجة الماجستير، ويستغرؽ حصوؿ النجاح عمى 

 . مف خمسة إلى سبع سنوات ونصؼ -بما في ذلؾ درجة البكالوريوس

 جوانب الإعداد:-د
التي يتـ تدريسيا في فنمندا عمى الجوانب التالية: الجانب الميني  تشتمؿ برامج الإعداد     

سة ميارات الاتصاؿ وطرؽ التدريس، والأبحاث، والتدريب العممي، والدراسات الأكاديمية، ودرا
والمغة وتكنولوجيا الاتصالات والمعمومات إجبارية، والتدريب عمى )التعميـ الذاتي(، ودراسات 

 (23) .اختيارية تشمؿ مقررات مختمفة تتنوع وفؽ المؤىؿ الذي يسعى الطلاب لمحصوؿ عميو

 التربية العممية: -و
ية والمنيجية، وخلاؿ البرنامج الذي تـ دمج ممارسة التدريس في كؿ مف الدراسات النظر       

يستمر لمدة خمس سنوات، يتحوؿ المرشحوف مف ممارسة التدريس الأساسية إلى ممارسة 
التدريس المتقدمة ومف ثـ إلى ممارسة التدريس النيائية، وخلاؿ كؿ مرحمة مف ىذه المراحؿ، 

ريس تحت أنظار يطمع الطلاب عمى فصوؿ تدرس مف قبؿ معمميف ذوي خبرة، ويمارسوف التد
المعمميف المشرفيف، وتقديـ دروس مستقمة لمجموعات مختمفة مف التلاميذ بينما يتـ تقييميـ مف 

 (24) .قبؿ المشرفيف والمحاضريف مف وزارة التربية والتعميـ
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 أعضاء التدريس القائميف عمى البرنامج:  -ز
ية نحو البحث في تعميميـ  يتحمؿ الأساتذة مسؤولية توجيو الطلاب في الجوانب الموج      

واليدؼ الرئيسي مف ىذه التوجييات ليس الانتياء مف إطروحة البكالوريوس والماجستير نفسيا، 
ولكف إشراؾ الطلاب ليصبحوا مشاركيف نشطيف في المجتمع التعميمي، ومساعدة الطالب عمى 

فادة الكاممة مف ميارات اكتشاؼ مياراتو الفكرية الخاصة بو والاستفادة منيا، وتمكينو مف الاست
    (25)المجموعة الدراسية التي يعمؿ معيا.

وىناؾ بعض الممارسات التي تراعييا الجامعات أو القائموف عمى برامج الإعداد والتي تبرز     
 (26) :كاستراتيجيات متميزة لتحسيف تربية المعمميف وتعميميـ، ومنيا

عداد مف خلاؿ ضماف الرواتب التنافسية توفير أساتذة ذوي قدرات عالية في برامج الإ  -
 والإعانات المالية لمتدريب، ويسري ذلؾ في فنمندا ودوؿ عديدة كسنغافورة وكندا واستراليا.

ربط النظرية والممارسة مف خلاؿ كؿ مف تصميـ المحاضرات، والاىتماـ بالتربية العممية،   -
رس التدريب" أو مدارس التطوير ودعـ الممارسات الجيدة لمطلاب فييا، مع الاىتماـ "بمدا

 الميني. 
 : معايير البرامج المتميزة عمى ضوء خبرات بعض الدوؿ:ثالثاً

ىناؾ مجموعة مف المعايير الدولية التي ينبغي وضعيا في الحسباف عند تقييـ          
 البرامج المتميزة وىي: 

 المعيار الأوؿ: الًعتراؼ الدولي بشيادة البرنامج: 
دوؿ المتقدمة كالولايات المتحدة والمممكة المتحدة .....وغيرىا عمى "أف تكوف حرصت ال   

، (27) شيادة المؤىؿ التي يمنحيا البرنامج الأكاديمي يعتد بيا عند العمؿ والدراسة في أي دولة،
 وىذا "يتطمب الاعتراؼ بالبرنامج التربوي الذي تمنحو كمية التربية مف قبؿ الخبراء والتنظيمات

 .(28)نية المختصة في المجاؿ وذلؾ عمى المستوى الدولي المي
   ويقاس ىذا المعيار بمؤشريف رئيسييف ىما:

ويعنى ىذا النوع مف الاعتماد بالاعتراؼ بجودة وأىمية خريجي البرنامج  الًعتماد الميني:
تي أعدت الأكاديمي لممارسة المينة، ويمنح ىذا النوع مف الاعتماد مف قبؿ مؤسسات الاعتمػاد ال

 (29) ليذا الغرض كالنقابات والاتحادات أو الروابط المينية الخاصة بالمينػة
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ويطمؽ عمى الييئات التي تقوـ بمنح ىذا النوع مف الاعتراؼ بييئات  الًعتماد الأكاديمي :
وىذا النوع لا يتـ إلا بعد منح الاعتماد المؤسسي لمجامعة ككؿ ولا  ،(30)الاعتماد التخصصي

بعد مرور سنة واحده مف تخريج أوؿ دفعو عمى الأقؿ وذلؾ حتى تضمف الجامعة  يمنح إلا
 تقويـ متكامؿ لكؿ ما يتعمؽ بالبرامج في كافو مراحمو  الحصوؿ عمى

 المعيار الثاني: تميز الخطة الًستراتيجية:
ا تسير عمى يعد السر في تميز البرامج التربوية بالولايات المتحدة والياباف وفنمند....ىو أني      

نيج عممي سميـ وفؽ خطة استراتيجة واضحة المعالـ، والتي تشتمؿ بدورىا عمى العناصر 
 القيـ(الرسالة، والرؤية، والأىداؼ، و التالية:)

  المعيار الثالث: سياسة استقطاب وانتقاء الطلاب: 

المتميز ىو الذي يستطيع اجتذاب أفضؿ نوعية مف الطلاب سواء عمى المستوى  البرنامج      
المحمي أو العالمي، ولقد اتبع برنامج إعداد المعمـ الدولي بالولايات المتحدة الأمريكية عدة آليات 

 تعد مف أفضؿ الآليات لاستقطاب الطلاب عمى مستوى العالـ.

؛ ومف ثـ فالبرامج التربوية المتميزة ىي التي وبقدر تميز المدخلات تتميز المخرجات     
تستطيع انتقاء طلابيا بعناية بحيث تضع شروطًا لمقبوؿ تراعي الميوؿ والقدرات العقمية والميارية 
والقيـ التي تمثؿ معيارًا ميمًا يستدؿ مف خلالو عمى المردود التربوي مف تنمية تمؾ الجوانب في 

يائية خريج لديو مف القدرات التنافسية ما يؤىمو لمنيوض الطالب بحيث يصبح في المحصمة الن
 بنفسو ومجتمعو. 

 المعيار الرابع: العمؿ بنظاـ الساعات المعتمدة الأكاديمية: 
اتبعت البرامج المتيزة في مجاؿ إعداد المعمـ بالجامعات العالمية نظامًا دراسيًا مختمفًا عف      

نظاـ العاـ الدراسي "يطمؽ عميو نظاـ الساعات  نظاـ الفصؿ الدراسي ومختمفًا أيضًا عف
المكتبية، أونظاـ الوحدات الدراسية، أونظاـ المساقات، أونظاـ المقررات الدراسية وىذا النظاـ 

حرية أكبر في اختيار المقررات الدراسية، ويسمح لو بقدر  -وفؽ ضوابط معينة –يتيح لممتعمـ 
مكاناتو وظروفو كما كبير مف المرونة في تنظيـ ىذه المقررات  الدراسية، بما يتناسب مع قدراتو وا 

يعمؿ ىذا النظاـ عمى بناء الشخصية المتكاممة لمطالب بصورة تساعده عمى استكماؿ دراستو 
    (31)ومتابعتيا أو إعداده لدخوؿ عالـ العمؿ".
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 المعيار الخامس: التوأمة العممية مع الجامعات المعترؼ بيا عالميًا: 
التوأمة العممية صيغة تعميمية إبداعية تؤثر إيجابيًا عمى تميز البرامج الدراسية ورفع تعد       

كفاءة الطلاب والباحثيف لمعمؿ في المجتمع العالمي؛ وبالتالي تمعب التوأمة دوررًا إيجابي في 
، ومف ثـ نجد أف الجامعات (32)ريادة الجامعات ورفع المكانة العممية لمجامعات المصرية

حة إلى الوصوؿ لمكانة مرموقة في التصنيفات العالمية لمجامعات "تعمؿ عمى زيادة الطام
البرامج الأكاديمية المشتركة )مراحؿ ما قبؿ التخرج ، ومراحؿ الدراسات العميا( مع الجامعات 

     .(33)العالمية ذات التصنيؼ المتقدـ"
   المعيار السادس: كفاءة وتميز أعضاء ىيئة التدريس:

وضعت البرامج التربوية المتميزة بالدوؿ المتقدمة ولاسيما بفنمندا والولايات المتحدة      
الأمريكية....وغيرىا في بؤرة  معايير تميزىا "أف يكوف القائموف عمى العممية التدريسية نخبة مف 

الأساتذة الباحثيف؛ حيث أف تحسيف أداء المتعمـ مرىوف الأساتذة التي يمكف أف يطمؽ عمييـ 
ومف ثـ فإف تدريس  (34)بتحسيف كفاءة الأستاذ الجامعى أولًا، والتأكد مف جودة أدائو التدريسى

النخبة مف أعضاء ىيئة التدريس يعد واحدًا مف آليات دعـ الميزة التنافسية ليس فقط لمبرنامج 
والمجتمع الأكاديمي بؿ أيضًا لمكمية التي تقدـ البرنامج؛ لأنو سيزيد مف ثقة المؤسسات المحيطة 

في الأداء الأكاديمي لأعضاء ىيئة التدريس وفي الاستعانة بيـ في مختمؼ الاستشارات 
 المختمفة، ويستدؿ عمى معيار النخبة التدريسية بالمؤشرات التالية:   

       المعيار السابع: مواكبة المناىج لًحتياجات سوؽ العمؿ:
المناىج التي يقدميا لاحتياجات سوؽ العمؿ،  برنامج أكاديمي بمدى مواكبةيقاس تميز أي       

وىذا يتطمب بدوره "اتباع الأساليب الحديثة في المناىج والاقتداء بأحد المناىج المعروفة، مع 
 مراعاة أف يكوف ليا ديناميكية بحيث تكوف قادرة عمى مواكبة المتغيرات والمستجدات الداخمية

المناىج، ويؤخذ ذوي الخبرة والكفاءة في وضع والخارجية، عمى أف يؤخذ في الحسباف إشراؾ 
 (.35)بآرائيـ ومقترحاتيـ في تطوير وتحديث المقررات الدراسية ومفرداتيا
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 المعيار الثامف: القيادة الريادية:    
عند التأمؿ في البرامج التربوية المتميزة في مجاؿ إعداد المعمـ سواء بالولايات المتحدة       

ة المتحدة.....ونحوىا، يتضح أف وراء ىذا التميز قيادة رائدة "تعد قوة رئيسية الأميكية أو المممك
للاصلاح وتحسيف الأداء؛ عمى اعتبار أف الوصوؿ إلى نظاـ تعميمي فعاؿ لف يتحقؽ إلا مف 
خلاؿ القيادة الريادية القادرة عمى استثمار الفرص المتاحة لدى العامميف، وتوظيؼ قدراتيـ 

تخداـ الأمثؿ لمقدرات القيادية والإدارية مثؿ الرؤية الإبداعية والقدرة عمى تحميؿ الإبداعية، والاس
 المستقبؿ والقدرة عمى تحمؿ المسئولية والمخاطر والسياسات والإجراءات الجديدة التي تميز

   .(36) الأكاديمي وتحقؽ رؤيتو المستقبمية" البرنامج

 العممية:المعيار التاسع: جودة وتميز الخطط العممية و 
يقاس تميز البرنامج الأكاديمي بمقدار تميز خططو العممية والتعميمية وىذا ما أكدت عميو      

المؤشرات التي نستطيع مف خلاليا الاستدلاؿ البرامج المتميزة بالدوؿ المتقدمة، وىناؾ عدد مف 
عداد خريطة الشراكة الفعالة مع المداعمى تميز خطط البرنامج العممية والتعميمية وىي: ) رس، وا 

بحثية لاطروحات الماجستير، واتباع استراتيجيات التدريس الحديثة، وأنشطة عممية مواكبة لسوؽ 
 العمؿ(

 المعيار العاشر: تنوع استراتيجيات التقويـ:  
يعد تنوع استراتيجيات التقويـ ىو أحد مؤشرات الحكـ عمى تميز البرامج التربوية، وفيما يمي      

استراتيجية التقويـ بالورقة )استراتيجيات التقويـ المعتمد عمى الأداء، و :  لمؤشراتعرض لتمؾ ا
استراتيجية تقويـ والقمـ، واستراتيجية التقويـ المعتمد عمى التواصؿ، واستراتيجية التقويـ الذاتي، و 

 (   37)الأقراف(

 المعيار الحادي عشر: القدرات التنافسية لمخريج:
جامعي المنتج النيائي لجميع أنشطة البرنامج التعميمي، فمستوى الخريج يعد الخريج ال       

الجامعي مف الناحيتيف العممية والعممية يعد معيارًا ميمًا لمحكـ عمى تميز العممية التعميمية، ومف 
ثـ فالبرنامج التربوي المتميز ىو الذي يمتمؾ خريجيو القدرات التنافسية التي تتمثؿ في المعارؼ 

        رات التي تتطمبيا المينة.  والميا
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  المعيار الثاني عشر: المباني والتجييزات:
المبنى التعميمي وتجييزاتو محور ىاـ مف محاور العممية التعميمية، حيث يتـ فيو أف       

التفاعؿ بيف عناصرىا المختمفة وبدونو لا تتحقؽ تمؾ العممية؛ فجودة المباني وتجييزاتيا، أداة 
 حقيؽ الجودة الشاممة في التعميـ، لما ليا مف تأثير فعاؿ عمى العممية التعميمية ؛ فكممافعالة لت

حسنت واكتممت القاعات التعميمية كمما أثر ذلؾ بدوره عمى قدرات أعضاء ىيئة التدريس وتفاعؿ 
 .(38)طلابيـ الإيجابي

 رابعًا: خلاصة النتائج، والتصور المقترح:
 أولً: خلاصة النتائج: 

 سفرت الدراسة التحميمية عف الكثير مف النتائج، وىى:أ  
إف البرامج المتميزة ىي أحد التوجيات الآخذة في الانتشار عمى ساحة التعميـ الجامعي  -

والعالي؛ لأنيا تحقؽ عدد مف الغايات التي تتمثؿ في: )تحقيؽ فكرة الخريج العالمي، 
ت سوؽ العمؿ مف التخصصات وتحسيف السمعة الأكاديمية لمجامعة، وتمبية احتياجا

البينية، والوصوؿ بالخريج إلى ريادة الأعماؿ، ودعـ ثقافة التميز بالجامعات، وتدويؿ 
 التعميـ الجامعي، وتحقيؽ فكرة الجامعة المنتجة(.

: )ظيور نوعيات ىناؾ العديد مف المبررات التي أدت إلى ظيور البرامج المتميزة وىي -
يؿ الحكومي لمتعميـ الجامعي، وتنافسية التعميـ العالي، جديدة مف المدارس، وضعؼ التمو 

وتأخر ترتيب الجامعات العربية في التصنيؼ العالمي لمجامعات، واتفاقية الجات، وثورة 
 تكنولوجيا المعمومات والاتصالات، وظيور جوائز التميز(. 

مـ ومف أبرز يوجد بجميورية مصر العربية عدد مف البرامج المتميزة  في مجاؿ إعداد المع -
إعداد معمـ العموـ والرياضيات بالمغة الإنجميزية، وبرامج إعداد معمـ  تمؾ البرامج برنامج

، وبرنامج إعداد معمـ STEM، وبرنامج دبموـ إعداد قيادات مدارس STEMمدارس 
 الرياضيات بالمغة الإنجميزية بمرحمة التعميـ الأساسي.

مج الخاصة بإعداد المعمـ، والتي تتمتع بممارسات توجد خبرات عالمية رائدة في مجاؿ البرا -
متميزة، ينبغي عمى كميات التربية المصرية السير حذوىا، وتتمثؿ الخبرات التي تـ طرحيا 

 في التالي: 
 .خبرة الولايات المتحدة الأمريكية في مجاؿ إعداد المعمـ الدولي 
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  خبرة المممكة المتحدة في مجاؿ إعداد معمـ العموـ والفنوفSTEAM . 
 .خبرة الياباف في مجاؿ إعداد معمـ المدارس اليابانية 
 .خبرة فنمندا في مجاؿ إعداد المعمـ الباحث 
توصمت الدراسة إلى تصنيؼ لمعايير البرامج المتميزة، وذلؾ مف خلاؿ الاستفادة مف   -1

 لي: الممارسات المتميزة التي اتبعتيا برامج إعداد المعمـ العالمية والتي تتمثؿ في التا
 .المعيار الأوؿ: الاعتراؼ الدولي بشيادة البرنامج 
 .المعيار الثاني: تميز الخطة الاستراتيجية 
 .المعيار الثالث: سياسة استقطاب وانتقاءالطلاب 
 .المعيار الرابع: العمؿ بنظاـ الساعات المعتمدة الأكاديمية 
 يًا.المعيار الخامس: التوأمة العممية مع الجامعات المعترؼ بيا عالم 
 .المعيار السادس: كفاءة وتميز أعضاء ىيئة التدريس 
 .المعيار السابع: مواكبة المناىج لاحتياجات سوؽ العمؿ 
 .المعيار الثامف: القيادة الريادية 
 .المعيار التاسع: جودة وتميز الخطط العممية والعممية 
 .المعيار العاشر: تنوع استراتيجيات التقويـ 
 رات التنافسية لمخريج.المعيار الحادي عشر: القد 
 .المعيار الثاني عشر: المباني والتجييزات 

 ثانيا: التصور المقترح:
فى ىذا الجزء يتـ عرض التصور المقترح لمعايير البرامج المتميزة التي ينبغي توافرىا      

 بكميات بجميورية مصر العربية؛ وذلؾ لمتطوير مف ممارساتيا.  
ثابة رؤية مستقبمية لمتنمية المستدامة يمكف تنفيذىا بكميات التربية ويعد التصور المقترح بم      

المصرية؛ وذلؾ للارتقاء بنوعية البرامج التي تقدميا لمطاالب المعمـ إلى المستوى الذى يرقى بيا 
إلى مستوى التنافسية سواء عمى المستوى المحمى أو الإقميمى أوالعالمى؛ وبالتالى تتبوأ مكانة 

 تصنيفات الأكاديمية العالمية؛ نظرًا لتميز خريجي تمؾ النوعية مف البرامج.مرموقة فى ال
 جوانب التصور المقترح -1

، وأىداؼ، ومنطمقات ومرتكزات، ومتطمبات، وآليات   يتكوف التصور المقترح مف مفيوـ
تنفيذ، وضمانات لتحقيؽ التصور، كما يتضمف المعوقات التى قد تواجو تنفيذه والحموؿ 

 تمؾ المعوقات، وأخيرًا الجيات المنتفعة منو وتتناوؿ الباحثة ىذه النقاط فيما يمى:المقترحة ل



 تصور مقترح لمعايير برامج إعداد المعمـ المتميزة عمى ضوء خبرات بعض الدوؿ
 "دراسػػة تحميمية"

 رشا محروس متولي حسفأ/  أحمد حسيف عبد المعطيأ.د/ عبد التواب عبد اللاه عبد التوابأ.د/
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 مفيوـ التصور المقترح:  -0
ىو عبارة عف تخطيط مستقبمى مبنى ومرتكز عمى نتائج الدراسة الميدانية التى توصمت         

تميزة اللازمة لتطوير كميات ليا الدراسة؛ وذلؾ لاقتراح الآليات التنفيذية لتوفير معايير البرامج الم
 التربية بجميورية مصر العربية.

 أىداؼ التصور المقترح: -3
تتسـ بالمرونة يشتمؿ التصور المقترح  عمى مجموعة مف الأىداؼ الواقعية المحددة والتي        

بحيث يسيؿ تعديميا وتغييرىا باستمرار وفقًا لما يستجد مف تغييرات؛ حتى يتسنى لكميات التربية 
التطوير مف ممارساتيا، وذلؾ مف خلاؿ توفير معايير التميز بالبرامج التي تقدميا لطلابيا، 

  وتتمثؿ تمؾ الأىداؼ فى التالي:

تحويؿ كميات التربية إلى كميات مف الجيؿ الرابع، مف خلاؿ برامج تربوية تعتمد عمى أحدث  -
كوادر مف المعمميف  لوظائؼ الأساليب التعميمية التكنولوجية؛ الأمر الذي يسيـ في إعداد 

   .المستقبؿ
تطوير العممية التعميمية وذلؾ مف خلاؿ  )الشراكة العممية مع البرامج التربوية العالمية  -

بما  مواكبة المناىج الدراسية ونظاـ التقويـ وطرائؽ التدريس،....وغيرىا المناظرة، وتطوير
 عداد المعمـ. يتوافؽ مع أحدث وأفضؿ التوجيات العالمية في برامج إ

الارتقاء بكميات التربية لكي تتبوأ مكانة أفضؿ بيف الكميات العالمية المناظرة بما تقدمو مف   -
 برامج متميزة تحصؿ عمى مرتبة متقدمة في التصنيفات الأكاديمية العالمية.  

توفر مصدر دخؿ أساسية بكميات التربية لتنمية مواردىا الذاتية، والإنفاؽ عمى تطوير  -
     .وير العممية التعميمة، بمصروفات مرتفعة مقارنة بالتعميـ العادى الذى يتمقاه الطلابلتط

استقطاب العديد مف الطلاب الوافديف ومنافسة البرامج المناظرة ليا بالجامعات الإقميمية  -
 والدولية في إعداد معمميف منافسيف بقوة في سوؽ العمؿ المحمي والإقميمي والدولي.

متميز قادر عمي المنافسة في سوؽ العمؿ محميا ودوليا بما لديو مف قدرات إعداد معمـ  -
   .وميارات عالية بما يتماشى مع التقدـ العممى واحتياجات سوؽ العمؿ

 إعداد معمـ متمكف مف ميارات البحث العممي، وقادر عمى التطوير الميني الذاتي.  -
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 إعداد معمـ قادر عمى التعامؿ مع مختمؼ الثقافات. -
 عداد معمـ قادر عمى الربط بيف التخصصات المختمفة.إ -
 إعداد معمـ قادر عمى تأصيؿ اليوية الوطنية في المتعمميف. -
 منطمقات ومرتكزات التصور: -4

 ينطمؽ التصور المقترح مف عدة منطمقات ومرتكزات، وىى:  
  يزة لمتنمية المستدامة فرضت عمى كميات التربية استحداث برامج متم 2030رؤية مصر

تأخذ بعيف الاعتبار البعد العالمي وذلؾ مف خلاؿ التوأمة العممية مع الجامعات ذات الصدارة 
في التصنيفات العالمية؛ وذلؾ للاستفادة مف تجاربيا الرائدة في إعداد المعمـ، الذي يعد مف 
أىـ عوامؿ النيوض بالمجتمعات وتشكيؿ عقمية المتعمميف في ضوء التوجيات والسياسات 

  عميمية المرسومة التي تضعيا الدولة.  الت
  الفجوة بيف ما يدرس بكميات التربية وبيف ما تقتضيو نوعيات المدارس الجديدة  مف كفايات

مينية ينبغى توافرىا بالمعمـ؛ فرضت عمى كميات التربية أف تعيد النظر فى نوعية البرامج 
وافر بيا معاييير التميز، والتي بدورىا الخاصة بإعداد المعمـ واستحداثيا لنوعية مف البرامج يت

ليا مردودىا التربوي عميو المتمثؿ في تزويده بالقدرات التنافسية مثؿ: القدرة عمى التواصؿ 
بمغات مختمفة، واستخداـ أحدث الاستراتيجيات الحديثة في التدريس، وتوظيؼ تكنولوجيا 

 التعميـ عمى النحو الأمثؿ....وغيرىا.  
  الماسة إلى معمـ يمتمؾ مؤىلات عممية معترؼ بيا عالميًا سواء في العمؿ الحاجة الممحة و

 الدراسة، لاسيما وأف المعمـ ىو العنصر الذى لا يمكف إختزالو مف العممية التعميمية.   أو
  الخصخصة الجزئية لمجامعة فرض عمى كميات التربية أف تقدـ برامج متميزة  تعمؿ عمى

 ربوي لمطالب المعمـ.النيوض بالمستوى العممي والت
  تمتع الجامعة بميزة تنافسية أصبح أحد أىـ عناصر الدخؿ القومى؛ ومف ثـ أصبح ينبغى

عمى كميات التربية الالتزاـ في برامجيا بمعايير التميز العالمية حتى تزداد فرصتيا فى 
 استقطاب الطلاب المحمييف، والطلاب مف البمداف الأخرى.

 سريع والمتلاحؽ فرض عمى كميات التربية إعداد نوعية مف التقدـ التقني والعممي ال
المعمميف الباحثيف القادريف عمى استيعاب المعارؼ وتوظيفيا عمى النحو الأمثؿ في 

 ممارساتيـ التربوية.  
 آليات تنفيذ التصور المقترح:    -1

ثؿ تمؾ الآليات ىناؾ مجموعة مف الآليات لابد مف إتباعيا لتحقيؽ أىداؼ التصور، وتتم        
 فى التالي:
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 :وتتمثؿ في التاليتتعمؽ بالقيادة الجامعية،  آليات - أ
فتح قنوات عممية متعددة بيف كميات التربية بمصر وكميات التربية المناظرة بالجامعات  -

العالمية؛ لموقوؼ عمى الجديد في مجاؿ البرامج الخاصة بإعداد المعمـ والاستفادة مف 
 التجارب المتميزة.

الكمية  نموذج خاصة بمعايير البرامج التربوية المتميزة عمى أف تأخذ بعيف الاعتبار  بناء -
الاىتماـ احتياجات الطلاب الدقيقة، المتعمقة بالبحث العممي أو التأىيؿ لسوؽ العمؿ أو 

 خدمة المجتمع.
 توفير نخبة مف الأساتذة الأكفاء عمى المستوى التدريسي والبحثي لمتدريس بالبرنامج. -
 لتطوير مف المناىج العممية بحيث تواكب إحتياجات سوؽ العمؿ المحمي والدولي.ا -
التطوير المستمر مف الخطط العممية والعممية لمبرامج المتميزة بما يتوافؽ مع الاتجاىات  -

 العالمية.
 تطبيؽ نظاـ ساعات العمؿ المعتمدة الأكاديمية.    -
يفيـ باطروحة لمماجستير خلاؿ مرحمة عمؿ خريطة بحثية لطلاب البرامج المتميزة لتكم  -

 البكالوريوس.
 توفير البنية التحتية اللازمة لتنفيذ الخطط العممية والعممية لمبرامج المتميزة. -
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 قائمة المراجع
سمسمة وكالة التطوير بجامعة تبوؾ، "أىـ التصنيفات العالمية لمجامعات وطرؽ عمميا"،  .1

معة تبوؾ، السعودية(، العدد )تصدر عف وكالة التطوير جا ثقافة الجودة
 .  3(، أبريؿ، ص 3)

)تصدر  مجمة كمية التربيةمحمػػػػػػػد صبرى الحػػػػػػػوت، وآخروف، "التنافسية بيف الجامعات"،  .2
  . 13ـ، ص 2016(، يناير، 12عف كمية التربية، جامعة بنيا(،  العدد )

رحة لتطوير كميات التربية ولاء محمود عبد الله، وسحر محمد أبو راضي، "استراتيجية مقت .3
مجمة دراسات عربية في ضوء نماذجج المنظمة المتعممة "دراسة حالة"، 

)تصدر عف رابطة التربوييف العرب(، العدد  في التربية وعمـ النفس
 .328ـ، ص 2014(، سبتمبر 2(، الجزء )56)

يا بقسـ ولاء محمود عبدالله، إيماف جمعة محمد، "تصور مقترح لتطوير الدراسات العم .4
أصوؿ التربية كمية التربية جامعة بنيا في ضوء فمسفة التميز الأكاديمي"، 

(، العدد 23)تصدر عف جامعة المنوفية(، مجمد ) مجمة كمية التربية
 .59ـ، ص2018(، 1)

أماني السيد محمد، "مقترحات لتطوير برامج إعداد المعمـ في الدوؿ العربية عمى ضوء  .5
يدة لبرامج إعداد المعمـ في الولايات المتحدة الموائح والتشريعات الجد

)تصدر عف مركز المركز  مجمة مستقبؿ التربية العربيةالأمريكية"، 
 .   13ـ، ص 2016(،105(، عدد )23العربي لمتعميـ والتنمية(، مجمد )

المؤتمر العممى السنوى ميني غنايـ "مؤسسات إعداد المعمـ في مصر الواقع والمأموؿ"  .6
ية جامعة الزقازيؽ تطوير إعداد المعمـ: الضرورات كمية الترب
  . 2، صـ 2019فبراير  19-18تاريخ  والمقتضيات

عبد الحميد، "اتجاىات البحث التربوي في مجاؿ جودة برامج إعداد المعمـ  محمد رمضاف .7
)تصدر عف كمية التربية  مجمة كمية التربيةفي مصر والعالـ العربي"، 

  .543: 542ـ، ص ص 2013(، يونيو 14جامعة بورسعيد(، العدد )
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تقرير: واقع برامج إعداد المعمميف في العالـ المركز الأقميمي لمجودة والتميز في التعميـ، "  .8
 .  45،  7ـ، ص ص2017 العربي"،

مكانية الإفادة منيا في  .9 فاطمة ممحمد منير، "الخبرة الفنمندية في إعداد المعمـ الباحث وا 
)تصدر عف كمية التربية،  واجتماعية يةتربو  دراسات مجمةمصر"، 

 .   45ـ، ص 2019(، ديسمبر 12(، العدد )25جامعة حمواف(، المجمد )
محمد أحمد عبد العظيـ، "مظاىر التجارة بالتعميـ الجامعي وتأثيراتيا التنافسية في مصر:  .10
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