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١١٢ 

  م٢٠٢١أكتوبر    -  الرابعالعدد   -  الثالث  لدا
 

  مستخلص الدراسة 
لة في تطویر التعلیم الفني في التعرف على مردود البرامج  هدفت الدراسة إلى وِّ َ م ُ الم

وكذلك المعوقات التي تواجه تنفیذ هذه البرامج، ووضع تصور مقترح للتغلب على هذه مصر، 
ا من المسئولین عن ٢٥٠المعوقات. وتم طبقت استبانة على عینة عشوائیة مكونة من ( ) فردً

التعلیم الفني بمدیریة التربیة والتعلیم بأسیوط، وكذلك بعض الموجهین ومدیري مدارس التعلیم 
  لمعلمین، وخلصت الدراسة إلى عدة نتائج من أهمها:الفني وبعض ا

أجمع أفراد العینة على أن مردود البرامج الممولة للتطویر التعلیم الفني في مصر محقق  - ١
بدرجة متوسطة الأمر الذي یتطلب بذل المزید من الجهد لإیجاد حلول للمعوقات حتي تتم 

 الاستفادة القصوى من هذه البرامج.
ت البرامج الممولة لتطویر التعلیم الفني في مصر" في المرتبة الأولى احتل محور" معوقا - ٢

من منظور عینة الدراسة، مما یؤكد اتفاق أفراد العینة على وجود معوقات تعوق تطویر 
 .)٠.٧٦بدرجة وزن نسبي ( التعلیم الفني في مصر بدرجة (كبیرة)

مصر" في المرتبة الثانیة من  جاء محور" مردود البرامج الممولة لتطویر التعلیم الفني في - ٣
منظور عینة الدراسة وأجمعت عینة الدراسة على تحقق مردود البرامج الممولة لتطویر 

، ویرجع ذلك إلى معوقات )٠.٦٩( التعلیم الفني بدرجة (متوسطة) بدرجة وزن نسبي
 البرامج الممولة.

  وقدمت الدراسة العدید من التوصیات من أهمها:
ت المختلفة مثل القطاع الخاص مع الحكومة في تمویل التعلیم ضرورة مشاركة الجها - ١

 الفني.
 وضع التعلیم الفني في ترتیب أولویات الإنفاق العام عند توزیع میزانیة الدولة. - ٢
ضرورة الاتفاق بین الحكومة ووزارة التعلیم على متطلبات التعلیم الفني للإنفاق على كافة  - ٣

حدده الوزارة من میزانیة مناسبة للنهوض بالتعلیم مجالاته بحیث لا تعارض الحكومة ما ت
 الفني.

 تفعیل دور المدرسة الفنیة المنتجة عن طریق قیامها بالأنشطة الإنتاجیة. - ٤
ضرورة الأخذ في الإعتبار العرض والطلب في سوق العمل عند إعداد طلاب المدارس  - ٥

 الفنیة.
لة  الكلمات المفتاحیة : وِّ َ م ُ  .یم الفني التعل -مردود البرامج الم
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١١٣  

     م٢٠٢١أكتوبر    -  الرابعالعدد   -  الثالث  لدا
 

Abstract: 
The study aimed to identify the returns of the funded programs in 

developing technical education in Egypt, as well as the obstacles facing 
the implementation of these programs, and to develop a proposed vision 
to overcome these obstacles. A questionnaire was applied to a random 
sample of (250) individuals responsible for technical education in the 
Directorate of Education in Assiut, some as well as mentors, directors of 
technical education schools and some teachers. 

The study concluded several results, the most 
important of which are:- 
- the sample members unanimously agreed that the returns of the 

programs funded for the development of technical education in 
Egypt were achieved to a moderate degree. with relative weight 
(0.69)  This required making more efforts to find solutions to the 
obstacles facing the implementation of these programmes; To get 
the most out of these programs. 

- The "obstacles of programs funded to develop technical education 
in Egypt" axis ranked first from the perspective of the study 
sample with relative weight (0.76), and the axis "returns of 
programs funded to develop technical education in Egypt" ranked 
second from the perspective of the study sample. This confirms 
the agreement of the sample members on the existence of 
obstacles that greatly impede the development of technical 
education in Egypt. 

- Accordingly, the study presented a proposed scenario through 
which it can overcome the obstacles of the programs funded for 
technical education and achieve a return that contributes to the 
development of technical education in Egypt. 
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١١٤ 

  م٢٠٢١أكتوبر    -  الرابعالعدد   -  الثالث  لدا
 

The study made several recommendations, the most 
important of which are:- 
1- The necessity of the participation of various parties, such as the 

private sector, with the government in financing technical 
education. 

2- Putting technical education in the order of public spending priorities 
when distributing the state budget. 

3- The necessity of agreement between the government and the 
Ministry of Education on the requirements of technical education to 
spend on all its fields so that the government does not oppose 
what the ministry determines of an appropriate budget for the 
advancement of technical education.        

4- Activating the role of the productive technical school by carrying out 
productive activities. 

5- The necessity of taking into consideration the supply and demand in 
the labor market when preparing technical school students. 

Keywords: the returns of the funded programs - technical education.
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١١٥  

     م٢٠٢١أكتوبر    -  الرابعالعدد   -  الثالث  لدا
 

  مقدمة:
عد التعلیم الفني من أهم النظم ال       ُ تي تحتاج إلى الاهتمام وذلك لما له من أهمیة في إعداد ی

  القوي البشریة اللازمة لقاطرة الاقتصاد المصري.  

حیث إن التعلیم في أي بلد هو الأساس الأول في البناء والتنمیة والتقدم، فالنظام التعلیمي     
كانت القوة البشریة هو الذي ینتج للمجتمع الكوادر البشریة التي تعمل في هذه المجالات فإذا 

متعلمة مدربة خبیرة قادرة على الإدارة السلیمة للأمور واتخاذ القرار السلیم یتحقق للمجتمع تقدمه 
ذا كانت تلك القوة البشریة جاهلة منخفضة الكفاءة بعیدة عن التفكیر العلمي انزلق  ٕ وتطوره. وا

  )١(المجتمع إلى حالة من التخلف والفقر.

علیم من كونه مجرد طلب اجتماعي إلى توثیق ارتباطه بالإنتاج وهذا یقتضي تحول الت
واحتیاجات القوى العاملة فضلاً عن توثیق ارتباطه بتوفیر متطلبات أداء عملیة التنمیة من خلال 
یجاد البیئة وتوفیر الإمكانات اللازمة للتفكیر واستیعاب المعرفة واستنباط  ٕ تنمیة قدرات الإنسان وا

  )٢(تهیئة الكوادر البشریة اللازمة للقیام بعملیة التنمیة.التقنیة فضلاً عن 

وهذا یتطلب وضع منظومة التعلیم الفني في بؤرة الاهتمام كمنظومة حیویة تعاني من 
   )٣(الخلل وتحتاج لرصد الواقع لتحدید جوانب القوة والضعف لها.

ي السنوات السابقة، مما ویرجع ذلك إلى أن هذا النوع من التعلیم قد لقي الكثیر من الإهمال ف
لى جودته لأنه یمثل قاعدة شبابیة كبیرة  ٕ سبب عدم الإقبال علیه وقد أن الأوان للنظر إلیه وا
ومهمة، یجب أن تتوفر فیها ولها مهارات ومعرفة تتیح لها فرص العمل في سوق یحتاج إلى 

نامیة، لذلك بدأت منتج هذا التعلیم التقني والفني بشدة، خاصة في مصر وغیرها من الدول ال
سیاسة الإصلاح في مجال التعلیم الفني، وذلك لمواجهة أوجه القصور في هذا المجال خاصة 

ا. ا وكیفً ً   )٤(في شأن الاستجابة السریعة والفعالة لاحتیاجات سوق العمل كم

                                                
  .١١١، ص ٢٠٠٩الهیئة المصریة للكتاب،  ، القاهرة،من دفتر السیاسة المصریة ،علوي مصطفى (١)
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١١٦ 

  م٢٠٢١أكتوبر    -  الرابعالعدد   -  الثالث  لدا
 

  مشكلة الدراسة:
یعتبر تمویل التعلیم أحد المدخلات الهامة في أي نظام تعلیمي، حیث أن تحقیق 

ا على مدى قدرة السلطات التعلیمیة ا ً لأهداف التربویة وتنفیذ الخطط التعلیمیة یعتمد أساس
المسئولة عن تدبیر الاحتیاجات المالیة المطلوبة سواء في المیزانیة العامة للدولة أو من 
المصادر الأخرى التي تساهم بنسبة ملائمة من تلك الاحتیاجات، وتتعدد مصادر تمویل التعلیم 

ا لنظامها السیاسي والاقتصادي والاجتماعي.من د   ولة لأخري وفقً

ا في التخطیط والتقویم  ً ا جوهری ً لة لتطویر التعلیم الفني  تلعب دور وِّ َ م ُ إن البرامج الم
لبرامج الإصلاح التعلیمي للمساعدة في تحسین جودة الأداء المدرسي لیصبح المنتج التعلیمي 

لة للتعلیم الفني واحتیاج المجتمع متناسب مع احتیاجات سوق العمل ونظر  وِّ َ م ُ اً لأهمیة البرامج الم
إلیها في ظل سیاسة الإصلاح التعلیمي لمواكبة للإصلاح الاقتصادي ومرحلة التغیر التي یمر 

  بها المجتمع

أصبحت العملیة التعلیمیة من العملیات الضروریة لمواجهة القصور في مستوى المهارات فقد 
عمل في الوقت الراهن، بل وأضحى التدریب بمؤسسات التعلیم من العملیات المطلوبة في سوق ال

الأساسیة لاكتساب المهارات النوعیة المطلوبة في سوق العمل ، والتي بمقتضاها یكون بالإمكان 
الحصول على فرصة عمل تمكن الخریجین من مواجهة التحدیات المحیطة بهم ، لذلك ظهر 

ذي یعد أحد برامج تطویر التعلیم الفني التي قامت بها المنحة الألمانیة التعلیم والتدریب المزدوج ال
في مصر وقد تم انتهاء فترة المنحة ولكن ما زال العمل بهذا النظام ، والذي یهدف إلى تدریب 

ومن خلال اطلاع الطالب خلال فترات الدراسة في المصانع والشركات للتدریب بشكل عملي 
ت في هذا المجال وجدت أن نظم التمویل الحالیة للتعلیم الفني لم تعد الباحثة على بعض الدراسا

قادرة على الوفاء بمتطلبات التنمیة واحتیاجاتها، الأمر الذي یتطلب بذل المزید من الجهد لإیجاد 
  . مصادر تمویلیة إضافیة للإسهام في الإنفاق على التعلیم الفني
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١١٧  

     م٢٠٢١أكتوبر    -  الرابعالعدد   -  الثالث  لدا
 

لة للتعلیم الفني من هنا تتضح مشكلة الدراسة الحالیة في درا وِّ َ م ُ سة مردود البرامج الم
التي تم الانتهاء من تطبیقها في محافظة أسیوط  للتوصل إلى تطویر التعلیم الفني في مصر 
والوقوف على معوقات تنفیذ هذه البرامج وطرح مقترح للتغلب على هذه المعوقات أملاً في 

ت التعلیم الفني بشكل مناسب لمتطلبات تحسین نوعیة التعلیم الفني وتطویره بشكل یحسن مخرجا
  السوق المحلي والعالمي.

  تساؤلات الدراسة: 
  وفى ضوء ما سبق تتحدد مشكلة الدراسة فى التساؤلات التالى:

لةما مردود البرامج  - ١ وِّ َ م ُ   للتعلیم الفني بمحافظة أسیوط ؟  الم
 ما المعوقات التي تواجه تنفیذ البرامج الممولة للتعلیم الفني ؟ - ٢
لةا التصور المقترح للإستفادة من مردود البرامج م  - ٣ وِّ َ م ُ   للتعلیم الفني بمحافظة أسیوط ؟ الم

  - أهداف الدراسة:  هدفت الدراسة إلى:
لة للتعلیم الفني لدعم نقاط القوة والتغلب على نقاط الاستفادة من تقویم دور البرامج  - ١ وِّ َ م ُ الم

  الضعف بها.
 لتعلیم الفني.التعرف على مردود البرامج الممولة ل - ٢
 التعرف على المعوقات التي تواجه تنفیذ البرامج الممولة للتعلیم الفني. - ٣
 وضع تصور مقترح للتغلب على معوقات تنفیذ البرامج الممولة للتعلیم الفني في مصر. - ٤

  أهمیة الدراسة :
لةالاهتمام بدراسة مردود البرامج  - وِّ َ م ُ  لواحد من أهم أنواع التعلیم في مصر. الم
 تمام بدراسة سبل تطویر التعلیم الفني.الاه -
جاءت أهمیة هذه الدرسة ببحث معوقات تطویر التعلیم الفني، وما یتبعها من عرقلة لقاطرة  -

 التطور.
جاءت هذه لدراسة تلبیة لما أوصت به العدید من الدراسات السابقة في مجال تطویر  -

 التعلیم الفني. 
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١١٨ 

  م٢٠٢١أكتوبر    -  الرابعالعدد   -  الثالث  لدا
 

  الدراسات السابقة:
: دراسات عربیة: ً   -أولا

  - :)٥()٢٠١٤دراسة: (أحمد جمعة، - ١
هدفت هذه الدراسة إلى التعرف على واقع توافر متطلبات تطبیق معاییر الجودة 
بالمدارس الثانویة الصناعیة بمحافظة المنیا ، واستخدم الباحث نموذج الفجوات في تحدید هذه 

میدانیة استبانة، تم المتطلبات  وقد استخدم الباحث المنهج الوصفى واستخدم الباحث الدراسة ال
تقنینها وتطبیقها على أفراد عینة ممثلة من المعلمین والمدیرین بالمدارس الثانویة الصناعیة 

عدم توافر متطلبات تطبیق معاییر  -بمحافظة المنیا وتوصلت الدراسة إلى عدة نتائج أهمها :
  الجودة بالمدارس الثانویة الصناعیة بمحافظة المنیا.

  -:)٦()٢٠١٢یمان،دراسة: (باسم سل -٢
هدفت هذه الدراسة إلى التعرف على أهمیة التعلیم الفني والتقني بمصر وعلاقته بسوق     

العمل ووضع استراتیجیة مقترحة لتطویر التعلیم الفني المزدوج والاستفادة منها في تطویر التعلیم 
كما استخدم الاستبیان الفني  وقد استخدمت الدراسة المنهج الوصفى لمناسبته لطبیعة الدراسة ، 

كأداة رئیسة للدراسة المیدانیة، وتوصلت الدراسة إلى بعض النتائج منها :اتساع الفجوة بین 
التعلیم الفني والتدریب وسوق العمل بمصر، اتفق خبراء التعلیم الصناعي والزراعي والتجاري 

دارس التعلیم المهني وطلاب مدارس التعلیم المزدوج على تحقق معاییر جودة التعلیم الفني بم
المزدوج ،وفي ضوء النتائج توصلت الدراسة إلى مقترحات العمل على تطویر فكرة التعلیم 

  المزدوج للاستفادة منها بشكل أفضل. 
 )٧()٢٠١١دراسة: (أماني عبده،   -٣

هدفت هذه الدراسة إلى أبراز مدى ما حققه برنامج التعلیم التبادلي من أهداف وأوجه 
تعدیل هذا البرنامج لتحقیق أهداف جودة العملیة التعلیمیة في إنتاج خریج  القصور وكیفیة

تتناسب قدراته مع احتیاجات سوق العمل، تقییم قدرة البرنامج في تنمیة مهارات المتدربین من 
الطلاب والمدربین، تحدید الصعوبات والمعوقات التي تواجه تنفیذ برنامج التعلیم التبادلي وأسالیب 

ضرورة  ، واستخدمت هذه الدراسة منهج المسح الاجتماعي، وقد توصلت الدراسة إلى:مواجهتها
مراجعة مناهج التعلیم الفني وتحدید أهدافها وتحدیثها وتطویرها وربطها باحتیاجات المجتمع 
المحلي والتطورات المتوقعة في سوق العمل وحرصها على إنتاج عامل ماهر على الابتكار 

  صة للمتمیزین لاستكمال دراستهم بالكلیات التكنولوجیة.والنقد وأتاحت الفر 
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١١٩  

     م٢٠٢١أكتوبر    -  الرابعالعدد   -  الثالث  لدا
 

  )٨()٢٠٠٧ مصطفى،دراسة: (محمد  -٤

هدفت هذه الدراسة التعرف على واقع التعلیم الفني في مصر وكذلك البحث عن 
مصادر إضافیة لتمویل التعلیم عامة والتعلیم الفني خاصة كما هدف الباحث من الدراسة تقدیم 

ا في ذلك المنهج تصور مقترح لمصادر إضا ً فیه لتمویل التعلیم الثانوي الفني في مصر مستخدم
الوصفى وتوصلت الدراسة  إلى عدة نتائج من أهمها ما یلي: أن نظم التمویل الحالیة للتعلیم 
الثانوي الفني لم تعد قادرة على الوفاء بمتطلبات التنمیة واحتیاجاتها، الأمر الذي یتطلب بذل 

جاد مصادر تمویلیة إضافیة للإسهام في الإنفاق على التعلیم الثانوي الفني ، المزید من الجهد لإی
  وقد تم التوصل إلى  تصمیم تصور مقترح لتمویل التعلیم الثانوي الفني 

  )٩()٢٠٠٥دراسة: (جمیل السید،  - ٥

هدفت هذه الدراسة إلى وضع تصور مقترح لتطویر أهداف التعلیم الثانوي الصناعي في       
الأوربیة ، لذا تناولت الدراسة طبیعة  –لبات اتفاقیتي الجات والمشاركة المصریة ضوء متط

الاتفاقیات الدولیة والمتطلبات التي تفرضها على أهداف التعلیم الثانوي الصناعي، كما تناولت 
الدراسة واقع التعلیم الثانوي الصناعي نظام الثلاث سنوات ومدى ملاءمة أهدافه الحالیة 

لاتفاقیات الدولیة  وقد استخدمت الدراسة المنهج الوصفى وأسلوب دلفاي وتوصلت لمتطلبات ا
الدراسة إلى بعض النتائج منها:تنمیة القدرة على القیادة والعمل في فریق،و تنمیة مهارات 

 استخدام الكمبیوتر في عملیتي التعلیم والتعلم.

  )١٠()١٩٩٥دراسة:(عبد الحكیم رضوان،  -٦

ى التوصل إلى مجموعة من الحلول والمقترحات التي من شأنها هدفت هذه الدراسة إل
تطویر التعلیم الثانوي الصناعي بصورة تخدم المجتمع المحلي، وقد استخدمت الدراسة المنهج 
الوصفى وتوصلت الدراسة إلى بعض النتائج منها أن المدارس الثانویة الصناعیة لها دور بارز 

النتائج توصلت الدراسة إلى مقترحات العمل على إصدار في تنمیة البیئة المحلیة وفي ضوء 
تشریع یوجب على الشركات والهیئات الصناعیة المساهمة في تدریب المدرسین والطلاب تعدیل 
الخطط والمناهج الدراسیة بالمدارس الثانویة الصناعیة بما یتناسب والمجتمع المحلي الموجودة 

  فیه.
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١٢٠ 

  م٢٠٢١أكتوبر    -  الرابعالعدد   -  الثالث  لدا
 

  )١١()١٩٩٠دراسة: (محمد محمود  -٧
ت هذه الدراسة إلى دراسة واقع التعلیم الزراعي من حیث إعداد الكوادر الفنیة هدف

ا المنهج  ً ا للتخصصات التي تحتاجها الخطة الخمسیة الثانیة مستخدم الزراعیة الماهرة وفقً
التحلیلي والمنهج الإحصائي وقد توصلت الدراسة إلى بعض النتائج والمقترحات  –الوصفي 

مشكلات والعقبات التي تعوق التعلیم الثانوي الزراعي بدوره التعلیمي والتوصیات لحل أهم ال
والإنتاجي في تحقیق أهداف التنمیة الزراعیة والخطة الخمسیة الثانیة للتنمیة الإقتصادیة 

  والإجتماعیة.
: دراسات أجنبیة:   - ثانیاً

 )١()Hans Peter , Blossfel (2009, :دراسة - ١
ئي الألماني الثنائي نموذج للتدریب المهني المعاصر وهذه الدراسة بعنوان نظام الثنا

وهدفت تلك الدراسة إلى عرض نظام التعلیم والتدریب الألماني، بإعتباره نظام ناجح للغایة 
ویعتمد على دعم العدید من المنظمات الخارجیة خاصة الشركات ورابطات أرباب العمل على 

ا  ً ا في تطویر التلمذة الصناعیة الجدیدة . كل المستویات القطاعیة والمحلیة ویلعب دور ً رئیس
وتعدیل القائم منها وتقدیم المشورة في أكبر الشركات التي تقدم التلمذة الصناعیة والتجاریة، 
وأوضحت الدراسة أن هناك ثلاث أبعاد لأنظمة التدریب المهني وهي المدرسة ، ومكان العمل 

وأن برامج التدریب المهني یجب أن تمیز بین المرتبط بالتدریب المهني ومعیاریة التدریب ، 
العمالة الماهرة والغیر ماهرة والشبه ماهرة من خلال برامج التدریب التي یشارك فیها المتدرب 
ا أن النظام المالي للمؤسسات الألمانیة یشجع الشركات أن تشارك في برامج  وأشارت أیضً

  التدریب.
  )٢()Karl- Josef 2008,دراسة: (  - ٢

ه الدراسة بعنوان التدریب والتعلیم المهني في ألمانیا ، وهدفت هذه الدراسة إلى التعرف هذ     
واعتباره أحد الأنظمة التي  على نوعیة التدریب في ألمانیا والتعرف على نظام التعلیم الثنائي

تعمل على تخریج عمال مهرة لسوق العمل ، وعرضت الدراسة الأبحاث التي أجریت في ألمانیا 
المجال التعلیمي والتدریب المهني وقد توصلت الدراسة إلى بعض النتائج أهمها أن نظام في 

التعلیم والتدریب المهني في ألمانیا یساعد الطالب على اختیار المهنة المفضلة التي یرغب أن 
یزاولها في المستقبل، الإشراف المزدوج على المتدربین من قبل المشرف على التدریب ومن جهة 

  ل والمؤسسة التعلیمیة .توثیق الصلة بین المؤسسات التعلیمیة والتدریب وجهات العمل.العم
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١٢١  

     م٢٠٢١أكتوبر    -  الرابعالعدد   -  الثالث  لدا
 

 )٣()Schmidit Klaus, 2006دراسة: (   - ٣

هذه الدراسة بعنوان دراسة مقارنة لنظام التدریب الثنائي في ألمانیا والولایات المتحدة       
اث التي أجریت في ألمانیا في مجال الأمریكیة . وهدفت هذه الدراسة إلى عرض الدراسات والأبح

التعلیم والتدریب واستطلاع الرأي حول مستوى الرضا المهني ومستوى البرامج التدریبیة التي تقدم 
لهم ، وتوصلت الدراسة إلى بعض النتائج المهمة وكان من أهمها: أن الخریجین من نظام 

طریق البرامج المهنیة والثنائیة في التعلیم والتدریب التقلیدي في المدارس والذین تدربوا عن 
الشركات والمصانع راضون عن مستوى البرامج التدریبیة وعن وظائفهم، وأن هناك اختلاف في 

  العائد الاقتصادي بینه وبین ارتباطه بالمستوى التدریبي المرتفع للبرامج.

 )٤)(Kartrian Ball 2005,دراسة (   -٤

تعلیم الفني والتدریب في أسترالیا : قراءات بحثیة ، جاءت هذه الدراسة بعنوان دعم وتمویل ال
وهدفت الدراسة إلى التعرف على وسائل دعم وتمویل التعلیم الفني في أسترالیا . وتوصلت 

   .الباحثة إلى نتائج من أهمها : وصف وتحدید وتوزیع میزانیة التعلیم الفني على بنودها المختلفة

  )٥)(Jen Shieh ,2003دراسة: ( -٥

هذه الدراسة تحت عنوان : دراسة دور وآثار التعلیم المهني على التنمیة الإقتصادیة أجریت 
والإجتماعیة المحلیة في الصین واستهدفت التعرف على العلاقة بین التعلیم الفني وتطویر 

لت الإقتصاد الإجتماعي والإقلیمي والعلاقات المتداخلة بین قوة العمل والتعلیم المهني وتناو 
الدراسة تحلیل الخطوط العریضة لتطویر التعلیم المهني من أجل تحسین الأحوال الإقتصادیة في 
ا والتي منها  ً الصین . وتعرضت الدراسة للمشكلات الكبیرة التي یعاني منها التعلیم المهني حالی

ا غیر قادر عدم كفایة التمویل ونقص المعلمین الأكفاء . وأظهرت الدراسة أن التعلیم المهني حال ً ی
على إدخال العلوم والتكنولوجیا إلى المناهج المهنیة بطریقة مناسبة ومنظمة باعتبارهما هدف من 
أهدافه التي یسعى من أجلها . كما أظهرت الدراسة عدم إجراء إصلاحات وتحسینات لتطویر 

تطویر التعلیم التعلیم الفني والمهني في الصین ، وأسفرت الدراسة عن النتائج التالیة: یرتبط 
ا في إعداد الفنیین  ً ا كبیر ً ا بتطویر الإقتصاد الإقلیمي، یلعب التعلیم المهني دور ا وثیقً المهني ارتباطً

قتصاد المعرفة . ٕ  المؤهلین ، ضرورة إعداد طلاب التعلیم المهني لمواجهة التحدیات الدولیة وا
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١٢٢ 

  م٢٠٢١أكتوبر    -  الرابعالعدد   -  الثالث  لدا
 

  ) ٦)(,Abrokwa clementy  1995دراسة: ( -٦

هني في العالم الثالث والتي استهدفت التعرف على أهداف التعلیم وموضوعها التعلیم الم
الفني والمهني في الدول النامیة . ومن النتائج التي توصلت إلیها الدراسة أنه لم یتم تحقیق 
أهداف التعلیم الفني والمهني ویرجع ذلك إلى الظروف الإقتصادي الحالیة وعدم وجود وظائف 

دراسة بإجراء دراسات تتعلق بتطویر التعلیم الفني المهني لیتناسب في القطاع العام ، وأوصت ال
  مع الظروف الإقتصادیة والإجتماعیة ومع احتیاجات الطلاب.

  -التعلیق على الدراسات السابقة وموقع الدراسة الحالیة منها: -
  -من خلال عرض الدراسات السابقة یتضح ما یلي:

ابقة في اتساع الفجوة بین التعلیم الفني وسوق اتفقت الدراسة الحالیة مع الدراسات الس
العمل، وضرورة مراجعة مناهج التعلیم الفني وتحدید أهدافها وتحدیثها وربطها باحتیاجات 

)، (عبد الحكیم رضوان ٢٠١١)، (أماني عبده،٢٠١٢المجتمع المحلي (باسم سلیمان،
 , Hans Peter (2009,)، ودراسة ٢٠٠٧م)،أما دراسة (محمد مصطفي،١٩٩٥،

Blossfelودراسة ،()Jen Shieh ,2003(  فتوصلت إلى أن هناك مصادر لتمویل التعلیم
الفني وأن التعلیم الفني یعتمد على دعم بعض المنظمات الخارجیة خاصة الشركات ورابطات 

 أرباب الحرف ولكن هناك مشكلات في عدم كفایة هذه المصادر لتمویل التعلیم الفني.

لة في تطویر  ة عن الدراسات السابقة في تناولهاواختلفت هذه الدراس وِّ َ م ُ لمردود البرامج الم
التعلیم الفني في مصر، وتحلیل معوقات تطبیق البرامج الممولة بمدارس التعلیم الفني.تقدیم 

لةللإستفادة من مردود البرامج تصور مقترح  وِّ َ م ُ   .للتعلیم الفني في مصر الم

  منهج الدراسة:
ت البحث تم استخدام المنهج الوصفي، بغرض استخلاص النتائج، للإجابة عن تساؤلا

وتم إعداد استبانة لجمع البرامج الممولة في تطویر التعلیم الفني في مصر، مردود  للوقوف على
 المعلومات حول موضوع الدراسة، مع اتباع الأسالیب الإحصائیة لإتمام إجراءات الدراسة.
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١٢٣  

     م٢٠٢١أكتوبر    -  الرابعالعدد   -  الثالث  لدا
 

  أدوات الدراسة:
میم استبانة في ضوء المعاییر الخاصة بإعدادها، وتطبیقها على عینة قامت الباحثة بتص

  البحث، والاطلاع على الدراسات المتعلقة بموضوع الدراسة.
  حدود  الدراسة:

لة للتعلیم الفني و مردودها، ومعوقات تنفیذها .  حد الموضوع : - ١ وِّ َ م ُ   البرامج الم
 الفنیة  في محافظة أسیوطالمدارس اقتصرت الدراسة على عینة من  حد المكان : - ٢
 م .٢٠١٩/٢٠٢٠ه ١٤٤١الدراسة المیدانیة العامتطبیق أدوات تم  حد الزمان :  - ٣
تم التطبیق على عینة من المعلمین بالمدارس الثانوي الفني وبعض المسئولین  حد بشري : -٤

 بمدیریة التربیة والتعلیم عن التعلیم الفني.
  مصطلحات الدراسة:

لة للتعلیم الفنيالبرامج وتعرف الباحثة  وِّ َ م ُ ا بأنها: مجموع الموارد المرصودة  الم ً إجرائی
دارة هذه  ٕ في إطار المؤسسات التعلیمیة، لتحقیق الأهداف التي یتعین تحقیقها بالموارد المتاحة وا

  الأموال واستخدامها بكفاءة والمقصود بالمردود عائد أرباح الاستثمار.
  نتائج الدراسة النظریة والمیدانیة

: على هدي ما تمخضت عنه الدراسة النظریة من نتائج تمثلت في:أو    - لاً
إن هناك اتفاق بین الدراسات السابقة التي عرضت تمویل التعلیم الفني والدراسة الحالیة  -

على حقیقة مؤداها " أنه على الرغم من المردود الإیجابي للبرامج الممولة للتعلیم الفني إلا 
بسبب وجود معوقات تعلیمیة وثقافیة ، واقتصادیة، واجتماعیة،  أنها لا تتحقق بصورة كبیرة

 وسیاسیة.
أكدت الدراسة أن معالم الأزمة الحالیة لمنظومة التعلیم تعد صدى للمعوقات التي تواجه  -

البرامج الممولة له، مما أدى إلى البحث عن حلول لهذه المعوقات لتحقیق مردود البرامج 
 بشكل أفضل.

البرامج الممولة للتعلیم الفني تحتاج نشر فلسفتها بین المسئولین عن أكدت الدراسة أن  -
 التعلیم الفني للتغلب على معوقات التنفیذ ونشر ثقافة التغییر.

أكدت الدراسة محدودیة تطبیق البرامج الممولة للتعلیم الفني على نطاق واسع من مدارس  -
لا یحقق تكافؤ الفرص بین  التعلیم الفني واقتصارها على عدد قلیل من المدارس مما

 الخریجین.



لة في تطویر التعلیم الفني في مصر وِّ َ م ُ   دراسة میدانیة" -"مردود البرامج الم
  ل أحمد سیدصباح فضأ/ 

  
  

       

ـــــــــــــ                                                          ـــــــــــــــــــــــــــــ  ــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 

١٢٤ 

  م٢٠٢١أكتوبر    -  الرابعالعدد   -  الثالث  لدا
 

إن البرامج التدریبیة المقدمة للعاملین بالتعلیم الفني بها قصور حیث لا تفي بمتطلبات  -
 تطبیق البرامج الممولة بها.

توجد العدید من المعوقات التي تجعل من الصعب تطبیق البرامج الممولة على كافة  -
 مدارس التعلیم الفني تتمثل:

o مدارس التعلیم الفني. ضعف امكانات 
o .عدم حصول التعلیم الفني على الاستقلالیة الإداریة والمالیة 
o .تحدیات توفیر جهات مانحة للتمویل 
إمكانیة الاستفادة من البرامج الممولة للتعلیم الفني في تطویر منظومته بشكل تدریجي  -

 وعلمي مدروس وعل مراحل.
نفیذ البرامج الممولة للتعلیم الفني، یرتبط تطبیق التصور المقترح للتغلب على معوقات ت -

بمدى اقتناع القیادة السیاسیة، والإدارة العلیا بالتعلیم الفني وبرامج تمویله ، وتبنیها ودعمها 
لهذه البرامج، والتدریب المستمر والتنمیة المهنیة المستدامة للقائمین على التعلیم الفني 

 وقات تنفیذ برامج التطویر.لمواكبة الدول المتقدمة والتغلب على مع
إنشاء جهاز مستقل بالتعلیم الفني مهمته رصد البرامج الممولة للتعلیم الفني والتأكد من  -

المسار السلیم لها والتأكد من اتباع الطرق العلمیة في استثمار التعلیم الفني لموارده بطریقة 
فیر دون الخلل بمهمة العملیة سلیمة، وفي المجالات التي تعود على التعلیم الفني بالربح الو 

 التعلیمیة بالتعلیم الفني.
: في ضوء ما أسفرت عنه نتائج الدراسة المیدانیة، نوضح مایلي:   -ثانیاً

أجمع أفراد العینة على أن مردود البرامج الممولة للتطویر التعلیم الفني في مصر محقق  -
د حلول للمعوقات حتي تتم بدرجة متوسطة الأمر الذي یتطلب بذل المزید من الجهد لإیجا

 الاستفادة القصوى من هذه البرامج.
احتل محور" معوقات البرامج الممولة لتطویر التعلیم الفني في مصر" في المرتبة الأولى  -

من منظور عینة الدراسة، مما یؤكد اتفاق أفراد العینة على وجود معوقات تعوق تطویر 
 ) .٠.٧٦(نسبيالتعلیم الفني في مصر بدرجة (كبیرة) بوزن 

جاء محور" مردود البرامج الممولة لتطویر التعلیم الفني في مصر" في المرتبة الثانیة من  -
منظور عینة الدراسة وأجمعت عینة الدراسة على تحقق مردود البرامج الممولة لتطویر 

) ، ویرجع ذلك إلى معوقات البرامج ٠.٦٩(التعلیم الفني بدرجة (متوسطة) بوزن نسبي
 .الممولة
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التصور المقترح للتغلب على معوقات البرامج الممولة لتطویر التعلیم الفني 
  في مصر:

في ضوء نتائج الدراستین (النظریة، والمیدانیة) تم وضع تصور مقترح للتغلب على 
 - معوقات البرامج الممولة لتطویر التعلیم الفني في مصر، وذلك على النحو التالي:

  -فلسفة التصور المقترح: -١
علیم الفني هو المسئول عن إیجاد حلول للمعوقات التعلیمیة والثقافیة من خلال توفیر الت

حداث توازن بین العرض والطلب من خلال دراسة متطلبات سوق  ٕ الكوادر التعلیمیة المدربة وا
العمل ومن ثم توفیرها في خریجي التعلیم الفني، أهمیة البرامج الممولة للتعلیم الفني باعتبارها 

انطلاق نحو التنمیة الإقتصادیة في مصر،إبراز القدرات البشریة، فكل فرد داخل التعلیم  نقطة
الفني یحاول استخدام أفضل الطرق للابداع والابتكار والتجدید، وهذا یتطلب تحمل التعلیم الفني 
داري وطالب، وتوجیههم ومساعدتهم في استخدام التقنیات  ٕ مسئولیة توفیر التدریب لكل معلم وا

زالة الخوف من التغییر وتهیئة البیئة المناسبة التي و  ٕ ا، وا الآلات والخامات لیؤدوا عملهم جیدً
زالة المعوقات في برامج التطویر،توجیه التعلیم الفني للارتباط بمیدان سوق العمل،  ٕ تشجع الفرد، وا

 وذلك للتغلب على المعوقات الاجتماعیة الناجمة مثل البطالة.

  ترح: مرتكزات التصور المق -٢
إن أدوار المسئولین في الدولة وقیادات التعلیم الفني والمعلمین في هذا التصور لم تعد  -

مستقلة، بل یعملون من خلال المشاركة كل في اختصاصه، كما إن اتخاذ القرار مسئولیة 
الجمیع، وكذلك غرس ثقافة التغییر من خلال تشجیع كافة العاملین بالتعلیم الفني على 

والمقترحات التي تعمل على التحسین المستمر، وكذلك التغلب على المعوقات  طرح الأفكار
التي تعوق التطویر، فإعداد البیئة الداخلیة والتنظیم والتطورات اللازمة یتضمن أن یقوم 
بإعداد الدراسات اللازمة للوقوف على المعوقات التي تعترض السیر في هذا الاتجاه، وأن 

 ت مراحل محددة للقضاء على هذه المعوقات التي یواجهها.یضع خطة زمنیة مدروسة ذا
  أهداف التصور المقترح: -٣
 بیان السبل المستخدمة في التغلب على معوقات تطبیق البرامج الممولة  -
 المساهمة في إیجاد أسالیب جدیدة للتغلب على مشكلات التعلیم الفني في مصر. -
 .قات البرامج الممولة في مصربیان أهمیة تطبیق التصور المقترح للتغلب على معو  -
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جراءات تحقیق الأهداف:-٤  ٕ   آلیات التصور المقترح وا

ترتبط آلیات التصور المقترح والاجراءات المتبعة في تحقیق أهداف التصور المقترح   
بتوفیر ضمانات محددة، وذلك لأن هذه الآلیات تمثل الترجمة العلمیة لفلسفة التصور المقترح 

إجراءات التصور المقترح للتغلب على معوقات البرامج الممولة لتطویر ومرتكزاته، وتشتمل 
  التعلیم الفني في مصر على أربعة محاور أساسیة وهي:

  المعوقات التعلیمیة والثقافیة : –المحور الأول  -
ینبغي على القائمین على التعلیم الفني القیام بجمع المعلومات عن البیئة الخارجیة   

لیلها وذلك لتحدید وضع التعلیم الفني في بیئته ومدى مساهمته في حل للتعلیم الفني، وتح
 المعوقات التي تواجه برامج التطویر من خلال:

 التنمیة المهنیة المستدامة للمعلمین والعاملین وكذلك قیادات التعلیم الفني. - ١
 الاهتمام بعمل حصر للتخصصات التي یحتاجها سوق العمل بصفة مستمرة. - ٢
 میة التعلیم الفني في المجتمع المصري.نشر الوعي بأه - ٣
 الاهتمام بطلاب المدارس الفنیة من الناحیة العلمیة والعملیة. - ٤
 تطویر مقررات المدارس الفنیة وزیادة الجزء العملي فیها. - ٥

  المعوقات الاقتصادیة :  –المحور الثاني  -
  من خلال:ینبغي على الدولة زیادة المخصصات للتعلیم الفني من مصادر مختلفة      

 الاستفادة من تجارب الدول الرائدة في البرامج الممولة للتعلیم الفني. - ١
 الاهتمام بكافة مدارس التعلیم الفني من خلال خطط متتابعة . - ٢
زیادة نصیب الطالب من الانفاق في التعلیم الفني من خلال توظیف موارد مدارس  - ٣

 التعلیم الفني المادیة والبشریة .
التعلیم الفني واستغلال طاقات الطلاب في التنمیة الاقتصادیة  تشجیع الاستثمار في - ٤

وكذلك نفعهم كشباب بتوفیر فرص عمل في أماكن مناسبة للتدریب العملي أثناء والعمل 
 بعد التخرج. 
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  المعوقات الاجتماعیة :  –المحور الثالث  -
  ینبغي القیام ببعض الاجراءات للتغلب على المعوقات الاجتماعیة من خلال:

 تحسین النظرة للتعلیم الفني من التوعیة المجتمعیة والاعلامیة بأهمیة العمل الیدوي. - ١
تشجیع المشاركة المجتمعیة لتطویر التعلیم الفني من خلال برامج تنافسیة لتحقیق الاستفادة  - ٢

 المتبادلة.
 دعم ثقافة التغییر في المجتمع المصري. - ٣
 المجتمع.الدعم الداخلي لمدارس التعلیم الفني من خلال  - ٤
  المعوقات السیاسیة :  –المحور الرابع  -
وضع سیاسة واضحة لتطویر التعلیم الفني والتغلب على معوقات تطویره بغض النظر عن  - ١

  التغیر الذي یحدث في قیاداته.
  المرونة في تنفیذ مخططات تطویر التعلیم الفني. - ٢
 لامركزیة القرارات التي قد تختلف من بیئة إلى أخرى. - ٣
ن الوزارات والهیئات لتحقیق التكامل في المجتمع المصري للاستفادة من مخرج التنسیق بی - ٤

 التعلیم الفني.

  ضمانات نجاح التصور المقترح:-٥
  -ویتوقف نجاح التصور المقترح في تحقیق أهدافه على توافر بعض الضمانات منها:

ى التطویر، لذا إدراك الحكومة أن التعلیم الفني بوضعه الراهن لا یفي بحاجة المجتمع إل - ١
 من مسئولیتها إجراء إصلاحات جذریة للتعلیم الفني وعلى كافة أنواعه.

 العمل على منح التعلیم الفني الاستقلالیة للتصرف في إدارة شئونه وعلى كافة أنواعه. - ٢
 منح الكثیر من السلطات للمسئولین عن التعلیم الفني، وتشجیعهم على تقدیم أفكار مبتكرة. - ٣
 مع مختلف الأجهزة الممولة، بما یعزز دور التعلیم الفني في المجتمع. تحسین العلاقة - ٤
 ضرورة التخطیط العلمي السلیم لكافة الموارد المتاحة للتعلیم الفني. - ٥
 العمل على تعزیز العلاقات بین التعلیم الفني والجهات الممولة له لتحقیق تطور حقیقي له. - ٦
 الاستفادة من البرامج الممولة للتعلیم الفني. العمل على إزالة المعوقات التي قد تحول دون - ٧
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  مراجع الدراسة
: المراجع العربیة: ً   أولا

، القاهرة ، الدار الثقافي للنشر، ١، طإستراتیجیة التخطیط التربويعبد المنعم فهمي سعد،  -١
٢٠٠٨. 

یة ، الملامح العامة  لإستراتیجنحو إستراتیجیة بدیلة للتنمیة الشاملة، علي خلفیة الكواري - ٢
التنمیة في إطار إتحاد أقطار مجلس التعاون وتكاملها مع بقیة الأقطار 

  .١٩٨٥، مركز دراسات الوحدة العربیة، ١العربیة، بیروت، ط
المجلة ، ″التعلیم الفني وتحدیات القرن الحادي والعشرین″محمد عبد العزیز عید،  -٣

المجلد  ، القاهرة، المعهد القومي للتخطیط، المصریة للتنمیة والتخطیط
 .٢٠٠٠الثامن، العدد الثاني، دیسمبر 

، الجودة الاجتماعیة المدرسیة والجودة الشاملةإقبال الأمیر السمالوطي، إیمان أبو ریه،  -٤
 .٢٠٠٨القاهرة: المهندس للطباعة، 

أحمد جمعة عبد الرحیم حسین، تصور مقترح باستخدام نموذج الفجوات لتحدید معاییر  -٥
 م.٢٠١٤، رسالة ماجستیرة الصناعیة، الجودة بالمدارس الثانوی

باسم سلیمان صالح جاد االله، دور التعلیم المزدوج في تجوید التعلیم الفني بجمهوریة مصر  -٦
 م.٢٠١٢، رسالة دكتوراهالعربي، 

تقویم برنامج إصلاح نظام التعلیم الفني الممول من الاتحاد الأوربي ″أماني عبده أیوب،  - ٧
ة العملیة التعلیمیة بمحافظة بور والحكومة المصریة في ضوء جود

، المجلد مجلة دراسات في الخدمة الاجتماعیة والعلوم الانسانیة، ″سعید
 .٢٠١١الخامس، العدد الثلاثون، أبریل

محمد مصطفى محمد مصطفى حمد، تصور مقترح لتمویل التعلیم الفني بمصر في ضوء  -٨
، ماجستیررسالة بعض الاتجاهات العالمیة المعاصرة، جامعة أسیوط، 

٢٠٠٧. 
جمیل السید أحمد فرغلي، تطویر التعلیم الثانوي الصناعي في مصر في ضوء متطلبات  -٩

 م.٢٠٠٥،رسالة ماجستیربعض الاتفاقیات الدولیة، 
عبد الحكیم رضوان سعید، دور المدارس الصناعیة في تنمیة الصناعات المحلیة  -١٠

 م.١٩٩٥،رسالة ماجستیرالموجودة في محافظة أسیوط، 
محمود محمد الدمنهوري، دور التعلیم الثانوي الزراعي في تحقیق الخطة الخمسیة  محمد -١١

 م.١٩٩٠ رسالة ماجستیرالثانیة للتنمیة الاقتصادیة والاجتماعیة، 
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