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 ممخص الدراسة
ىجفت ىحه الجراسة إلى التعخف عمى دور القائج التخبػي في تحقيق التشسية السيشية لسعمسي       

السخحمة الابتجائية والستػسصة بسحافطة السجسعة، وكحلظ التعخف عمى الفخوق ذات دلالة 
تخبػي )مجيخ السجرسة( في إحرائية بيغ متػسط إجابات أفخاد عيشة الجراسة حػل دور القائج ال

تحقيق التشسية السيشية لسعمسي السخحمة الابتجائية والستػسصة بسحافطة السجسعة باختلاف متغيخات 
الجراسة ) الػضيفة ، السؤىل الجراسي ، سشػات الخجمة في مجال التعميع ، الحرػل عمى دورات 

وقج بمغ عجد أفخاد عيشة الجراسة في مجال التشسية السيشية(،وانتيجت الجراسة السشيج الػصفي ، 
 ( مُعمع مخحمة ابتجائية ومتػسصة. وقج تػصمت الجراسة إلى جسمة مغ الشتائج أىسيا :98)
حرل محػر دور القائج التخبػي في تحقيق التشسية السيشية عمى درجة تػافخ متػسصة،   -1

 (.30,7بستػسط حدابي بمغ )
ي وتحج مغ تحقيق التشسية السيشية، عمى حرل محػر الرعػبات التي تػاجو القائج التخبػ  -2

 (.3013درجة إعاقة متػسصة، وبستػسط حدابي بمغ )
( حػل دور القائج التخبػي 0,5,لا تػجج فخوق ذات دلالة إحرائية عشج مدتػى الجلالة ) -3

)مجيخ السجرسة( في تحقيق التشسية السيشية لسعمسي السخحمة الابتجائية والستػسصة بسحافطة 
تلاف متغيخات الجراسة ) الػضيفة ، السؤىل الجراسي ، سشػات الخجمة في مجال السجسعة باخ

التعميع ، الحرػل عمى دورات في مجال التشسية السيشية( . وفي ضػء نتائج الجراسة، 
 أوصت الجراسة:

 أن يتع تخفيس أنربة السعمسيغ، حتى يتع تأىيميع بذكل مشاسب. -
 جل تصػيخىع.زيادة الجورات التجريبية لمسعمسيغ مغ أ -
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Abstract 
      This study is aimed at identifying the role of an educational 
leader (School director) in the achievement of professional development 
for teachers of Primary and intermediate schools within the 
city of Majma'ah. In addition, the significant statistical differences 
between the average response from students with regards to the school 
director will be evaluated based on the following categories: occupation, 
academic qualifications, years of service in the field of education, and 
relavent courses/certification in the field of professional 
development. After analyzing responses of 98 teachers from primary 
and intermediate schools, the study has pursued a descriptive 
approach and found the following significant results:  

1. The axis role of educational leader in achieving professional 
development obtained an average of 3.07 which was above the 
median.   

2. The axis of the difficulties facing the educational leader of a 
challenge to achieve professional development, over medium 
disability, was obtained 3.13 over the medium average.   

3. No significant statistical differences at the level of 0.05 were 
found on the role of educational leader in the achievement of 
professional development for teachers of Primary 
and intermediate schools in the city of Majma'ah. Variables in the 
study were occupation, academic qualifications, years of service in 
the field of education, and courses in the field of professional 
development.  
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       In light of the results of this study, the following recommendations 
could be reached: a decrease in the number of teachers until they 
are fully trained and qualified to meet the expectations. This can be 
done by increasing training sessions and course in order to help 
improve their standing.  
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 :السقدمة
إن العالع اليػم يذيج تقجماً كبيخاً وتصػراً سخيعاً في السجالات العمسية والسعخفية والتقشية     

والتكشػلػجية ، ولأجل مػاكبة ىحا التصػر والتقجم أصبح مغ الزخوري الاىتسام بإعجاد الفخد 
والتكشػلػجية مسا تجعمو قادراً إعجاداً متكاملًا مغ جسيع الجػانب السيشية والعمسية والسعخفية والتقشية 

عمى مػاكبة ىحا التقجم والتصػر، وقادراً عمى التفاعل معو والاستفادة مشو في مجال عسمو 
وتخررو ، وتجعمو عشرخاً فعالًا في مجتسعو . وبسا أن عسمية التعمع والتعميع تسثل ركيدة مغ 

خوري الاىتسام بالسعمع وإعجاده الخكائد الأساسية وراء حجوث ىحا التقجم والتصػر أصبح مغ الز
إعجاداً وتصػيخه بذكل مدتسخ باعتباره عشرخاً أساسياً وميساً ومؤثخاً في العسمية التعميسية والتخبػية 

 بجسيع مخاحميا.
والتشسية السيشية لمسعمع تعج مغ أىع عػامل نجاح العسمية التعميسية التخبػية بكافة مخاحميا     

التخبػي في رفع مدتػى التشسية السيشية لمسعمع مغ أىع سسات التصػيخ  السختمفة . ونجاح القائج
التخبػي التعميسي ، حيث تؤثخ التشسية السيشية لمسعمسيغ عمى الأداء التخبػي لمسعمع مسا يعكذ أثخ 

(. وبجون تصػيخ السعمع وتأىيمو 3ىـ ، ص1431عمى الشاتج التعميسي والجػدة التعميسية)التسيسي،
اً وفشياً وتقشياً جيجاً وبجون وجػد قائج تخبػي مجتيج يبحل قرار جيجه في تشسية السعمع تأليلًا ميشي

لا يدتصيع أي نطام تعميسي تخبػي مغ تحقيق أىجافو السشذػدة والارتقاء بالسدتػى السصمػب مغ 
 التعميع بكافة مخاحمو السختمفة.

يجىا العالع اليػم تصػرت ميام القائج وفي ضػء التصػرات التخبػية والعمسية والسيشية التي يذ     
التخبػي ، فمع تعج تقترخ عمى تدييخ شؤون السجرسة والسحافطة عمى الشطام فييا وسيخ الجراسة 
رغع أىسية ىحا الجور ، وإنسا أصبحت مػجيو إلى تصػيخ العسمية التعميسية برفة عامة مغ خلال 

ػيخ الأساليب التخبػية والأنذصة والبخامج تشسية السعمسيغ ميشياً ورعاية الصلاب وتػعيتيع وتص
السجرسية وتػشيج علاقة السجرسة بالسجتسع السحمي وتػفيخ الخجمات التخبػية السداعجة مغ وسائل 
وتكشػلػجيا وإمكانيات مادية وبذخية بالإضافة إلى تييئة السشاخ السجرسي القائع عمى التعاون 

 (. 2م ،ص6,,2والحػار والتفاعل بيغ الأفخاد ) الخشيشي ، 
ويعتبخ مجيخ السجرسة ىػ القائج السيجاني لسجرستو يقػد معمسييا وعاممييا وشمبتيا ويتعاون      

معيع ويداىع في تشسية السعمسيغ ميشياً ويعسل عمى تجريبيع عمى كيفية تػضيف التقشيات الحجيثة 
جه متكاممة شابعيا الاستسخارية والتكشػلػجية في العسل. ونسػ السعمع ميشياً وعمسياً تعتبخ عسمية واح

وىجفيا خمق معمع بكفاءة تسكشو مغ مسارسة السيشة بشجاح وبسا يتلاءم مع التغيخ السدتسخ الحي 
  يصخأ عمى السشاىج وأساليب التعميع والػسائل التعميسية وغيخ ذلظ مغ عشاصخ التعميع والتعمع

 (. 34م ، ص9,,2)فخج ، 
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ام التكشػلػجيا والتقشيات الحجيثة في التعميع مسا يديل عسمية ومغ الزخوري التػسع في استخج   
التعمع والتعميع ويداىع في التشسية السيشية لمسعمسيغ في السسمكة العخبية الدعػدية ويعسل عمى 

 (   2م ، ص2,,2تصػيخ العسمية التعميسية فييا )الدىخاني ، 
دوراً كبيخاً وميسةً أكبخ في تشسية السعمع  لحلظ يقع عمى عاتق القائج التخبػي )مجيخ السجرسة(     

 ميشياً وفشياً وتقشياً وأن يدخخ جسيع إمكاناتو ويبحل قرارى جيجه لتحقيق ذلظ.
 :مذكمة الدراسة

في ضل الثػرة التقشية والسعمػماتية والتكشػلػجية التي يعيذيا العالع اليػم ، والحاجة إلى      
السدتججات الستدارعة في مجال استخاتيجيات التجريذ ة وبدبب الارتقاء بالسعمع والعسمية التعميسي

والتعمع والثػرة اليائمة في مجال تقشيات السعمػمات والاترالات وتعجد الأنطسة التعميسية وتشػع 
في التقشيات السعاصخة، وتعجد أدوار   أساليب التصػيخ والتعمع الحاتي وفق التصػر والتشػع

أصبح مغ الزخوري ججاً الاىتسام بالتشسية السيشية السجال التعميسي  وتعجد مدؤولياتو في  السعمع
لمسعمع وتجريبو بذكل مدتسخ وتدويجه بكل ما ىػ ججيج مغ تقشيات ومعمػمات وتكشػلػجيا في 
مجال تخررو ، مسا يجعمو متسكشاً مغ عسمو وتخررو وقادراً عمى أداء عسمو داخل الفرل 

مخ عمى الصلاب مغ حيث تمقييع لسعمػمات ومعارف حجيثة برػرة جيجه وىحا يشعكذ بصبيعة الأ
تجعميع قادريغ عمى مػاكبة التصػرات والتقجم العمسي الحي يحرل الآن ، ويداعجىع في رفع 

 مدتػاىع العمسي والسعخفي .
وتعج قزية إعجاد السعمع مغ القزايا التي تذغل الأذىان وذلظ لأىسية الجور الحي يقػم بو     

تعميع الأجيال الستػالية ، ولعل أىع ما يذغل التخبػييغ ىػ كيفية إعجاد ىؤلاء السعمسيغ السعمع في 
 (. 8,,2ميشياً باعتبارىع الخكيدة الأساسية لعسمية تصػيخ التعميع )عبيج ، 

وبالخغع مغ أىسية تصػيخ أداء السعمسيغ ميشياً والحاجة السمحة لحلظ إلا أن ىشاك قرػر في     
التقشي اليادف لتشسية السعمسيغ ميشياً عمى مدتػى وزارة التخبية والتعميع في السسمكة الجانب الفشي و 

 ىـ ( . 1428العخبية الدعػدية ) الدحيباني ، 
ولأن البعس مغ السعمسيغ ليذ لجيو القجرة عمى تصػيخ نفدو ميشياً وفشياً وتقشياً في مجال     

مجيخ السجرسة( أن يبحل قرار جيجه وأن عسمو وتخررو أصبح لداماً عمى القائج التخبػي )
يدخخ جسيع إمكاناتو وصلاحياتو لأجل تشسية السعمع ميشياً وفشياً وتقشياً والارتقاء بأدائو وإمكاناتو 

 وتجريبو وتصػيخه عمى التقشيات الحجيثة وتدخيخىا في مجال عسمو وتخررو.
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ضيفة أخخى أعمى ، حيث تقػم وتدعى التشسية السيشية لمسعمسيغ لمتخقية إلى درجة أو و      
الإدارات التعميسية السذخفة عمى التعميع بػضع البخامج الخاصة لمسعمسيغ لذغل ىحه الػضائف 

 (. 61م ، ص1999)فػلان ؛ ىارجخيفد 
ولسا كانت العسمية التعميسية جدء ىام مغ السيسة التخبػية أصبح مغ الزخوري اىتسام جسيع      

خاصة القائج التخبػي )مجيخ السجرسة( بتمظ السيارات التي تختكد عمييا الأشخاف السذتخكة فييا وب
(. وذلظ لأن الاىتسام بالتشسية 217،ص2,13التخبية وبالتشسية السيشية لمسعمع )تسام ؛شو ، 

 السيشية لمسعمع يُعج ضخورياً وىاماً للارتقاء بأداء السعمع وبالعسمية التعميسية .
شسيتو أثشاء الخجمة يعاني نقراً كبيخاً وعجم اىتسام حيث يقترخ الأمخ وتصػيخ السعمع ميشياً وت    

عمى إعجاد صاحب ميشة التجريذ وتحجيج مدؤولياتو وتقػيسو دون التخكيد عمى تصػيخه وتشسيتو 
( . وىحا يجعل عمى عاتق القائج 628،ص 1431ميشياً بعج الحرػل عمى السؤىل ) باجحدر،

ية كبيخة في تصػيخ السعمع وتشسيتو ميشياً وفشياً وتقشياً مغ خلال التخبػي )مجيخ السجرسة( مدؤول
تقجيع البخامج والجورات لو مسا يداعجه عمى الكيام بعسمو عمى أكسل وجو وبكفاءة عالية وتحقيق 

 الأىجاف السخجػّة مشو. 
 :ومن خلال ما سبق يسكن صياغة مذكمة الدراسة في الدؤال التالي

ي تحقيق التشسية السهشية لسعمسي السرحمة الابتدائية والستهسطة ما دور القائد التربهي ف
 بسحافعة السجسعة؟

 مشهج الدراسة وإجراءاتها : -
يتشاول الباحث في ىحا الفرل وصف لإجخاءات الجراسة السيجانية التي قام بيا لتحقيق       

، والإجخاءات الستبعة أىجاف الجراسة، وتتزسغ تحجيج مشيج الجراسة، وأداة الجراسة مغ حيث بشائيا
 لمتحقق مغ صجقيا وثباتيا، والأساليب الإحرائية السدتخجمة في تحميل الشتائج.

 مشهج الدراسة:
انصلاقًا مغ شبيعة أىجاف الجراسة، والأسئمة التي تدعى الجراسة الإجابة عشيا، فقج استخجم      

لبحث الحي يعتسج عمى دراسة الباحث السشيج الػصفي التحميمي؛ لتحقيق أىجاف الجراسة، وىػ ا
الػاقع أو الطاىخة كسا تػجج في الػاقع، وييتع بػصفيا وصفًا دقيقًا مغ خلال التعبيخ الشػعي الحي 
يرف الطاىخة ويػضح خرائيا، أو التعبيخ الكسي الحي يعصي وصفًا رقسيًا يػضح مقجار وحجع 

 (.74ىـَ، ص1433الطاىخة )عباس؛ وآخخون، 
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باحث ىحا السشيج في ىحه الجراسة لػصف دور القائج التخبػي في تحقيق وقج استخجم ال     
 التشسية السيشية لسعمسي السخحمة الابتجائية والستػسصة بسحافطة السجسعة.

 مجتسع الدراسة:
يتكػن مجتسع الجراسة مغ السجارس الابتجائية والستػسصة في محافطة السجسعة إذ بمغ      

ىـ 1437 –ه 1436وذلظ في الفرل الثاني لمعام الجراسي  معمع( تقخيبًا ، ,,7عجدىع )
 ىـ(1437)الإدارة العامة لمتخبية والتعميع بسشصقة الخياض، 

 عيشة الدراسة:
قام البحث بتحجيج عيشة الجراسة، والتي تعشي مجسػعة جدئية مغ مجتسع لو خرائز      

ئية وكان عجد الإستبانات السػزعة مذتخكة، وبشاءً عميو تع تحجيج عيشة الجراسة بالصخيقة العذػا
( 98% مغ السجتسع الأصمي، وعجد العائج مشيا )29إستبانة( ما ندبتو  ,,2عمى السعمسيغ )
 % مغ عجد أفخاد العيشة.49استبانة ما ندبتو 
 أداة الدراسة:

ى استخجم الباحث الاستبانة كأداة رئيدية لجسع بيانات الجراسة وقام بإعجادىا معتسجًا عم      
 الإشار الشطخي والجراسات الدابقة ذات العلاقة بسػضػع الجراسة.

 عرض الشتائج ومشاقذتها:
يتشاول ىحا الفرل مغ الجراسة عخض الشتائج التي أسفخت عشيا إجابات أفخاد عيشة الجراسة       

 عغ عبارات الاستبانة ومشاقذتيا، وذلظ بالإجابة عغ أسئمة الجراسة عمى الشحػ التالي:
ما دور القائد التربهي في تحقيق التشسية السهشية لسعمسي السرحمة الابتدائية ؤال الأول: الد

 والستهسطة بسحافعة السجسعة؟
للإجابة عغ ىحا الدؤال قام الباحث بحداب التكخارات والشدب السئػيـة والستػسصات       

التشسية السيشية لسعمسي الحدابية لإجابات أفخاد الجراسة نحػ دور القائج التخبػي في تحقيق 
السخحمة الابتجائية والستػسصة بسحافطة السجسعة ، عغ كل عبارة مغ العبارات التي تخز ىحا 
السحػر، كسا تع تختيب ىحه العبارات تشازليًا حدب الستػسط الحدابي لكل عبارة مشيا، مغ وجية 

 ( يػضح ذلظ.5نطخ أفخاد عيشة الجراسة، والججول رقع )
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 (5جدول رقم )
التكرارات والشدب السئهية والستهسطات الحدابية لإجابات أفراد الدراسة نحه دور القائد التربهي 

في تحقيق التشسية السهشية لسعمسي السرحمة الابتدائية والستهسطة بسحافعة السجسعة مرتبةً 
 تشازليًا لكل عبارة من عبارات السحهر.

رقع 
 العبارة العبارة

تػسط الس درجة التػافخ التكخار
 الحدابي

درجة 
 التختيب التػافخ

 معجومة مشخفزة متػسصة عالية الشدبة %

1 
يؤدي مدؤولياتو 

الكيادية بكفاءة وفقًا 
 لمكيع السيشية لجيو.

 1 عالية 3038 3 7 38 ,5 ك
% 51 3808 701 301 

9 

لجيو ميارة التأقمع 
والتكيف مع 

التصػرات السيشية 
الججيجة في الإدارة 

 تخبػية.ال

 3 ,1 42 43 ك
 2 عالية 3028

% 4309 4209 1,02 301 

ييتع بتصػيخ قجراتو  5
 وإمكاناتو السيشية.

 2 14 38 44 ك
 3 عالية 3027

% 4409 3808 1403 2 

3 
يتقبل الشقج البشاء 
وآراء الآخخيغ 

 وأفكارىع.

 3 14 36 45 ك
 4 عالية 3026

% 4509 3607 1403 301 

13 
يذجع السعمسيغ 
عمى استخجام 

التقشيات الحجيثة في 
 أعساليع السجرسية.

 4 14 34 46 ك
 5 متػسصة 3024

% 4609 3407 1403 401 

2 
لجيو القجرة عمى 
التصػيخ والتججيج 
في مجال العسل 

 التعميسي.

 3 11 44 ,4 ك
 6 متػسصة 3023

% 4,08 4409 1102 301 

4 
ييتع بتججيج أفكاره 

عمػماتو وخبخاتو وم
السيشية في مجال 
 الإدارة السجرسية.

 6 9 41 42 ك
 7 متػسصة 3021

% 4209 4108 902 601 

8 
يستمظ القجرة عمى 

تشطيع أفكاره 
وتػضيفيا في تحقيق 

 أىجافو.

 6 12 36 44 ك
 8 متػسصة ,302

% 4409 3607 1202 601 

1, 
يتعامل مع التقشيات 

ية الحجيثة بكفاءة عال
ويػضفيا بذكل جيج 

 في أعسالو.

 3 13 48 34 ك
 9 متػسصة 3015

% 3407 49 1303 301 

14 

يحخص عمى 
حزػر السعمسيغ 
لمبخامج التجريبية 
الستعمقة بالتشسية 
 السيشية لمسعمع.

 8 16 33 41 ك
 ,1 متػسصة 30,9

% 4108 3307 1603 802 
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رقع 
 العبارة العبارة

الستػسط  افخدرجة التػ  التكخار
 الحدابي

درجة 
الشدبة  التختيب التػافخ

 متػسصة عالية %
مشخف
 معجومة ضة

6 
يبادر بصخح أفكار 

متشػعة لتحقيق التشسية 
 السيشية لمسعمسيغ.

 11 متػسصة 30,6 4 17 46 31 ك
% 3106 4609 1703 401 

7 
يتقغ الأساليب الإدارية 
والتعميسية ويتشػع فييا 

اء السعمسيغ لتحديغ أد
 وتشسيتيع ميشيًا.

 5 19 ,4 34 ك
 12 متػسصة 30,5

% 3407 4,08 1904 501 

18 
يسشح السعمع تدييلات 
تداعجه عمى الاستفادة 

 مغ التقشية الحجيثة.

 9 16 35 38 ك
 13 متػسصة 30,4

% 3808 3507 1603 902 

17 
يػاكب مدتججات 

التقشية الحجيثة التي 
لسيشي تخجم السجال ا
 في عسمو.

 7 14 46 31 ك
 14 متػسصة 30,3

% 3106 4609 1403 701 

11 
يقػم بتحجيج بتحجيج 
الاحتياجات التجريبية 

لمسعمسيغ برفة 
 مدتسخة.

 5 ,2 44 29 ك
 15 متػسصة 2099

% 2906 4409 2,04 501 

12 
يقػم بتحجيج الفئة 
السدتيجفة مغ 
السعمسيغ لتمقي 

 التجريب.

 8 26 31 33 ك
 16 متػسصة 2091

% 3307 3101 2605 802 

19 
يعج خصة سشػية 

لتحقيق التشسية السيشية 
 لمسعمسيغ.

 ,1 18 42 28 ك
 17 متػسصة ,209

% 2806 4209 1804 1,02 

16 
يقػم بتفعيل سجل 
الشسػ السيشي لمسعمع 

ويزع حػافد لسغ لجيو 
 سجل ميشي متسيد.

 15 16 39 28 ك
 18 صةمتػس 2082

% 2806 3908 1603 1503 

15 
يقػم بستابعة أداء 

السعمسيغ بعج أخحىع 
 لتمظ البخامج التجريبية.

 14 24 31 29 ك
 19 متػسصة 2077

% 2906 3106 2405 1403 

2, 

يذجع السعمسيغ 
ويحفدىع عمى قخاءة 
الأبحاث العمسية 

والكتب والسقالات التي 
تداعج عمى تشسية 

لسيشية السيارات ا
 لجييع.

 21 27 24 26 ك

 ,2 متػسصة 2056
% 2605 2405 2706 2104 

ــــة 30,7 الستػسط الكمي لمسحػر الأول  ــــ  متػسصـــ
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 ( ما يمي:5يتزح من الجدول رقم )
تزسغ محػر الأسباب دور القائج التخبػي في تحقيق التشسية السيشية عذخيغ عبارة، مشيا أربع  -

( حرمت عمى درجة تػافخ "عالية" مغ وجية نطخ أفخاد عيشة 3، 5، 9، 1عبارات وىي ) 
، ,1، 8، 6،7، 4، 2الجراسة، أمّا بكية العبارات وىي رقع )

( فإنيا حرمت درجة تػافخ "متػسصة". وأخيخًا لع ,11،12،13،14،15،16،17،18،19،2
خ أفخاد تحرل أي عبارة مغ عبارات السحػر عمى درجة )مشخفزة، معجومة( مغ وجية نط

 عيشة الجراسة.
( وىحا يعشي أن جسيع 3038( و )2056تخاوح الستػسط الحدابي لعبارات ىحا السحػر بيغ ) -

العبارات الستعمقة بالسحػر حرمت عمى درجة تػافخ "عالية، ومتػسصة"، وأن أفخاد عيشة 
لمقائج التخبػي الجراسة يتفقػن مع العبارات التي أوردىا الباحث والتي تُذيخ إلى الجور الفعّال 

 في تحقيق التشسية السيشية لسعمسي السخحمة الابتجائية والستػسصة بسحافطة السجسعة.
(، وىحا يعشي أن معمسي السجارس الابتجائية 7,.3بمغ الستػسط الحدابي العام ليحا السحػر )  -

والستػسصة بسحافطة السجسعة يخون أن دور القائج التخبػي في تحقيق التشسية السيشية 
 لمسعمسيغ يتػافخ بجرجة متػسصة.

( وىي "يؤدي مدؤولياتو الكيادية بكفاءة وفقًا لمكيع السيشية لجيو" بالسختبة 1جاءت العبارة رقع ) -
(، وبجرجة تػافخ"عالية"، وىحا الشتيجة تجل عمى أن أفخاد 3038الأولى بستػسط حدابي بمغ )

 كيع السيشية.عيشة الجراسة يخون أن القائج التخبػي ييتع كثيخًا بال
( وىي "لجيو ميارة التأقمع والتكيف مع التصػرات السيشية الججيجة في 9وجاءت العبارة رقع ) -

(، وبجرجة تػافخ"عالية"، وىحه 3028الإدارة التخبػية" بالسختبة الثانية بستػسط حدابي بمغ )
شية ججيجة، الشتيجة تجل عمى أن القائج التخبػي يستاز بالتكيف مع ما يدتجج مغ تصػرات مي

ويعػد الدبب في ذلظ تصػيخ القائج التخبػي مغ نفدو مغ أجل مػاكبة كل ججيج وحجيث في 
 الإدارة التخبػية.

( وىي "ييتع بتصػيخ قجراتو وإمكاناتو السيشية" بالسختبة الثالثة بستػسط 5كحلظ العبارة رقع ) -
لقائج التخبػي دائسًا ما (، وبجرجة تػافخ"عالية"، وىحه الشتيجة تجل أن ا3027حدابي بمغ )

 يدعى لتصػيخ ذاتو حتى يتسكغ مغ إدارة السجرسة بالذكل السصمػب.
( وىي "يقػم بتفعيل سجل الشسػ السيشي لمسعمع ويزع حػافد 16بيشسا جاءت العبارة رقع ) -

(، وبجرجة 2082لسغ لجيو سجل ميشي متسيد" بالسختبة الثامشة عذخ بستػسط حدابي بمغ )
، وىحه الشتيجة تجل عمى أن القائج التخبػي يُحفد معمسيو بذكل مدتسخ، ويعػد تػافخ "متػسصة"

الدبب في ذلظ إلى اعتقاد القائج التخبػي بأن التحفيد السدتسخ لمسعمسيغ يُداعج مغ رفع 
 الكفاءة والإنتاجية في السجرسة.
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البخامج ( وىي " يقػم بستابعة أداء السعمسيغ بعج أخحىع لتمظ 15وجاءت العبارة رقع ) -
(، وبجرجة تػافخ"متػسصة"، وىحه 2077التجريبية" بالسختبة التاسعة عذخ بستػسط حدابي بمغ )

الشتيجة تجل الستابعة الجقيقة مغ القائج التخبػي لجسيع البخامج التجريبية التي تُشفح لمسعمسيغ 
مج وىل سػاءً كانت داخل السجرسة أو خارجيا، ويعػد الدبب في ذلظ إلى تقييع ىحه البخا

 استفادوا مشيا السعمسيغ أو لا، وكحلظ تصػيخ ىحه البخامج التجريبية.
( وىي "يذجع السعمسيغ ويحفدىع عمى قخاءة الأبحاث العمسية ,2فيسا جاءت العبارة رقع ) -

والكتب والسقالات التي تداعج عمى تشسية السيارات السيشية لجييع" بالسختبة العذخيغ والأخيخة 
(، وبجرجة تػافخ "متػسصة"، وىحه الشتيجة تجل عمى تذجيع 2056غ )بستػسصة حدابي بم

القائج التخبػي السعمسيغ للاشلاع عمى كل ما يُدتجج في التخبية مغ خلال قخاءة الأبحاث 
 العمسية والكتب.

ه ( ، والتي 1431اتفقت نتائج ىحا الدؤال في ىحه الجراسة مع نتائج دراسة التسيسي ) -
 التخبػي دور فعال في تحقيق التشسية السيشية لمسعمسيغ .تػصمت إلى أن لمقائج 

م ( ، والتي 8,,2اتفقت نتائج ىحا الدؤال في ىحه الجراسة مع نتائج دراسة شخبيشي ) -
تػصمت إلى ضخورة إحجاث التغييخ ، والتكيف مع البيئة ومع ما يدتجج مغ تصػرات ميشية 

 سيشية لمسعمع.ججيجة ، ومػاكبة كل ججيج وحجيث يتعمق بالتشسية ال
م( ، والتي تػصمت 5,,2اتفقت نتائج ىحا الدؤال في ىحه الجراسة مع نتائج دراسة يعقػب )  -

إلى ضخورة تذجيع السعمسيغ عمى سعة الإشلاع عمى العمع والسعخفة وربط السادة العمسية 
ات بػاقع الحياة وقخاءة الأبحاث العمسية والكتب والسقالات التي تداعج عمى تشسية السيار 

 السيشية لجييع.
  (Ac.Kgoz,2005)اختمفت نتائج ىحا الدؤال في ىحه الجراسة مع نتائج دراسة أك كػز  -

           في خرائز السعمسيغ ، واستخجام الأسمػب السدحي عمى العيشة والاستعانة
 باستبانة مفتػحة.

( ، والتي  م1433اختمفت نتائج ىحا الدؤال في ىحه الجراسة مع نتائج دراسة العديخي ) -
تػصمت إلى أنو لا يػجج تبايغ لسجيخي السجارس نحػ مػاصفات الكيادة التخبػية ومياراتيا 

 ومسارساتيا السيجانية .
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ما أهم الرعهبات التي تحد من تحقيق التشسية السهشية لسعمسي السرحمة الدؤال الثاني: 
 الابتدائية والستهسطة بسحافعة السجسعة؟

قام الباحث بحداب التكخارات والشدب السئػيـة والستػسصات للإجابة عغ ىحا الدؤال 
الحدابية لإجابات أفخاد الجراسة نحػ أىع الرعػبات التي تحج مغ تحقيق التشسية السيشية لسعمسي 
السخحمة الابتجائية والستػسصة بسحافطة السجسعة، عغ كل عبارة مغ العبارات التي تخز ىحا 

رات تشازليًا حدب الستػسط الحدابي لكل عبارة مشيا، مغ وجية السحػر، كسا تع تختيب ىحه العبا
 ( يػضح ذلظ.6نطخ أفخاد عيشة الجراسة، والججول رقع )

 (6جدول رقم )
التكرارات والشدب السئهية والستهسطات الحدابية لإجابات أفراد الدراسة نحه أهم الرعهبات 

بتدائية والستهسطة بسحافعة السجسعة التي تحد من تحقيق التشسية السهشية لسعمسي السرحمة الا
 مرتبةً تشازليًا لكل عبارة من عبارات السحهر.

رقع 

 العبارة
 العبارة

ـــــة التكخار الستػسط  درجة الإعاقـــ

 الحدابي

درجة 

 الإعاقة
 التختيب

 معجومة مشخفزة متػسصة عالية الشدبة %

32 

زيادة نراب السعمع 

مغ حرز 

التجريذ وساعات 

 ف.الإشخا

 2 3 ,2 73 ك

 1 عالية 3067
% 7405 2,04 301 2 

23 
كثخة الأعباء السمقاة 

 عمى عاتق السعمع.

 1 12 18 67 ك
 2 عالية 3054

% 6804 1804 1202 1 

24 

قمة تػفخ الأجيدة 

التكشػلػجية الحجيثة 

في السؤسدة 

 التعميسية.

 4 5 42 47 ك

 3 عالية 3035

% 48 4209 501 401 

31 

نقز الكادر 

الإداري السؤىل 

 لتشسية السعمسيغ.

 6 12 42 38 ك

 4 متػسصة 3014
% 3808 4209 1202 601 
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رقع 
 العبارة العبارة

ـــــة التكخار الستػسط  درجة الإعاقـــ
 الحدابي

درجة 
الشدبة  التختيب الإعاقة

 معجومة مشخفزة متػسصة عالية %

22 
ضعف الاىتسام بػضع 

امج تجريبية ميشية بخ 
 لمسعمسيغ أثشاء الخجمة.

 5 متػسصة 30,7 2 21 43 32 ك
% 3207 4309 2104 2 

25 
قمة الجافعية لجى 

السعمسيغ لتصػيخ أدائيع 
 السيشي.

 4 24 33 37 ك
 6 متػسصة 30,5

% 3708 3307 2405 401 

26 
ضعف تػضيف الػسائل 

التقشية الحجيثة التي 
عسمو تخجمو في مجال 
 وتخررو.

 5 12 55 26 ك
 7 متػسصة 30,4

% 2605 5601 1202 501 

21 
قمة البخامج التجريبية التي 

تتعمق بتشسية السعمع 
 ميشيًا.

 3 28 ,3 37 ك
 8 متػسصة 30,3

% 3708 3,06 2806 301 

3, 
رغبة بعس السعمسيغ 
في السحافطة عمى 

 الدمػك التجريدي القجيع.

 5 19 47 27 ك
 9 متػسصة 2098

% 2706 48 1904 501 

29 
قمة التػاصل بيغ القائج 
التخبػي والسعمسيغ مغ 
 خلال التقشيات الحجيثة.

 7 18 45 28 ك
 ,1 متػسصة 2096

% 2806 4509 1804 701 

27 
لا يػاكب السدتججات 
التقشية الحجيثة التي 

تخجمو في مجال عسمو 
 وتخررو.

 7 19 49 23 ك
 11 متػسصة ,209

% 2305 5, 1904 701 

28 
قمة الخبخة لجى القائج 

التخبػي في مجال التشسية 
 السيشية لمسعمسيغ.

 11 22 42 23 ك
 1102 2204 4209 2305 % 12 متػسصة 2079

ـــة 3013 الستػسط الكمي لمسحػر الثاني ــــ  متػسصـــ

 ( ما يمي:6تتزح من الجدول رقم )
عػبات التي تحج مغ تحقيق التشسية السيشية لسعمسي السخحمة الابتجائية تزسغ محػر الر -

والستػسصة بسحافطة السجسعة اثشي عذخ عبارة، ثلاث عبارات حرمت عمى درجة إعاقة 
، 21، 26، 25، 22، 31عبارات وىي رقع ) 9(، وأمّا 24، 23، 32عالية  وىي رقع )

سصة. ولع تحرل أي عبارة مغ ( فقج حرمت عمى درجة إعاقة متػ 28، 27، 29، ,3
 عبارات السحػر عمى درجة إعاقة مشخفزة أو معجومة مغ وجية نطخ أفخاد عيشة الجراسة.
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( وىحا يعشي أن جسيع 3067( و )2079تخاوح الستػسط الحدابي لعبارات ىحا السحػر بيغ ) -
السخحمة  العبارات الستعمقة بسحػر الرعػبات التي تحج مغ تحقيق التشسية السيشية لسعمسي

الابتجائية والستػسصة بسحافطة السجسعة فعلًا متػافخة بجرجة إعاقة عالية ومتػسصة ، وأن قادة 
السجارس الابتجائية والستػسصة بسحافطة السجسعة تػاجييع بعس السعػقات التي تحج مغ 

 تحقيق التشسية السيشية.
ن معمسي السجارس الابتجائية (، وىحا يعشي أ3013بمغ الستػسط الحدابي العام ليحا السحػر )  -

والستػسصة بسحافطة السجسعة يخون أن درجة الإعاقة لحل الرعػبات التي تػاجو القائج 
 التخبػي لتحقيق التشسية السيشية متػسصة لمعبارات الػاردة في ىحا السحػر .

( وىي " زيادة نراب السعمع مغ حرز التجريذ وساعات الإشخاف" 32جاءت العبارة رقع ) -
(، وبجرجة إعاقة عالية، وىحا الشتيجة تجل عمى 3067سختبة الأولى بستػسط حدابي بمغ )بال

أن زيادة أنربة السعمسيغ مغ الرعػبات الكبيخة التي تػاجو القائج التخبػي، وىحه الديادة تؤثخ 
 في تحقيق التشسية السيشية لمسعمسيغ.

عاتق السعمع" بالسختبة الثانية ( وىي "كثخة الأعباء السمقاة عمى 23وجاءت العبارة رقع ) -
(، وبجرجة إعاقة عالية، وىحا الشتيجة تجل عمى أن التكاليف 3054بستػسط حدابي بمغ )

       الكثيخة عمى السعمع سػاءً كانت إدارية أم تعميسية تحج مغ تحقيق التشسية السيشية لو، 
ون أن يجج الػقت لتصػيخ ويعػد الدبب في ذلظ إلى انذغال السعمع الجائع بيحه التكاليف، د

 أداءه السيشي.
( وىي "قمة تػفخ الأجيدة التكشػلػجية الحجيثة في السؤسدة 24فيسا جاءت العبارة رقع ) -

(، وبجرجة إعاقة عالية، وىحا الشتيجة أن 3035التعميسية" بالسختبة الثالثة بستػسط حدابي بمغ )
رعػبات التي تحج مغ تحقيق التشسية قمة الأجيدة التكشػلػجية في السؤسدة التعميسية مغ ال

السيشية، فالتصػر الكبيخ الحي حجث في جسيع السجالات لو ارتباط بتحقيق التشسية السيشية، 
 فالتقشية الحجيثة تُداعج مغ تصػيخ السعمع.

( وىي "قمة التػاصل بيغ القائج التخبػي والسعمسيغ مغ خلال 29بيشسا جاءت العبارة رقع ) -
(، وبجرجة إعاقة متػسصة، 2096" بالسختبة العاشخة بستػسط حدابي بمغ )التقشيات الحجيثة

وىحا الشتيجة تجل أن ضعف التػاصل بيغ القائج التخبػي والسعمسيغ يُعج مغ الرعػبات التي 
 تحق مغ تحقيق التشسية السيشية لمسعمسيغ.
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تخجمو في ( وىي" لا يػاكب السدتججات التقشية الحجيثة التي 27وحرمت العبارة رقع )  -
( وبجرجة ,209مجال عسمو وتخررو" عمى السختبة الحادي عذخ بستػسط حدابي بمغ )

إعاقة متػسصة، حيث يشطخ أفخاد الجراسة أن القائج التخبػي عشجما لا يػاكب السدتججات 
التقشية التي ستخجمو في مجال عسمو، فدتربح مغ الرعػبات التي ستحج مغ تحقيق التشسية 

 غ.السيشية لمسعمسي
( وىي "قمة الخبخة لجى القائج التخبػي في مجال التشسية السيشية 28فيسا حرمت العبارة رقع ) -

( وبجرجة إعاقة 2079لمسعمسيغ" عمى السختبة الثانية عذخ والأخيخة بستػسط حدابي بمغ )
متػسصة، حيث يخى أفخاد الجراسة أن خبخة القائج التخبػي في مجال التشسية السيشية ميع ججًا، 
حتى تحجث التشسية السيشية بذكل سميع، فستى ما كان القائج التخبػي غيخ خبيخ بالتشسية 

 السيشية فمغ تتحقق.
ه( ، والتي 1427اتفقت نتائج ىحا الدؤال في ىحه الجراسة مع نتائج دراسة الخشيشي ) -

 تػصمت إلى وجػد معػقات تحج مغ قيام القائج التخبػي )مجيخ السجرسة ( الستػسصة بجوره
 اتجاه تصػيخ كفاءات السعمسيغ ميشياً.

ه( ، في شبيعة 1433اتفقت نتائج ىحا الدؤال في ىحه الجراسة مع نتائج دراسة العديخي ) -
 السعػقات التي تحج مغ دور القادة التخبػييغ في تحقيق التشسية السيشية لمسعمسيغ.

ه ( ، والتي 1431اتفقت نتائج ىحا الدؤال في ىحه الجراسة مع نتائج دراسة التسيسي ) -
تػصمت إلى أن زيادة العبء التجريدي عمى السعمع وزيادة نرابو مغ حرز التجريذ 

 وساعات الإشخاف تقمل مغ فخصة تصػيخه ميشياً .
ه ( ، التي 1431اختمفت نتائج ىحا الدؤال في ىحه الجراسة مع نتائج دراسة القخني ) -

متكشػلػجيا ومرادر الإنتخنت التخبػية تػصمت إلى أن درجة استخجام السذخفيغ التخبػييغ ل
 وخجماتيا في التشسية السيشية لمسعمسيغ تتع بجرجة عالية.

ىل تػجج فخوق ذات دلالة إحرائية بيغ متػسط إجابات أفخاد عيشة  الدؤال الثالث:        
تجائية الجراسة حػل دور القائج التخبػي )مجيخ السجرسة( في التشسية السيشية لسعمسي السخحمة الاب

سشهات  والستػسصة بسحافطة السجسعة باختلاف متغيخات الجراسة )الػضيفة ،السؤىل الجراسي،
 الخدمة في مجال التعميم، الحرهل عمى دورات في مجال التشسية السهشية(؟ 
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 أولًا : الفروق حدب الهظيفة:
خفة الفخوق بيغ للإجابة عغ ىحا الدؤال أجخى الباحث اختبار )ت( لعيشتيغ مدتقمتيغ لسع      

إجابات أفخاد الجراسة حػل دور القائج التخبػي )مجيخ السجرسة( في التشسية السيشية لسعمسي 
( 7السخحمة الابتجائية والستػسصة بسحافطة السجسعة باختلاف متغيخ الػضيفة والججول رقع )

 يػضح ذلظ.
 (7جدول رقم )

                     محاور الدراسة  نتيجة اختبار )ت( لعيشتين مدتقمتين لدلالة الفروق في
 باختلاف متغير الهظيفة

الستػسط  العجد السجسػعات السحاور
 الحدابي

الانحخاف 
 السعياري 

 قيسة
 ت

مدتػى 
 الجلالة

 التشسية السيشية
 13085 6,067 58 معمع ابتجائي

 غيخ دالة 067,
 130,9 62055 ,4 معمع متػسط

 الرعػبات
 5021 36091 58 معمع ابتجائي

 غيخ دالة 1038
 5033 ,3804 ,4 معمع متػسط

 الجرجة الكمية
 15059 97059 58 معمع ابتجائي

 غيخ دالة ,101
 ,1304 095,,1 ,4 معمع متػسط

 1015** دالة عشد مدتهى 
( أنو لا يػجج فخوق ذات دلالة إحرائية عشج مدتػى الجلالة 7يتزح مغ الججول رقع ) -

الجراسة حػل دور القائج التخبػي )مجيخ السجرسة( في التشسية السيشية  ( بيغ أفخاد0,5,)
لسعمسي السخحمة الابتجائية والستػسصة بسحافطة السجسعة باختلاف متغيخ الػضيفة،وكحلظ في 
الجرجة الكمية لسحاور الجراسة، وىحه الشتيجة تُذيخ إلى عجم وجػد فخوق ذات دلالة إحرائية 

شة الجراسة، وقج يعػد ذلظ إلى أن أفخاد الجراسة وإن تفاوتت بيغ وجيات نطخ أفخاد عي
وضائفيع إلا أن لجييع رؤية واحجة وواضحة تجاه مجيخي السجارس الابتجائية والستػسصة 
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بسحافطة السجسعة، وأنيع متفقيغ في ىحه الإجابة، واتفقت ىحه الشتيجة مع نتيجة دراسة 
 ة إحرائية يعدى لستغيخ الػضيفة.ىـ( بعجم وجػد فخوق ذات دلال1431التسيسي )

 ثانياً : الفروق حدب السؤهل الدراسي:
للإجابة عغ ىحا الدؤال أجخى الباحث اختبار )ت( لعيشتيغ مدتقمتيغ لسعخفة الفخوق بيغ       

إجابات أفخاد الجراسة حػل دور القائج التخبػي )مجيخ السجرسة( في التشسية السيشية لسعمسي السخحمة 
( 8والستػسصة بسحافطة السجسعة باختلاف متغيخ السؤىل الجراسي والججول رقع ) الابتجائية

 يػضح ذلظ.
 (8جدول رقم )

نتيجة اختبار )ت( لعيشتين مدتقمتين لدلالة الفروق في محاور الدراسة باختلاف متغير السؤهل 
 الدراسي

 العجد السجسػعات السحاور
الستػسط 

 الحدابي

الانحخاف 

 السعياري 

 قيسة

 ت
 تػى الجلالةمد

 التشسية السيشية
 13039 61079 86 بكالػريػس

 غيخ دالة 069,
 14072 58092 12 دراسات عميا

 الرعػبات
 ,504 37042 86 بكالػريػس

 غيخ دالة 051,
 4049 38025 12 دراسات عميا

 الجرجة الكمية
 14098 99021 86 بكالػريػس

 غيخ دالة 044,
 150,9 97017 12 دراسات عميا

 1015** دالة عشد مدتهى 
( أنو لا يػجج فخوق ذات دلالة إحرائية عشج مدتػى الجلالة 8يتزح مغ الججول رقع ) -

( بيغ أفخاد الجراسة حػل دور القائج التخبػي )مجيخ السجرسة( في التشسية السيشية 0,5,)
السؤىل لسعمسي السخحمة الابتجائية والستػسصة بسحافطة السجسعة باختلاف متغيخ 

الجراسي،وكحلظ في الجرجة الكمية لسحاور الجراسة، وىحه الشتيجة تُذيخ إلى عجم وجػد فخوق 
ذات دلالة إحرائية بيغ وجيات نطخ أفخاد عيشة الجراسة، وقج يعػد ذلظ إلى أن أفخاد الجراسة 
وإن تفاوتت مؤىلاتيع الجراسية إلا أن لجييع رؤية واحجة وواضحة تجاه مجيخي السجارس 
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الابتجائية والستػسصة بسحافطة السجسعة، وأنيع متفقيغ في ىحه الإجابة، واتفقت ىحه الشتيجة 
ىـ( بعجم وجػد فخوق ذات دلالة إحرائية يعدى لستغيخ 1427مع نتيجة دراسة الخشيشي )

 السؤىل الجراسي.

 ثالثاً : الفروق حدب الدورات التدريبية:
ار )ت( لعيشتيغ مدتقمتيغ لسعخفة الفخوق بيغ للإجابة عغ ىحا الدؤال أجخى الباحث اختب

إجابات أفخاد الجراسة حػل دور القائج التخبػي )مجيخ السجرسة( في التشسية السيشية لسعمسي 
السخحمة الابتجائية والستػسصة بسحافطة السجسعة باختلاف متغيخ الجورات التجريبية والججول رقع 

 ( يػضح ذلظ.9)
 (9جدول رقم )

)ت( لعيشتين مدتقمتين لدلالة الفروق في محاور الدراسة باختلاف متغير نتيجة اختبار 
 الدورات التدريبية

 العجد السجسػعات السحاور
الستػسط 

 الحدابي

الانحخاف 

 السعياري 

 قيسة

 ت
 مدتػى الجلالة

 التشسية السيشية
 12059 61024 41 بخامج 5مغ بخنامج واحج إلى 

 غيخ دالة 022,
 14024 61057 57 بخامج فأكثخ 6

 الرعػبات
 4068 ,3708 41 بخامج 5مغ بخنامج واحج إلى 

 غيخ دالة ,05,
 5071 37032 57 بخامج فأكثخ 6

 الجرجة الكمية
 13072 990,5 41 بخامج 5مغ بخنامج واحج إلى 

 غيخ دالة 048,
 15087 99089 57 بخامج فأكثخ 6

 1015** دالة عشد مدتهى 

( أنو لا يػجج فخوق ذات دلالة إحرائية عشج مدتػى الجلالة 9قع )يتزح مغ الججول ر  -
( بيغ أفخاد الجراسة حػل دور القائج التخبػي )مجيخ السجرسة( في التشسية السيشية 0,5,)

لسعمسي السخحمة الابتجائية والستػسصة بسحافطة السجسعة باختلاف متغيخ الجورات 
الجراسة، وىحه الشتيجة تُذيخ إلى عجم وجػد التجريبية،وكحلظ في الجرجة الكمية لسحاور 

فخوق ذات دلالة إحرائية بيغ وجيات نطخ أفخاد عيشة الجراسة، وقج يعػد ذلظ إلى أن 
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             أفخاد الجراسة وإن تفاوتت عجد الجورات التجريبية لجييع، إلا أن لجييع رؤية واحجة
سحافطة السجسعة، وأنيع متفقيغ في وواضحة تجاه مجيخي السجارس الابتجائية والستػسصة ب

 ىحه الإجابة
 رابعاً : الفروق حدب سشهات الخدمة في مجال التعميم:

للإجابة عغ ىحا الدؤال أجخى الباحث اختبار تحميل التبايغ الأحادي لسعخفة الفخوق بيغ       
ية لسعمسي السخحمة إجابات أفخاد الجراسة حػل دور القائج التخبػي )مجيخ السجرسة( في التشسية السيش

الابتجائية والستػسصة بسحافطة السجسعة باختلاف متغيخ سشػات الخجمة في التعميع. والججول رقع 
 ( يػضح ذلظ.,1)

 (01جدول رقم )
نتيجة تحميل التباين الأحادي لدلالة الفروق في محاور الدراسة باختلاف متغير سشهات الخدمة 

 في مجال التعميم

 غمرجر التباي السحاور
مجسػع 

 السخبعات
 درجات الحخية

متػسط 

 السخبعات
 مدتػى الجلالة قيسة    ف

 التشسية السيشية
 150,8 3 45022 بيغ السجسػعات

 غيخ دالة ,08,
 187088 94 ,1766,09 داخل السجسػعات

 الرعػبات
 31032 3 93097 بيغ السجسػعات

 غيخ دالة 1013
 ,2708 94 2612049 داخل السجسػعات

 لتشسية السيشيةا
 75023 3 225069 بيغ السجسػعات

 غيخ دالة 033,
 ,22707 94 214,4014 داخل السجسػعات

 1015** دالة عشد مدتهى 
( أنو لا يػجج فخوق ذات دلالة إحرائية عشج مدتػى الجلالة ,1يتزح مغ الججول رقع ) -

حػل دور القائج التخبػي ( بيغ أفخاد الجراسة باختلاف سشػات الخجمة في التعميع 0,5,)
)مجيخ السجرسة( في التشسية السيشية لسعمسي السخحمة الابتجائية والستػسصة بسحافطة 
السجسعة، وكحلظ في الجرجة الكمية لسحاور الجراسة، وىحه الشتيجة تُذيخ إلى عجم وجػد 

افطة فخوق ذات دلالة إحرائية بيغ وجيات نطخ معمسي السخحمة الابتجائية والستػسصة بسح
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السجسعة، وقج يعػد ذلظ إلى أن السعمسيغ وإن تفاوتت خبخاتيع في مجال التعميع إلا أن 
لجييع رؤية واحجة وواضحة تجاه مجيخي السجارس الابتجائية والستػسصة، وأنيع متفقيغ في 

م(، بعجم وجػد فخوق 8,,2ىحه الإجابة، واتفقت ىحه الشتيجة مع نتيجة دراسة شخبيشي )
 رائية باختلاف متغيخ سشػات الخجمة في التعميع.ذات دلالة إح

ه( ، التي تػصمت إلى عجم وجػد 1431اتفقت نتائج ىحا الدؤال مع نتائج دراسة التسيسي ) -
 فخوق ذات دلالة إحرائية تعدى لستغيخ الػضيفة.

ه( ، التي تػصمت إلى عجم وجػد 1427اتفقت نتائج ىحا الدؤال مع نتائج دراسة الخشيشي ) -
 ق ذات دلالة إحرائية تعدى لستغيخ السؤىل الجراسي .فخو 

م ( ، التي تػصمت إلى عجم وجػد 8,,2اتفقت نتائج ىحا الدؤال مع نتائج دراسة شخبيشي ) -
 فخوق ذات دلالة إحرائية باختلاف سشػات الخجمة في التعميع.

 تهصيات الدراسة:-
 في ضهء الشتائج الدابقة لمدراسة يهصي الباحث بسا يمي:

 أن يتع تخفيس أنربة السعمسيغ، حتى يتع تأىمييع بذكل مشاسب. -1
 زيادة الجورات التجريبية لمسعمسيغ مغ أجل تصػيخىع. -2
 العسل عمى نذخ ثقافة التعاون بيغ السعمسيغ. -3
 وضع حػافد مادية ومعشػية لمسعمسيغ حتى يتسيدوا. -4
 الحخص عمى استخجام التقشية في التعميع. -5
 ػار بيغ القادة التخبػييغ والسعمسيغ.العسل عمى  نذخ ثقافة الح -6
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 قائسة السراجع
 أولًا : السراجع العربية :

م( الإدارة السجرسية في مصمع القخن العذخيغ،  القاىخة ، دار 3,,2أحسج ، أحسج إبخاليع ) -1
 الفكخ العخبي.

 (. "الاعتساد العام وضسان الجػدة لبخامج إعجاد7,,2أبػ دقة، سشاء إبخاليع ولبيب عخفة ) -2
السعمع: تجارب عخبية وعالسية"، ورقة مقجمة لػرشة العسل تحسل عشػان: 
العلاقة التكاممية بيغ التعميع العالي والتعميع الأساسي: بخامج تجريب 

 وإعجاد السعمسيغ، الجامعة الإسلامية بغدة، جامعة القجس.
السجارس (. "خرائز السعمع الستسيد مغ وجية نطخ معمسي 8,,2أبػ عػاد، فخيال محمد ) -3

الأساسية في مشصقة جشػب عسان التابعة لػكالة الغػث الجولية"، التخبية 
، مكتبة السجتسع العخبي لمشذخ 1العسمية: رؤى مدتقبمية، الجدء الأول، ط

 والتػزيع، عسان: الأردن.
 (.15( ج )1ىـ( لدان العخب ، بيخوت ، دار صادر ط)1414ابغ مشطػر ، محمد مكخم ) -4
م( أساسيات الإدارة التعميسية ومفاليسيا ، عسان ، دار 2,,2ج الحسيج )البجري ، شارق عب -5

 الفكخ .
م( الإدارة السجرسية أشخوحات فكخية وخبخات عسمية ، 3,,2برخي ، دخيل الله الرخ ) -6

 بيخوت ، دار ابغ حدم .
( الشسػ السيشي لمسعمع لخفع كفاءتو التجريبية 628ىـ ،ص 1431باجحدر ، خالج صالح ) -7

ة التعميع العام بالسسمكة العخبية الدعػدية،دراسة مقجمة لمقاء في مخحم
الدشػي الخامذ عذخ لمجسعية الدعػدية لمعمػم التخبػية والشفدية)جدتغ( 

 ، كمية التخبية ، جامعة السمظ سعػد ، الخياض.
م( تػضيف تكشػلػجيا السعمػمات والإترال في التشسية 2,11تػني ، عاصع عبج القادر ) -8

 مسعمسيغ ، القاىخة ، جامعة عيغ شسذ ، مجمة كمية التخبية.السيشية ل
ىـ( دور مجيخي السجارس في التشسية السيشية لمسعمسيغ  1431التسيسي ، عبج العديد عسخ ) -9

، دراسة ميجانية عمى محافطة رأس تشػره  ، رسالة ماجدتيخ غيخ مشذػرة 
 ، جامعة الإمام محمد بغ سعػد.

( التشسية السيشية لمسعمع 217م ، ص2,13شو ، أماني محمد)تسام ، شادية عبج الحميع ؛  -,1
 ،القاىخة ،جامعة بشيا ، كمية التخبية ، السكتبة العرخية.
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م( الكيادة التخبػية ودورىا في بشاء البيئة الإيجابية لثقافة الإنجاز 2,13جبخان ، عمي محمد ) -11
اليخمػك ، التخبػي ، قدع الإدارة وأصػل التخبية ، كمية التخبية ، جامعة 

 أربج ، الأردن.
م( تقػيع بخامج التشسية السيشية لمسذخفيغ التخبػييغ ، 5,,2الحارثي ، رحسة بشت يػسف ) -12

 رسالة ماجدتيخ غيخ مشذػرة ، جامعة الدمصان قابػس ،مدقط ، عسان .
ىـ ( الكيادة التخبػية الحجيثة ، الأردن ،عسان ، دار 1428الحخبي ، قاسع عائل ) -13

 الجشادرية.
(. السعمع: كيف يتع إعجاده؟ 9,,2رائغ، محمد بغ حدغ )ال -14

http://www.bab.com/articles/full-article.cfm?id=1380 
(http://www.bab.com/articles/full-article.cfm?id=1380) 

ىـ( دور مجيخي السجارس الستػسصة في تصػيخ كفاءات 1427الخشيشي،أسامة عبج الله ) -15
مكة العخبية الدعػدية  ، كمية التخبية ، جامعة السعمسيغ ميشياً في السس

 الأزىخ ،القاىخة ، رسالة دكتػراه غيخ مشذػرة.
م( التجريذ السرغخ،التكػيغ والتشسية السيشية 5,,2الجريج ، محمد ؛ جسل ، محمد جياد ) -16

 لمسعمسيغ ، الإمارات العخبية الستحجة ،دار الكتاب الجامعي.
الكيادة التخبػية لمسجرسة في ضػء مفاليع الجػدة  ىـ (1428داغدتاني ، محمد كسال ) -17

الذاممة ، ورقة عسل مقجمة في المقاء الثاني عذخ للإشخاف التخبػي ، 
 الإدارة العامة لمتخبية والتعميع ، السجيشة السشػرة.

م( معمع السدتقبل والتعميع ، الإسكشجرية ، السكتب 2,11الجسػقي ، عيج أبػ السعاشي ) -18
 الجامع الحجيث.

م( أسذ الإدارة التخبػية والسجرسية والإشخاف التخبػي ، 9,,2الجويظ ، تيديخ وآخخون ) -19
 الأردن ،عسان ، دار الفكخ.

م( أثخ استخجام الذبكة العشكبػتية عمى التحريل الجراسي 2,,2الدىخاني ، عساد جسعان ) -,2
لصلاب مقخر تقشيات التعميع بكمية السعمسيغ بالخياض ، رسالة ماجدتيخ 

 شذػرة ، كمية التخبية ،جامعة السمظ سعػد .غيخ م
  م( التشسية السيشية لمعامميغ بالسؤسدة التعميسية ,2,1سعج ، محمد جسال ) -21

http:kenanaaonline.com/users/gamalsaad/posts 
م(الكيادة التخبػية وأثخىا في رفع الكفاية الإنتاجية  ، رسالة 8,,2شخبيشي ، شمعت سالع ) -22

 لتخبية ، الجامعة الأمخيكية ، لشجن.دكتػراه ، كمية ا
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 http:www.freewebs.comم( التشسية السيشية السدتجيسة 8,,2صادق ، علاء ) -23
م( التشسية السيشية لمسعمسيغ 9,,2ضحاوي ، بيػمي محمد ؛ حديغ ، سلامو عبج العطيع ) -24

 مجخل ججيج نحػ إصلاح التعميع ، القاىخة ، دار الفكخ العخبي .
م( الإبجاع في الإشخاف التخبػي والإدارة السجرسية ، عسان ، دار 3,,2شافر ، محسػد ) -25

 الفخقان.
م( التشسية السيشية لمسعمسيغ في ضػء الاتجاىات العالسية ، ,2,1شاىخ ، رشيجة الديج ) -26

 الإسكشجرية ، دار الجامعة الججيج.
معاييخ م( الجػدة الذاممة في التعميع بيغ مؤثخات التسيد و 6,,2شعيسة ، رشجي أحسج ) -27

 الاعتساد ، عسان ، دار السيدخة.
م( تصػيخ كميات التخبية بيغ 4,,2شعيسة ، رشجي أحسج ؛ البشجري ، محمد سميسان ) -28

 الاعتساد والجػدة في التعميع الجامعي ، القاىخة ، دار الفكخ العخبي.
م( فاعمية بخنامج لتصػيخ الإدارة السجرسية في الأردن ، 4,,2الصعاني ، حدغ أحسج ) -29

 جمة العمػم التخبػية والشفدية ، كمية التخبية ، جامعة البحخيغ.م
م( أساسيات في الكيادة والإدارة ،دار الكشجي ، أربج 9,,2شذصػش ، ىايل عبج السػلى ) -,3

 ، الأردن.
م( فاعمية الجورات التجريبية أثشاء الخجمة ، رسالة ماجدتيخ 8,,2عبيج ، صجيق أحسج ) -31

 جامعة عسان العخبية ، عسان ، الأردن. في التخبية ، كمية التخبية ،
ىـ( دور مجيخ السجرسة كقائج تخبػي في تشسية ثقافة السػاششة 1433العديخي ، يحي سعيج ) -32

داخل السجتسع السجرسي ، السجمة الجولية التخبػية الستخررة،جامعة محمد 
 .417-398( ص 7) 1الخامذ ، الأردن ، 

السجرسة في التشسية السيشية لمسعمسيغ بسجارس م( دور مجيخ 8,,2العجسي ، ىاني صالح ) -33
التعميع الأساسي بدمصشة عسان ، رسالة ماجدتيخ غيخ مشذػرة ، جامعة 

 الدمصان قابػس ، مدقط.
م( مقػمات القائج التخبػي الشاجح ، السسمكة العخبية الدعػدية ، 3,,2عمي ، محسػد محمد ) -34

 ججة ، دار السجتسع.
اسيام البخامج التجريبية السقجمة بسخاكد التجريب التخبػي في  م(8,,2الغامجي ، خمف محمد ) -35

التشسية السيشية لسعمسي السخحمة الثانػية ،رسالة ماجدتيخ غيخ مشذػرة ، 
 كمية التخبية ، جامعة السمظ سعػد.
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( التجريذ الفعّال ، الأردن ، عسان ، دار 34م ،ص9,,2فخج ، عبج المصيف حديغ ) -36
 الثقافة.

( الشسػ السيشي لمسعمع والتغييخ 61م ، ص1999ل / ىارجخيفد،أنجى )فػلان ، ميخائي -37
 التخبػي ، إدارة البحػث والجراسات ، مخكد أبخوماك ، القاىخة. 

م( الإدارة السجرسية في ضػء الفكخ الإداري 7,,2السعايصة ، عبج العديد عصا الله ) -38
 السعاصخ ، الأردن ، عسان ، دار الحامج.

م( نحػ تعميع متسيد في القخن الحادي والعذخيغ ، القاىخة ، 2,11ع )السميجي ، رضا ابخالي -39
 دار الفكخ العخبي.

(. الكفايات السيشية والرفات الذخرية السخغػبة في 5,,2يعقػب، نافح نايف رشيج ) -,4
الأستاذ الجامعي مغ وجية نطخ شلاب كمية السعمسيغ في بيذة )السسمكة 

تخبية، السشطسة العخبية لمتخبية والثقافة العخبية الدعػدية(، السجمة العخبية لم
 .141-1,2(، ص ص 1(، العجد )25والعمػم، تػنذ، السجمج )



  دور القائد التربهي في تحقيق التشسية السهشية لسعمسي السرحمة الابتدائية
 أحسد فتحي أبه كريمأ.د /         ماهر بن محمد بن عمي بكرأ/ 
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