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 مقجمة
ُ عَسَمَكُمْ وَرَسُهلُهُ وَالْ {قال الله تعالى : ونَ  ۖ  سُؤْمِشُهنَ وَقُلِ اعْسَمُها فَدَيَخَى اللَّه إِلَىٰ  وَسَتُخَدُّ

هَادَةِ فَيُشَيِّئُكُم بِسَا كُشتُمْ طَعْسَمُهنَ   )1ٓٔنالتهبة :  }عَالِمِ الْغَيْبِ وَالذه

تعتبخ الإدارة الخشيجة مؽ أىؼ سبل إصلاح السجتسع في الجولة الحجيثة, ولا تقؾم الإدارة 
الرؾاب وتؤاخح السقرخ, وتثيب السجج. وىكحا الخشيجة إلا بخقابة حازمة دقيقة تخد السخظئ إلى 

كان مؾضؾع الخقابة عمى أعسال الإدارة مؽ أدق وأىؼ مؾضؾعات الإدارة العامة والقانؾن الإدارؼ 
في الشغؼ الؾضعية. وإذا كان ىحا ىؾ الحال بالشدبة لمشغؼ الؾضعية فإن الخقابة عمى أعسال 

غؼ أن عسال الإدارة في الجولة الإسلامية كانؾا عمى الإدارة في الشغام الإسلامي لا تقل أىسية. فخ 
درجة مؽ التقؾػ والرلاح بسا لا يدتمدم رقابة دقيقة, فيؼ رقباء عمى أنفديؼ لعمسيؼ أن الله 
سبحانو وتعالى مظمع عمى أعساليؼ . إلا أن الكيادة الحكيسة في الجولة الإسلامية استمدمت أن 

 .(ٜٙٚٔ)الحكيؼ, لإدارة وعمى سمؾكيؼ وترخفاتيؼ تقؾم بخقابة حاسسة فعالة عمى عسال ا

فالسدمؼ مظالب بظاعة أولي الأمخ, وقيادة السدمسيؽ تخزع لمتقييؼ, فيحا أميخ السؤمشيؽ 
             عسخ بؽ الخظاب يظالب الشاس بترحيح الاعؾجاج الحؼ يسكؽ أن يؾجج في سمؾكو, 

وَأَمْخُىُؼْ شُؾرَػٰ  { وجية نغخىا في اتخاذ القخاراتلمقاعجة , و ))مؽ رأػ مشكؼ فيّ اعؾجاجاً فميقؾمو((
فَسَؽ يَعْسَلْ مِثْقَالَ ذَرَّةٍ  {( , والسدؤولية في العسل تقع عمى الجسيع ٖٛ)سؾرة الذؾرػ : }بَيْشَيُؼْ 

 .(ٕٔ, ص ٕٚٓٓ)عخيفج, ىكحاو   }(ٛ( وَمَؽ يَعْسَلْ مِثْقَالَ ذَرَّةٍ شَخِّا يَخَهُ )ٚخَيْخًا يَخَهُ )

                     أن الخقابة تكؾن سابقةً لأؼ عسل إدارؼ  (ٕٓٓٓ)الأشعخؼ, بيّؽ  قجو 
لمتأكج مؽ مذخوعيتو, ومخافقةً اثشاء العسل لمتأكج مؽ سلامة الأداء, ولاحقة بعج الانتياء مشو 

 )سابقة ومخافقة ولاحقة ( وذلػ لسعخفة مجػ تحقيق الأىجاف السحجدة مدبقاً .

قابة مؽ أىؼ حمقات سمدمة العشاصخ الإدارية وتبخز أىسيتيا في تؾجيو ووضعياً تعتبخ الخ 
السخؤوسيؽ وزيادة حساسيؼ لعسميؼ وترحيح مدارىؼ كسا أنيا تعسل عمى قياس درجة أداء 
العامميؽ في أنذظتيؼ السختمفة في السشغسة ومتابعة وتقؾيؼ نتائج جيؾدىؼ وترحيح أيو انحخافات 

 (.ٜٔٔ, ص ٕٓٔٓا في السدتقبل )حدان و العجسي, في حالة وجؾدىا ومشع تكخارى
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 –مؤلف كتاب "الشغخية الكلاسيكية"  -وقج وضع مؤسذ الإدارة الحجيثة ىشخؼ فايؾل 
الخقابة ضسؽ سمدمة الؾعائف الأساسية الخسدة للإدارة وىي )التخظيط, التشغيؼ, التؾعيف, 

 التؾجيو, الخقابة(.
تّؾعيف, والتؾجيو وعائف يجب أن تتؼ متابعتيا لمحفاظ وحيث أن التّخظيط, والتشغيؼ, وال     

عمى كفاءتيا وفاعميتيا . لحلػ فالخقابة آخخ الؾعائف الخسدة للإدارة, وىي السعشيّة بالفعل 
 (ٕٛٔٓبستابعة كلّ مؽ ىحه الؾعائف لتقييؼ أداء السشغّسة تجاه تحقيق أىجافيا . )الحخ,

 مفههم الخقابة 
  الخقيب في المغة

تأتي بسعشى الحفع والحخاسة  والخقابة: فعيل بسعشى فاعل وىؾ السؾصؾف بالسخاقبة,  الخقيب
 والانتغار مع الححر والتخقب.

قِـيبُ: وىؾ الحافعُ الحؼ لا يَغيبُ عشو شيءٌ ؛ فَعِـيلٌ             في أَسساءِ اّللّ تعالى: الخَّ
 بسعشى فاعل . 

 .(ٜٕٔٓ-ٕٓٔٓ)عظية,  تو أَؼ احفَغُؾه فييؼ وفي الحجيث : ارْقُبُؾا مُحَسَّجاً في أىَل بي
َ كَانَ عَمَيْكُمْ رَقِيبًاوالخقابة بسعشاىا المغؾؼ ىي السحافغة . لقؾلو تعالى : )                   (إنه اللَّه

( . ٕٔ)القرص : فَخَخََ  مِشْهَا خَائِفًا يَتَخَقهبُ  (. والانتغار , لقؾلو تعالى : )ٔ)الشداء : 
ؽ الخقابة عسؾماً : الخعاية والحفع والانتغار . قال في مختار الرحاح : الخقيب والسقرؾد م

 (ٕ٘ٔٓ)زواقة,  الحافع والسشتغخ وراقب الله تعالى أؼ خافو والتخقب والارتقاب الانتغار .
  الخقابة في الاصبامح

الخقابة كسا بيّؽ مفيؾميا فايؾل, ىي رؤية كل شيء بسقتزى الخظة التي اختيخت 
 (.ٕٔٔ, صٜٜٓٔ)السظيخؼ, وامخ التي اُصجرت والسبادغ التي أُرسيت   والأ

فيقؾل : )إن الخقابة الإدارية  (ٕٙٓٓ)الشسخ, خاشقجي, محسؾد, و حسداوؼ, وعخفيا 
تعخف عمى أنيا مخاجعة الإنجاز وفقاً لمخظط السؾضؾعة كسا تعخف بأنيا : عسمية قياس الشتائج 

لخظط السؾضؾعة ومعخفة أسباب الانحخافات بيؽ الشتائج الستحققة الفعمية ومقارنتيا بالسعاييخ أو ا
والشتائج السظمؾبة واتخاذ فعل ترحيحي. كسا تعخف الخقابة أيزاً عمى أنيا عسمية قياس الإنجاز 

 الستحقق وفقاً للأىجاف السخسؾمة, ومقارنة ما حرل فعلًا مع ما كان متؾقعاً حجوثو (.
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لخقابة في الإدارة الإسلامية : ىؾ وعيفة إدارية فخدية مفيؾم ا (ٕٓٓٓ)الأشعخؼ, وبيّؽ 
وجساعية وميستيا متابعة الشذاط الإدارؼ وفحرو داخل السشغسة بسؾضؾعية بيجف التقؾيؼ أو 
التغييخ عشج المدوم وذلػ لمتأكج مؽ سلامة ومذخوعية العسمية الإدارية أداء ووسيمة وغاية, وتشفيحاً 

وَالهحِينَ هُمْ لِأَمَامَاطِهِمْ وَعَهْجِهِمْ بارك وتعالى في وصف السؤمشيؽ : )لمؾاجب وانكياداً لقؾل الله ت
( واستذعاراً لمسدؤولية وامتثالًا لقؾل السرظفى عميو الرلاة والدلام عمى ٛ( )السؤمشؾن :رَاعُهنَ 

 آلو و صحبو: )كمكؼ راعٍ وكمكؼ مدؤولٌ عؽ رعيتو(.
بقؾلو : تعشي الخقابة متابعة ومخاقبة  فقج عخفيا (ٜٔٔ, ص ٚٔٗٔ)السظيخؼ ح., أما 

وملاحغة وتقييؼ الترخفات والأشياء بؾاسظة الفخد ذاتو أو بؾاسظة الغيخ وذلػ بيجف التأكج مؽ 
أنيا تتؼ وفق قؾاعج وأحكام الذخيعة الإسلامية وبيان الانحخافات والأخظاء تسييجاً لعلاجيا 

 والقزاء عمييا .
تعشي : مخاقبة الله في جسيع الأعسال  الإدارة الإسامميةوطخى الباحثتان أن الخقابة في  

الغاىخة والباطشة, ويذسل ذلػ مخاقبة الحات ومحاسبتيا خؾفاً مؽ الله تعالى وعجلًا وإحداناً, وذلػ 
ُ بِسَا تَعْسَمُؾنَ بَرِيخٌ( )آل عسخان :  مؽ قؾلو تعالى : ومخاقبة الخعيّة وتحسل   (ٙ٘ٔ)وَاللَّّ
ؽ قؾلو رسؾل الله صمى الله عميو وسمؼ )أَلَا كُمُّكُؼْ رَاعٍ وَكُمُّكُؼْ مَدْئُؾلٌ عَؽْ رَعِيَّتِوِ( مدؤوليتيا وذلػ م

)كُشتُؼْ خَيْخَ              ومخاقبة الجساعة بالأمخ بالسعخوف والشيي عؽ السشكخ مؽ قؾلو تعالى: 
ةٍ أُخْخِجَتْ لِمشَّاسِ تَأْمُخُونَ بِالْسَعْخُوفِ وَتَشْيَ   ؾْنَ عَؽِ الْسُشكَخِ(.  أُمَّ

 الخقابة في الإسامم  
 أولا : الخقابة في القخآن

 معشى الخقيب جل جلاله
ورد اسؼ الله الخقيب في القخآن ثلاث مخات: في قؾلو تعالى}وَكُشْتُ عَمَيْيِؼْ شَيِيجًا مَا دُمْتُ      

قِيبَ عَمَيْيِ  ا تَؾَفَّيْتَشِي كُشْتَ أَنْتَ الخَّ         [, وقؾلوٚٔٔؼْ وَأَنْتَ عَمَى كُلِّ شَيْءٍ شَيِيجٌ{]السائجة: فِييِؼْ فَمَسَّ
َ كَانَ عَمَيْكُؼْ رَقِيبًا{]الشداء: ُ عَمَى كُلِّ شَيْءٍ رَقِيبًا{ ]الأحداب: ٔ} إِنَّ اللَّّ  [ٕ٘[,وقؾلو} وَكَانَ اللَّّ

تـيؼ (, رقيب : أؼ مظمع عمى العباد في حال حخكاٖٙٔ, ٕٓٓٓقال )الدعجؼ,       
            وسكؾنـيؼ, وسخىؼ وعمشيؼ, وجسيع أحؾاليؼ, مخاقبا ليؼ فييا مسا يؾجب مخاقبتو, وشجة الحياء مشو,

 .بمدوم تقؾاه 
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( في تفديخ اسؼ الخقيب : رقيب؛ بسعشى: رَاقِب, ٕٓٗ,ٔٓٗ, ص ٜٜ٘ٔقال )القخطبي, و      
تعالى رقيب عمى الأشياء بعمسو  فيؾ مؽ صفات ذاتو, راجعة إلى العمؼ والدسع والبرخ؛ فإن الله

السقجس عؽ مباشخة الشديان, ورقيب لمسبرَخات ببرخه الحؼ لا تأخحه سشة ولا نؾم, ورقيب 
لمسدسؾعات بدسعو الـسُجرِكِ لكل حخكة وكلام؛ فيؾ سبحانو رقيب عمييا بيحه الرفات, تحت 

لا خفيَّ عشجه, بل جسيع رِقبتو, الكميات والجدئيات وجسيع الخفيات في الأرضيؽ والدساوات, و 
  السؾجؾدات كميا عمى نسطٍ واحجٍ, في أنيا تحت رِقبتو التي ىي مؽ صفتو.

 في القخآن الكخيم معشى نصخاحةً و الآيات الكخيسة التي دلًت عمى الخقابة
تخكد الخقابة في القخآن الكخيؼ عمى تشسية الخقابة الحاتية ومحاسبة الشفذ أولًا بأول , ثؼ 

عد و جل في كل ما يفعل الإندان سؾاء في العسل أو في العبادة أو التعاملات, كسا  مخاقبة الله
أن الله سبحانو و تعالى لا يخيج إلا بالشاس خيخاً و ىؾ أرحؼ بيؼ مؽ أمياتيؼ اللاتي ولجنيؼ, لحا 
 فباب التؾبة مفتؾح لعلاج الخظأ والاستغفار مؽ الحنؾب, كسا أن التخكيد يتسحؾر حؾل السدئؾلية

 .(ٖٗٓ, ص ٕٛٓٓ)الخب, الفخدية عؽ الخظأ الحؼ يختكبو الذخص  
آنية التي تشاولت معشى الخقابة ( " إلى عجد مؽ الآيات القخ ٕٓٔٓأشار )سميسان, 

تفديخىا ومؽ ىحه الآيات قؾلو تعالى : ) وَىُؾَ الَّحِؼ جَعَمَكُؼْ خَلائِفَ الَأرْضِ وَرَفَعَ بَعْزَكُؼْ فَؾْقَ و 
"  (٘ٙٔتٍ لِّيَبْمُؾَكُؼْ فِي مَا آتَاكُؼْ إِنَّ رَبَّػَ سَخِيعُ العِقَابِ وَإِنَّوُ لَغَفُؾرٌ رَّحِيؼٌ ( )الأعخاف بَعْضٍ دَرَجَا

وفي عل تدمدل السدتؾيات داخل السشغسة, فإن كل رئيذ لؾحجة تشغيسية قج يكؾن مخؤوساً أمام 
السجسؾعة مؽ الأفخاد الحيؽ  رئيذ أعمى مشو, ومؽ ىشا يدتظيع الخئيذ أن يباشخ الخقابة عمى

 .يذخف عمييؼ 
إن القخآن يغخس في الشفذ رقيباً دائساً يقغاً مؽ مخافة الله وإطلاعو عمى الدخ وأخفى. 

ئُيُؼ بِسَا عَسِمُؾا أَحْرَاهُ اللَُّّ  ُ جَسِيعاً فَيُشَبِّ ُ عَمَى كُلِّ  وَنَدُؾهُ  مؽ ذلػ قؾلو تعالى:) يَؾْمَ يَبْعَثُيُؼُ اللَّّ  وَاللَّّ
(, يقؾل الإمام الظبخؼ "أحرى الله ما عسمؾه فعجه عمييؼ وأثبتو ونديو ٙشَيْءٍ شَيِيجٌ ( )السجادلة 

         عاممؾه ,كل شيء  عسمؾه وغيخه مؽ أمخ خمقو شييج يعشي شاىج ويحيط بو فلا يعدب عشو
 شيء مشو" .

إطلاعو وشيؾده يقؾل سيج قظب رحسو الله" إن كانؾا ىؼ ندؾه فإن الله أحراه بعمسو و 
  وحزؾره فيؾ شاىج حاضخ لمعؾن والخعاية, وىؾ شاىج حاضخ لمحخب والشكاية, فميظسئؽ

          ومؽ ذلػ قؾلو تعالى:  .يححر مؽ شيؾده وحزؾره الكافخون" بذيؾده وحزؾره السؤمشؾن, ول
سَؾَاتِ وَمَا فِي الَأرْضِ مَا  َ يعمؼ مَا فِي الدَّ يَكُؾنُ مِؽ نَّجْؾَػ ثَلاثَةٍ إِلاَّ ىُؾَ رَابِعُيُؼْ وَلَا ) أَلَؼْ تَخَ أَنَّ اللَّّ

ئُيُؼ بِسَا عَسِمُؾا خَسْدَةٍ إِلاَّ ىُؾَ سَادِسُيُؼْ وَلَا أَدْنَى مِؽ ذَلِػَ وَلَا أَكْثَخَ إِلاَّ ىُؾَ مَعَيُؼْ أَيْؽَ مَا كَانُؾا ثُؼَّ يُشَبِّ 
 ( ٚمِيؼٌ() السجادلة يَؾْمَ الكِيَامَةِ إِنَّ اّللَّ بِكُلِّ شَيْءٍ عَ 
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ا يَعْسَلُ  َ غَافِلًا عَسَّ ومؽ نرؾص القخآن التي تتحجث عؽ الخقابة قؾلو تعالى"وَلَا تَحْدَبَؽَّ اللَّّ
خُىُؼْ لِيَؾْمٍ تَذْخَصُ فِيوِ الَأبْرَارُ ) ابخاليؼ(  يقؾل الإمام ابؽ كثيخ رحسو الله" ٕٗالغَّالِسُؾنَ إِنَّسَا يُؤَخِّ

بؽ الله يا محمد غافلًا عسا يعسل الغالسؾن, أؼ لا تحدبشو إذا أنغخىؼ  وأجميؼ أنو يقؾل الله ولا تحد
"  غافل عشيؼ ميسل ليؼ لا يعاقبيؼ عمى صشعيؼ بل ىؾ يحري ذلػ عمييؼ ويعجه عمييؼ غجاً"

 (ٓ٘ٔ, صٕٓٔٓ)سميسان, 

 ثامياً: الخقابة في الدشة الشيهية 
الأمؾر وتفحريا, ومؽ باب الاىتسام دلت الدشة الشبؾية , عمى ضخورة الإشخاف عمى 

بيحا الجانب أمخ الخسؾل صمى الله عميو وسمؼ امتو بتؾليو ولاة الامؾر عمى الجساعة الإسلامية 
 .(ٔٔ, ص ٕٔٓٓ)صالح, لكي يخدوا الأمانات إلى أىميا وليحكسؾا بيشيؼ بالعجل 

خيل يدأل عؽ عسخ بؽ الخظاب رضي الله عشو في حجيثو الظؾيل عشجما أتى سيجنا حب
سيجنا محمد صمى الله عميو وسمؼ وسيجنا جبخيل يرجّقو ... قال " أؼ سيجنا جبخيل " أخبخني عؽ 
الإحدان قال : أن تعبج الله كأنػ تخاه فإن لؼ تكؽ تخاه فإنو يخاك .. إلى آخخ الحجيث )صحيح 

 .(ٖٓٔ, ص ٕٛٓٓ)الخب, مدمؼ ( 

حياة التي تتعمق بالإندان, وليحا إن مؽ كسال ىحه الذخيعة اىتساميا بجسيع شؤون ال
أمخت كل فخد الكيام بسدئؾليتو عمى قجر مؾقعو ومكانتو, في الرحيح عشو صمى الله عميو وسمؼ 

  فِي أىَْمِوِ قال: "كُمُّكُؼْ رَاعٍ, وَكُمُّكُؼْ مَدْئُؾلٌ عَؽْ رَعِيَّتِوِ, الِإمَامُ رَاعٍ وَمَدْئُؾلٌ عَؽْ رَعِيَّتِوِ, وَالخَّجُلُ رَاعٍ 
فِي مَالِ أَبِيوِ ومَدْئُؾلٌ عَؽْ رَعِيَّتِوِ, وَالْسَخْأةَُ رَاعِيَةٌ فِي بَيْتِ زَوْجِيَا وَمَدْئُؾلَةٌ عَؽْ رَعِيَّتِيَا, وَالخَّجُلُ رَاعٍ 

 .(ٖٗٗٔ)آل الذيخ,   "وَمَدْئُؾلٌ عَؽْ رَعِيَّتِوِ, أَلَا كُمُّكُؼْ رَاعٍ وَكُمُّكُؼْ مَدْئُؾلٌ عَؽْ رَعِيَّتِوِ 

عمى مدتؾػ التظبيق العسمي في عيج الخسؾل صمى الله عميو وسمؼ , نجج ما يؤكج دور و 
الخقابة والاشخاف في تشغيؼ الأسذ الإدارية الشاشئة , فمقج ولى الخسؾل صمى الله عميو وسمؼ 
عجدا مؽ الؾلاة عمى السجن والؾلايات الأخخػ كسكة والظائف واليسؽ وغيخىا , كسا أمخ عمى 

بعث العسال عمى الرجقات. وفي الؾقت الحؼ تخيخ ىؤلاء مسؽ عخفؾا بالرلاح الدخايا , و 
والتقؾػ والأمانة . وكان الخسؾل صمى الله عميو وسمؼ يدتؾفي الحداب عمى عسالو فيحاسبيؼ 

 .(ٔٔ, ص ٕٔٓٓ)صالح,  عمى السدتخخج والسرخوف
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 أهجاف الخقابة الإدارية في الإسامم
مي أمانة , ولحلػ عمى السكمفيؽ بالؾعائف تأديتيا في تسثل الؾعيفة في السشيج الاسلا

ضؾء احكام الجيؽ الاسلامي التي تقتزي بالتخمق بأخلاق الاسلام التي تمدم العامميؽ بأداء 
الأعسال بالسدتؾيات التي تحقق افزل تؾعيف مسكؽ للإمكانات والسؾارد الستاحة, وتشسية 

وا أَن يَأْمُخُكُؼْ  اللََّّ  إِنَّ  ۞لو تعالى) الثخوات, وتحقيق مرالح العباد, ويؤكج ىحا قؾ   الْأَمَانَاتِ  تُؤَدُّ
َ كَانَ إِ  ۚ   بِوِ  يَعِغُكُؼ نِعِسَّا اللََّّ  إِنَّ  ۚ   بِالْعَجْلِ  تَحْكُسُؾا أَن الشَّاسِ  بَيْؽَ  حَكَسْتُؼ وَإِذَا أىَْمِيَا إِلَىٰ  نَّ اللَّّ

) وَاعْمَسُؾاْ أَنَّ اّللَّ يَعْمَؼُ مَا فِي  زاً قؾلو تعالى:(.كسا يؤكج ذلػ أيٛ٘سَسِيعًا بَرِيخًا ( )الشداء : 
 (. ٖٕ٘أَنفُدِكُؼْ فَاحْحَرُوهُ ( )البقخة: 

   وفي ضهء ما طقجم يسكن طمخيص اهجاف عسميات الخقابة الإدارية في    
 السشهج كالآطي : 

السشيج الاسلامي تذخيص الانحخافات الدمبية في أداء العامميؽ وسمؾكيؼ عؽ مبادغ وقؾاعج  -ٔ
 في العبادات والسعاملات.

 تحجيج العؾامل والستغيخات السدببة للانحخافات الدمبية بيؽ الاداء السظمؾب والاداء الستحقق . -ٕ
 اتخاذ الإجخاءات التي تديؼ في مشع تكخار الانحخافات الدمبية في السدتقبل . -ٖ
 ؼ مخالفاً لسبادغ الجيؽ الاسلامي .مداءلة العامميؽ الحيؽ يكؾن مدتؾػ ادائيؼ وسمؾكي -ٗ
  )فَسَؽ يَعْسَلْ مِثْقَالَ ذَرَّةٍ خَيْخًا يَخَهُ (بة السقرخيؽ تظبيقاً لقؾلو تعالى, ومعاقمكافأة الاكفاء -٘

       ...(ۚ  أْتُؼْ فَمَيَا أَسَ  وَإِنْ  ۚ  ( , وقؾلو تعالى )إِنْ أَحْدَشتُؼْ أَحْدَشتُؼْ لِأَنفُدِكُؼْ ٛ-ٚ)الدلدلة 
(, بيجف تحفيد الاكفاء عمى الاستسخار عمى الأداء والدمؾك الستسيد, وفي الؾقت ٚ سخاءالإ)

 نفدو حث السقرخيؽ عمى الارتقاء بأدائيؼ وسمؾكيؼ إلى السدتؾيات السظمؾبة.
جمب السشافع لمسشغسة, ولمعامميؽ فييا, ولمستعامميؽ معيا, والسدتفيجيؽ مؽ الدمع والخجمات  -ٙ

ا وتدؾيقيا, ودرء السفاسج عؽ جسيع تمػ الأطخاف مؽ أجل خيخ العباد التي تقؾم بإنتاجي
 .(ٜٕٖ, ص ٕٔٔٓ)مؾسى و فاطسة,  والبلاد

 أشكال الخقابة الإدارية في الإسامم : 
يسكؽ تقديؼ أشكال الخقابة الإدارية في الإسلام بشاءً عمى ما تزسشتو الآية القخآنية مؽ     

ُ عَسَمَكُؼْ وَرَسُؾلُوُ وَالْسُؤْمِشُؾنَ(مزاميؽ رقابية في قؾلو تعالى : )وَ              قُلِ اعْسَمُؾا فَدَيَخَػ اللَّّ
 ( إلى السدتؾيات التالية :٘ٓٔ)التؾبة : 
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 الخقابة الحاطية  -ٔ
يتؾلى عسمية الخقابة الحاتية ضسيخ الفخد السؤمؽ بأن الله سبحانو وتعالى يخاقب جسيع 

للأعسال السكمفيؽ بيا, وتعامميؼ مع الآخخيؽ في مختمف  أقؾال الافخاد, وسمؾكيؼ, وأداءىؼ
اعساليؼ واقؾاليؼ الغاىخ مشيا  الغخوف والأحؾال برؾرة مدتسخة, ولا يعدب عشو مثقال ذرة مؽ

ما يعتدمؾن الكيام بو في السدتقبل, ولحلػ يشبغي ان يعؾل خفي, سؾاء كانت خيخاً او شخاً, و السو 
فيي تسشع الفخد ذاتياً ان يكؾن اداؤه, وسمؾكو, وعلاقاتو مخالفة  عمى ىحا الشؾع مؽ الخقابة كثيخاً 

. وقج روؼ عؽ الشبي  (ٖٖٔ, ص ٕٔٔٓ)مؾسى و فاطسة, لسبادغ الجيؽ الاسلامي الحشيف 
 الآخخ:              صمى الله عميو وسمؼ قؾلو : )استفت قمبػ وإن أفتاك السفتؾن( وفي الحجيث 

            ك في نفدػ وكخىت أن يظمع عميو الشاس( )البخ حدؽ الخمق والإثؼ ما حا
 .(ٜٖ, ص ٕٚٓٓ)القشاديمي, 

بأنيا )إحداس داخمي لمسؾعف مشذأه الايسان  (ٜٖ٘, ص ٕٓٓٓ)الأشعخؼ, وقج عخفيا 
الحؼ لا يخامخه شػ بأن الله جمّت قجرتو يخػ جسيع ترخفاتو الرغيخة والكبيخة والخفية والسعمشة, 

ُ عَسَمَكُؼْ وَرَسُؾلُوُ وأنو محاسب عمييا, وى ي ما تذيخ إليو الآية الكخيسة : )وَقُلِ اعْسَمُؾا فَدَيَخَػ اللَّّ
(  ويقؾده ىحا الإحداس إلى اتباع العسل الحدؽ واجتشاب العسل ٘ٓٔوَالْسُؤْمِشُؾنَ( )التؾبة: 

 الديء طاعة لمسؾلى عدّ و جلّ .

جياز الإدارؼ بإعادة الشغخ في وتظبق ىحه الخقابة مؽ خلال قيام عزؾ الإدارة في ال
أعسالو وترخفاتو الإدارية التي أمزاىا, ليتحقق بشفدو مؽ سلامتيا وصحة مذخوعيتيا, وعجم 

أحكاميا  أو لسا صجر إليو مؽ أوامخ وتؾجييات مؽ رؤساءه مخالفتيا لقؾاعج الذخيعة الإسلامية و 
الإدارييؽ, أو إعادة بحث مجػ ملائسة ترخفو لسقتزى العجالة, ليبادر مؽ تمقاء نفدو في حالة 
اكتذافو لخظأ ما في سمؾكو الإدارؼ بترحيح ذلػ مؽ خلال إلغائو أو تعجيمو وقج تزافخت 

ة الشبؾية عمى وجؾب التؾبة مؽ الحنؾب والحث عميو فقال الأدلة الشقمية في القخآن الكخيؼ والدش
 .(ٖٔ, ص ٕٔٓٓ)صالح,  (ٖٛتعالى في محكؼ آياتو )كُلُّ نَفْذٍ بِسَا كَدَبَتْ رَىِيشَةٌ( )السجثخ 
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            وقج أكجت الآيات القخآنية ان الله تعالى يخاقب الأفخاد , ويغيخ ذلػ في قؾلو تعالى
ونَ وَمَا تُعْمِشُؾنَ )يَعْمَؼُ مَا فِي الدَّ  جُورِ  بِحَاتِ  عَمِيؼٌ  وَاللَُّّ  ۚ  سَاوَاتِ وَالْأَرْضِ وَيَعْمَؼُ مَا تُدِخُّ ( الرُّ

سَاوَاتِ وَمَا فِي الْأَرْضِ ٗ)التغابؽ  ِ مَا فِي الدَّ كُؼْ أَوْ أَنفُدِ  فِي مَا تُبْجُوا وَإِن ۚ  ( , وقؾلو تعالى )لِّلَِّّ
بُ  يَذَاءُ  لِسَؽ فَيَغْفِخُ  ۚ   تُخْفُؾهُ يُحَاسِبْكُؼ بِوِ اللَُّّ  )البقخة  شَيْءٍ قَجِيخٌ(  كُلِّ  عَمَىٰ  وَاللَُّّ  ۚ   يَذَاءُ  مَؽ وَيُعَحِّ

(, وقؾلو  )وَمَا تَكُؾنُ فِي شَأْنٍ وَمَا تَتْمُؾ مِشْوُ مِؽ قُخْآنٍ وَلَا تَعْسَمُؾنَ مِؽْ عَسَلٍ إِلاَّ كُشَّا عَمَيْكُؼْ ٕٗٛ
بِّػَ  عَؽ يَعْدُبُ  وَمَا ۚ  نَ فِيوِ شُيُؾدًا إِذْ تُفِيزُؾ  ثْقَالِ  مِؽ رَّ سَاءِ  فِي وَلَا  الْأَرْضِ  فِي ذَرَّةٍ  مِّ  وَلاَ  الدَّ

لِػَ  مِؽ أَصْغَخَ  بِيؽٍ  كِتَابٍ  فِي إِلاَّ  أَكْبَخَ  وَلَا  ذَٰ  .(ٕٖٖ, ص ٕٔٔٓ)مؾسى و فاطسة, ( ٔٙ( )مُّ

الؾضعية التي تشاولت مؾضؾع  وتججر الإشارة إلى أن جسيع الأنغسة والتعميسات والقؾانيؽ
الخقابة تيجف إلى جعل الافخاد ييابؾن الدمظة, ويخافؾن مؽ العقؾبات التي ترجرىا بحقيؼ في 
حالة مخالفتيؼ لتعميساتيا, ولكؽ الؾقائع أثبتت بذكل لا يقبل الججل والسشاقذة أن ىحا الخؾف لا 

السحجدة مؽ قبل الدمظة, بيشسا  يكفي لزسان التدام الافخاد بالتعميسات, وتظبيق الاجخاءات
الايسان بان الله يخاقب الفخد في كل مكان وزمان يديؼ في تشسية شعؾر ذاتي لجػ الفخد بأىسية 
الالتدام بسا يخضي الله, وتظبيق أحكامو في العسل, وفي علاقاتو مع الآخخيؽ, ويؾفخ رقيباً في 

 .(ٖٖٖ, ص ٕٔٔٓو فاطسة, )مؾسى داخل الاندان لا يسكؽ خجاعو ولا يسكؽ استغفالو 

والخقابة الحاتية عسمية مدتسخة ودائسة وليدت جامجة ومؤقتو وىي ىاجذ السؾعف السؤمؽ 
رئيداً ومخؤوساً بأنو إذا خفي عسمو القبيح عؽ عيؾن الشاس فإن رب الشاس يخاه, حيث لا تخفى 

يجه صحائف  عميو خافية في الأرض ولا في الدساء, وأنو سؾف يعخض عميو يؾم الحداب وفي
ؾْمَ الْكِيَامَةِ كِتَابًا يَمْقَاهُ يَ  لَوُ  وَنُخْخِجُ  ۚ  عسمو, يقؾل الله تعالى : ) وَكُلَّ إِندَانٍ أَلْدَمْشَاهُ طَائِخَهُ فِي عُشُقِوِ 

 ( وىحه ىي حكيقة الخقابة فكخاً ومشيجاً ومسارسة.ٖٔمَشذُؾرًا( )الإسخاء , 

جل عمى عسق الخقابة الحاتية في حياة الشاس, والتاريخ الإسلامي يدخخ بذؾاىج كثيخة ت
مشيا تمػ الؾاقعة السذيؾرة الخاصة بشقاش ما دار بيؽ أم وابشتيا التي كانت تخمط المبؽ. إذ 
طمبت الأم مؽ البشت أن تخمط المبؽ بالساء لتديج مؽ كسيتو وأنو لا عسخ يخاىا ولا أحج يخاىا مؽ 

ؽ الله عدّ و تعالى والخاغبيؽ إليو والستؾكميؽ عميو رجالو. فأجابتيا ابشتيا جؾاب الخائفيؽ م
بسؾضؾعية وطسأنيشة بقؾليا : إذا كان عسخ لا يخانا فإن الله سبحانو وتعالى يخػ متقمّبشا ومثؾانا 

 .( ٕٓٓٓ)الأشعخؼ,  لأنو يعمؼ ما في الزسيخ ويدسع 
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 رقابة الأجهدة التشفيحية نالخقابة الإدارية   -ٕ
                لامي أىسية رقابة الأجيدة التشفيحية في قؾلو تعالىوقج أكج السشيج الإس

ُ عَسَمَكُؼْ وَرَسُؾلُوُ وَالْسُؤْمِشُؾنَ  ونَ  ۚ  )وَقُلِ اعْسَمُؾا فَدَيَخَػ اللَّّ يَادَةِ  الْغَيْبِ  عَالِؼِ  إِلَىٰ  وَسَتُخَدُّ  فَيُشَبِّئُكُؼ وَالذَّ
تبيؽ مؽ ىحه الآية الكخيسة أن الدمظة التشفيحية كانت في ( , وي٘ٓٔتَعْسَمُؾنَ( )التؾبة  كُشتُؼْ  بِسَا

صجر الإسلام تتسثل بالخسؾل محمد صمى الله عميو وسمؼ فقج كان عمى رأس الدمظة التشفيحية آنحاك 
التي تقع عمييا مدؤولية مخاقبة اداء الأفخاد لمعبادات والسعاملات بيجف التأكج مؽ قياميؼ بيا 

 (.ٕٔٔٓ)مؾسى و فاطسة, سلاميعمى وفق احكام السشيج الا

وبالتالي فيي تعخف بأنيا )متابعة القائج الإدارؼ , لأعسال معاونيو ونذاطات مشدؾبي  
الجياز الإدارؼ لمسشذأة , وىي تتسثل في كل مؽ أخح دور الشبي صمى الله عميو وسمؼ وعمى آلو 

ونؾابيؼ كالأمخاء والؾزراء وصحبو في الإدارة والحكؼ كالخمفاء الخاشجيؽ والأمؾييؽ والعباسييؽ 
 .(ٕٓٓٓ)الأشعخؼ,  والسجراء والؾلاة وغيخىؼ مؽ القادة السدمسيؽ إلى يؾم الجيؽ (

 أجهدة الخقابة الإدارية 
تسثل الخقابة في الترؾر الإسلامي امتجاداً لشغام الأمخ بالسعخوف والشيي عؽ السشكخ , 

سلام مكانة رفيعة , وبشاءً عمييا تحجث ومؽ ثؼ تظؾر نغام الحدبة والذخطة . ولمخقابة في الإ
السحاسبة , ويكؾن الجداء وترحح الانحخافات , وتعج الخقابة في الإسلام ضسانة لحق العباد 
السرؾن في الذخيعة الإسلامية . ومؽ ثؼ عيخ مفيؾم الحدبة , والخقابة القزائية في الذخيعة 

الخجمة العامة وتحقيق الرالح العام  الإسلامية . وتفشؽ السدمسؾن في تأصيميا وتؾعيفيا في 
 (.ٜٔٔ, ص ٕ٘ٔٓ)زواقة, 

إن الإدارة الإسلامية والخقابة عمى ىحه الإدارة كانت مؽ الجقة ومؽ التشغيؼ بسا يذيج 
لخجال الإدارة السدمسيؽ بالكفاءة والقجرة . ولؼ تكؽ ىحه الكفاءة والقجرة مكتدبة بالجراسة والتحريل 

يسان والإخلاص وفيسيؼ الكامل لخوح الذخيعة الإسلامي ومقاصجىا ولكشيا كانت نابتة مع الإ
 (.ٗ, ص ٜٙٚٔ)الحكيؼ, 
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         وقج اتجيت الجولة العخبية الإسلامية , مشح بجء عيج الخلافة الأمؾية إلى إنذاء 
اجيدة إدارية متخررة في الكيام بسيام الخقابة الإدارية مع استسخار وسائل الخقابة الحاتية 

اسية التي سبقتيا في مجال التظبيق العسمي. وكان مؽ بيؽ ىحه الأجيدة دواويؽ البخيج والخئ
والأخبار, والشغخ في السغالؼ والحدبة, والخاتؼ, فزلًا عؽ اضظلاع جيات إدارية اخخػ 

بالخقابة والإشخاف ضسؽ مياميا الأساسية الأخخػ كالقزاء, ودواويؽ الخسائل والتؾقيع والفض  
 (.ٔٗٔص  ,ٕٔٓٓ)صالح, 

وكحلػ الجواويؽ والييئات الستخررة بالذؤون السالية مثل بيت السال وديؾان الخخاج 
 .ديؾان الأزمة وزماميا والجيبحةو وديؾان الجار وديؾان الشفقات وديؾان الزياع وديؾان السرادرات 

وتسثل قؾاعج اختيار العامميؽ في الجياز الإدارؼ الاسلامي احجػ السغاىخ الخئيدة 
قابة الإدارية, والمبشة الأساسية الأولى في حمقاتيا السحكسة فيي تدتيجف ايجاد العشرخ لمخ 

الإدارؼ السشاسب لمكيام بالعسل السظمؾب مشو عمى خيخ وجو . وتتظمب ىحه السيسة مؽ الخميفة 
باعتباره السدؤول الإدارؼ الأعمى في الجولة والحؼ بيجه زمام الأمؾر, ان يكؾن عمى جانب كبيخ 

ؽ اليقغة والحدم  والقؾة وحدؽ التجبيخ, مع اخحه بالخأؼ الرائب القائؼ عمى مذاورة ذوؼ الخأؼ م
والفظشة تحكيقاً لرلاح الخعية وتخسيخاً لسبادغ الحق والعجل التي أقختيا الذخيعة 
الإسلامية.وطبقاً لحلػ ارتأت الجولة العخبية مشح نذأتيا اعتساد مؾاصفات وضؾابط معيشة لتقميج 

ة الأمؾر تقؾم عمى أساس اختيار الأكفاء , وانتقاء الأصمح لكل مشرب , وذلػ لأنو اذا ما ولا
استعيؽ لعسل ما بسؽ ىؾ غيخ كفء لو و فؾض اليو تجبيخه, عجد عشو وأفدجه وآلت نتائجو إلى 
الفذل . ولقج جاء في الدشة الشبؾية ما يؤكج ىحا الشيج , يقؾل الخسؾل صمى الله عميو وسمؼ : 

ؽ استعسل رجلًا مؽ عرابة وفي تمػ العرابة مؽ ىؾ أرضى لله مشو, فقج خان الله وخان )م
رسؾلو وخان السؤمشيؽ(. كسا ورد عؽ الخميفة عسخ بؽ الخظاب رضي الله عشو قؾلو : )مؽ 

)صالح,  استعسل رجلًا لسؾدة أو قخابة, لا يذغمو, إلا ذلػ فقج خان الله ورسؾلو والسؤمشيؽ (
 .(ٗٔ, صٕٔٓٓ

والفاروق رضي الله عشو يتحخػ قبل التعييؽ ويتحخػ بعج التعييؽ عؽ السؾعف الحؼ عيج       
إليو بعسل ما . فبعج أن يحدؽ الاختيار ويرجر قخار بتكميفو, يقؾل : ) أرأيتؼ إذا استعسمت 
عميكؼ خيخ مؽ أعمؼ ثؼ أمختو بالعجل ,أكشت قزيت ما عميّ ؟ فقالؾا نعؼ . قال لا, حتى أنغخ 

 .(ٖٓٚ, ص ٕٓٓٓ)الأشعخؼ, عسمو, أعسل بسا أمختو بو أم لا ( في 
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ومؽ السبادغ التي أقخىا الشغام الإدارؼ في الجولة العخبية الاسلامية, أن تفؾيض الدمظة 
مؽ قبل الخئيذ الإدارؼ لا يعفيو مؽ السدؤولية, لأن تفؾيض الدمظة لا يعشي تفؾيض 

سمؼ يؾصي عسالو بألا يأخحوا مؽ الشاس كخائؼ السدؤولية. فكان رسؾل الله صمى الله عميو و 
امؾاليؼ في الرجقة, ومؽ ذلػ قؾلو لسعاذ بؽ جبل حيؽ بعثو إلى اليسؽ : ) فاخبخىؼ ان الله قج 
فخض عمييؼ صجقة تؤخح مؽ أغشيائيؼ فتخد عمى فقخائيؼ , فإن ىؼ طاعؾا لػ بحلػ , فإياك 

 .(ٕٕ, ص ٕٔٓٓ)صالح,  وكخائؼ أمؾاليؼ (

 الجساهيخية نالخقابة الذعيية  الخقابة -ٖ
ُ عَسَمَكُؼْ وَرَسُؾلُوُ وَالْسُؤْمِشُؾنَ  ونَ  ۚ  يؤكج قؾلو تعالى )وَقُلِ اعْسَمُؾا فَدَيَخَػ اللَّّ    إِلَىٰ  وَسَتُخَدُّ

يَادَةِ  الْغَيْبِ  عَالِؼِ            شحم الاسلامي السشيج أن( ٘ٓٔ التؾبة( )تَعْسَمُؾنَ  كُشتُؼْ  بِسَا فَيُشَبِّئُكُؼ وَالذَّ
         ل التي تقؾم بيا السشغسات والعامميؽ فييا بيجف التأكجالأعسا لسخاقبة واسعة فخصاً  السجتسع

         مؽ كفاءتيا في تؾعيف الإمكانات والسؾارد والفخص الستاحة ليا في السجالات التي تحقق
           سع الحق في مخاقبةوالبلاد, ويغيخ مؽ ىحه الآية الكخيسة ان لأفخاد السجت خيخ العباد

وسمؾكيؼ في جسيع السشغسات, ولا يقترخ حقيؼ عمى مخاقبة اداء السدتؾيات  اداء العامميؽ
            التشغيسية الجنيا في تمػ السشغسات, انسا يستج ليذسل حتى السدتؾيات التشغيسية فييا.

 (ٖٖ٘, ص ٕٔٔٓ)مؾسى و فاطسة, 

رقابة الأمة عمى الحاكؼ , أؼ متابعة الخعية لأعسال الخعاة  وتعخّف الخقابة الذعبية بأنيا
ومحاسبتيؼ عمييا لأنيؼ وكلاء مدؤولؾن عؽ نذاطيؼ أمام مؾكمييؼ بسؾجب البيعة )عقج الؾكالة( 

ىي رقابة شعبية : و  رقابة مؤسداطيةالتي تست بيؽ الظخفيؽ , ويسكؽ تقديسيا إلى قدسيؽ : 
مسثميؽ لمذعب وىي أىؼ وأرقى مؽ السدساة بـ رقابة عامة , رسسية يقؾم بيا نفخ مؽ السختريؽ 
ويقرج بيا إشخاف الأمة أفخاداً وجساعات عمى  رقابة عامةوتغيخ عمى شكل ىيئة )بخلسان( و

نذاطات الخاعي ومعاونيو وىي رقابة شعبية عامة عمى أعسال الجولة الإسلامية وذلػ تسذياً مع 
 كخ وبشاءً عمى أن السؤمشيؽ بعزيؼ أولياء بعض.وجؾب الأمخ بالسعخوف والشيي عؽ السش

 .(ٜٖٓ, ص ٕٓٓٓ)الأشعخؼ, 



 جامعة أسيهط –كمية التخبية  –السجمة التخبهية لتعميم الكبار 
 

 
 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ                                                         ــــــــــــــــــــــــــــــ

  

66 

 2910أكتوبر    -  رابعالالعدد   -  الأول  لمجلدا
 

أن التاريخ الإسلامي يكتع بالذؾاىج الخائعة كأمثال ليحا الشؾع  (ٕٓٓٓ)الأشعخؼ, وبيؽ 
مؽ الخقابة الذعبية . فمقج كان الخمفاء الخاشجون يظمبؾن مؽ الخعية التعاون معيؼ في بشاء دولة 

سع مدمؼ أفزل مؽ خلال لقاءاتيؼ بيؼ وخظبيؼ السؾجية إلييؼ وىا ىؾ اسلامية مثمى ومجت
الخميفة الأول أبؾ بكخ الرجيق رضي الله عشو يؾقع الحذ الخقابي لجػ الشاس ويقؾل في خظبتو 

بخيخكؼ . فإذا أحدشت  الأولى بعج البيعة العامة : "أييا الشاس : فإني وليت عميكؼ و لدت
ي , أطيعؾني ما أطعت الله ورسؾلو , فإذا عريت الله ورسؾلو فلا إذا أسأت فقؾّمؾنفأعيشؾني و 

طاعة لي عميكؼ .." كسا شجع رضي الله عشو الخعية عمى الخقابة السباشخة بقؾلو "أحب الشاس إليّ 
مؽ رفع إليّ عيؾبي " وقج خظب الشاس عمى السشبخ يؾماً وقال " يا معذخ السدمسيؽ : ماذا تقؾلؽ 

فقام إليو رجل فدلّ سيفو و قال : أجل , كشا نقؾل -وميل رأسو -جنيا كحالؾ ممت بخأسي إلى ال
فقال عسخ : الحسج لله الحؼ جعل في رعيتي مؽ إذا تعؾّجت  -وأشار إلى قظعو -بالديف كحا

قؾمشي ".  وكحلػ قال عثسان رضي الله عشو في خظبتو إلى الشاس :"فأنا أول مؽ أتعع, فإذا 
 خوني رأييؼ , فوالله لئؽ ردّني الحق عبجاً لأستؽ بدشة العبيج .ندلت فميأتيشي أشخافكؼ فمي

 شعيخة الأمخ بالسعخوف و الشهي عن السشكخ نالحدبة 
وليا أربعة معاني وىي : طمب الأجخ مؽ الله مؽ قؾل رسؾل الله صمى  الحدبة لغة :

و ( وتأتي بسعشى الله عميو وسمؼ : )مؽ صام رمزان إيساناً وز احتداباً غفخ لو ما تقجم مؽ ذنب
 الإنكار ومعشى الاختبار والدبخ ومعشى حدؽ التجبيخ والشغخ في الأمخ أو إحرائو أو عجه .

: تعخيف الساوردؼ الحؼ نرو :)الحدبة ىي : أمخ بالسعخوف إذا   الحدبة اصبامحاً 
 عؽ تخكو , ونيي عؽ السشكخ إذا عؽ فعمو (

لجن السفكخيؽ السدمسيؽ وغيخىؼ  اً مؽوقج شغمت وعيفة السحتدب في الإسلام حيداً كبيخ 
ذلػ لسا يقؾم بو السحتدب مؽ الؾعائف العجيجة حتى شسمت السخاقبة والستابعة عمى جسيع أفخاد و 

الحكؾمة الإسلامية مؽ الؾالي إلى العامميؽ في الدؾق وللاحتداب في الإدارة الإسلامية وجيان 
 .(ٜٜٗٔ)الزحيان,  ىسا السحتدب الخسسي والسحتدب الستظؾع
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 وفي القخان كثيخ من الآيات طشبه إلى ضخورة الاهتسام بهحه الذعيخة, ومشها : 
ةٌ يَجْعُؾنَ إِلَى الْخَيْخِ وَيَأْمُخُونَ بِالْسَعْخُوفِ وَيَشْيَؾْنَ عَؽِ الْسُشكَخِ   -ٔ شكُؼْ أُمَّ ئِػَ  ۚ  ) وَلْتَكُؽ مِّ  ىُؼُ  وَأُولَٰ

 ( ٗٓٔ( )آل عسخان الْسُفْمِحُؾنَ 
ِ )كُشتُ  -ٕ ةٍ أُخْخِجَتْ لِمشَّاسِ تَأْمُخُونَ بِالْسَعْخُوفِ وَتَشْيَؾْنَ عَؽِ الْسُشكَخِ وَتُؤْمِشُؾنَ بِالِّلَّ  وَلَؾْ  ۚ  ؼْ خَيْخَ أُمَّ

شْيُ  ۚ   لَّيُؼ خَيْخًا لَكَانَ  الْكِتَابِ  أىَْلُ  آمَؽَ   (ٓٔٔؼُ الْسُؤْمِشُؾنَ وَأَكْثَخُىُؼُ الْفَاسِقُؾنَ( )آل عسخان مِّ
 اديث الشيهية مجج ما يؤكج هحا السيجأ الإساممي فسن طمك التهجيهات :في الأحو 
عؽ أبي سعيج الخجرؼ رضي الله عشو قال سسعت رسؾل الله صمى الله عميو وسمؼ يقؾل مؽ  -ٔ

رأػ مشكؼ مشكخاً ليغيخه بيجه فإن لؼ يدتظع فبمدانو فإن لؼ يدتظع فبمدانو فإن لؼ يدتظع 
 واه مدمؼ .فبقمبو وذلػ أضعف الإيسان  ر 

عؽ أبي ىخيخة رضي الله عشو عؽ الشبي صمى الله عميو وسمؼ قال " إن الله تعالى يغار وغيخه  -ٕ
 الله تعالى أن يأتي السخء ما حخم الله عميو " متفق عميو .

 
  ٔالذكل رقم ن

 أشكال الخقابة الإدارية في الإسامم
  13ٖالسرجر نالأشعخي,ص

 
 



 جامعة أسيهط –كمية التخبية  –السجمة التخبهية لتعميم الكبار 
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 السخاجع
 القخأن الكخيم

 الشيهية الذخيفة الدشة
ججة: دار خؾارزم  مقجمة في أدارة الأسلامية .(. ٕٓٓٓأحسج داود السدجاجي. ) الأشعخؼ,

 العمسية لمشذخ.
دراسات في : الجؾانب الدمؾكية لمخقابة بالسؾازنات (. ٜٜٚٔباعجاجة , سالؼ سعيج سالؼ. )

 القاىخة: دار الكتاب الجامعي. التخظيظية في الفكخ الإسلامي .
سيج محمد  دروس إدارية و تشغيسية مؽ القخآن و الدشة الشبؾية .(. ٕٛٓٓالخب , سيج محمد. ) جاد

 جاد الخب.
ان, الأردن: دار عس الإدارة التخبؾية.(. ٕٓٔٓالعجسي , محمد حدشيؽ. )حدان , حدؽ محمد , و 

 الظباعة.السديخة لمشذخ والتؾزيع و 
مؾقع  , مؽٜٕٔٓ, ٔ ٕٛ. تاريخ الاستخداد دة وعائف الإدارة الخسالحخ , خالج. )بلا تاريخ(. 

 اليشجسة: مخكد السجيشة لمعمؼ و 
http://www.khayma.com/madina/m3-files/idara.htm 

الخقابة عمى أعسال الإدارة في الذخيعة الإسلامية و الشغؼ (. ٜٙٚٔالحكيؼ , سعيج عبجالسشعؼ. )
 دار الإتحاد العخبي لمظباعة. السعاصخة .

 . مجمة كمية القخآن الكخيؼ(. الخقابة في القخآن الكخيؼ. ٕٓٔٓؾسف عثسان محمد. )سميسان , ي
            السالية في الجولة العخبية الإسلاميةالخقابة الإدارية و (. ٕٔٓٓصالح , خؾلة عيدى. )

 (. بغجاد: بيت الحكسة. ٔ)السجمج 
لسشغؾر الاسلامي والسعاصخ : ا الخقابة الادارية(. ٜٜٗٔالزحيان , عبجالخحسؽ ابخاليؼ. )

 ججة: مؤسدة السجيشة لمرحافة )دار العمؼ( . التجخبة الدعؾدية .و 
. تاريخ ىـٖٗٗٔ-ٕٔ-ٕٓخظبة الجسعة (. ٖٗٗٔ, ٕٔ ٕٓعبجالعديد عبجالله آل الذيخ. )
, مؽ السؾقع الخسسي لدساحة الذيخ عبجالعديد بؽ ٜٕٔٓ, ٔ ٕٚالاستخداد 

لمسسمكة العخبية الدعؾدية: عبجالله آل الذيخ السفتي العام 
https://mufti.af.org.sa 



 سامم نمساج  طبيييية الخقابة الإدارية في الإ
 خهلة عيجالله السفيد  /د    أروى محمد الخهيبخأ/ 
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           تيديخ الكخيؼ الخحسؽ في تفديخ كلام السشان(. ٕٓٓٓعبجالخحسؽ بؽ ناصخ الدعجؼ. )
 (. بيخوت, لبشان: مؤسدة الخسالة لمظباعة و الشذخ و التؾزيع.ٔ)السجمج 
          (. عسان, الأردن:ٖالسجمج ) الإدارة التخبؾية السعاصخة(. ٕٚٓٓعخيفج , سامي سمظي. )

 دار الفكخ. 
  ,ٜٕٔٓ, ٔ ٕٛ. تاريخ الاستخداد معجؼ السعاني الجامع(. ٜٕٔٓ-ٕٓٔٓعظية , مخوان. )

 مؽ السعاتي:
https://www.almaany.com/ar/dict/ar-

ar/%D8%B1%D9%82%D8%A7%D8%A8%D8%A9/ 
القاىخة: مخكد  وجية نغخ إسلامية. الخقابة الإدارية مؽ(. ٕٚٓٓالقشاديمي , جؾاىخ أحسج. )

 الخبخات السيشية للإدارة. 
          الخياض: دار المؾاء  فمدفة الفكخ الإدارؼ و التشغيسي.(. ٜٜٓٔالسظيخؼ , ثامخ. )
 التؾزيع. مشذخ و ل

الإدارة في السشيج الإسلامي مجخل (. ٕٔٔٓفاطسة , فالح احسج. )مؾسى , غانؼ فشجان , و 
لشذخ اردن: حسادة لمجراسات الجامعية و إربج, الأ ة.الؾعائف الإداري

 التؾزيع.و 
محمد            الشسخ , سعؾد محمد , خاشقجي, ىاني يؾسف , محسؾد , محمد فتحي , و حسداوؼ ,

مكتبة  الخياض:  الأسذ الؾعائف. -الإدراة العامة (. ٕٙٓٓالديج. )
 الذقخؼ .

 
 
 


