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 مدتخمص الجراسة : 
  هجف الجراسة:

مج الاتحاد الخياضي لمجامعات الدعؾدية تقؾيؼ الأنذظة الخياضية الجامعية في ضؾء بخا
في مجالات )التخظيط، التشغيؼ، التؾجيو، والتقؾيؼ( مؽ وجية نغخ الإدارييؽ والسجربيؽ العامميؽ 
بالشذاط الخياضي بالجامعات الدعؾدية الحكؾمية والأىمية، والتعخؼ عمى ما إذا كاف ىشاؾ فخوؽ 

 ، وطبيعة العسل، وسشؾات الخبخة.في تقؾيؼ الأنذظة تعدى لستغيخات: نؾع الجامعة

  مشهج الجراسة وأداتها:
( 05اتبعت الجراسة السشيج الؾصفي السدحي، وتسثمت الأداة في استبانة تكؾنت مؽ )

 عبارة مؾزعة عمى أربعة مجالات )التخظيط، التشغيؼ، التؾجيو، والتقؾيؼ(.

  عيشة الجراسة:
عامميؽ بالشذاط الخياضي بالجامعات طبقت الجراسة عمى جسيع الإدارييؽ والسجربيؽ ال

 ( إدارياً ومجرباً. 372الحكؾمية والأىمية بالسسمكة العخبية الدعؾدية وعجدىؼ )

 الأساليب الإحرائية:
تؼ استخجاـ الستؾسظات الحدابية والانحخافات السعيارية لتحجيج درجة الأنذظة الخياضية،      

يط )ؼ( لجراسة الفخوؽ، وكحلػ اختبار شيفيو واختبار )ت( ، وتحميل التبايؽ الأحادي البد
 لحداب اتجاه الفخوؽ. 

 نتائج الجراسة: تهصمت الجراسة إلى عجد من الشتائج، من أهسها: 
اتزح أف واقع تخظيط وتشغيؼ وتؾجيو وتقؾيؼ بخامج الأنذظة الخياضية بالجامعات في ضؾء  .1

سظة(، وقج جاء محؾر التقؾيؼ بخامج الاتحاد الخياضي لمجامعات الدعؾدية كاف بجرجة )متؾ 
(، تلاه محؾر التؾجيو 2.35في التختيب الأوؿ مؽ حيث تؾفخ عشاصخه بستؾسط حدابي )

(، وأخيخاً التخظيط بستؾسط 2.55(، فالتشغيؼ بستؾسط حدابي )2.17بستؾسط حدابي )
 (، وجسيعيا عيخت بجرجة متؾسظة.2..3حدابي )
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أىمية( في محؾر  -نؾع الجامعة )حكؾميةلا تؾجج فخوؽ دالة إحرائياً تعدى لستغيخ  .3
التخظيط، بيشسا أعيخت الشتائج وجؾد فخوؽ في محاور التشغيؼ والتؾجيو والتقؾيؼ والجرجة 

 الكمية، وكانت الفخوؽ لرالح الجامعات الحكؾمية. 
لا تؾجج فخوؽ دالة إحرائياً تعدى لستغيخ طبيعة العسل في محاور التشغيؼ والتؾجيو  .2

ا اتزح وجؾد فخوؽ في محؾر التخظيط وفي الجرجة الكمية تعدى لاختلاؼ والتقؾيؼ، بيشس
 إداري(.  -طبيعة العسل لرالح العسل السذتخؾ )مجرب

لا تؾجج فخوؽ دالة إحرائياً تعدى لاختلاؼ عجد سشؾات الخبخة في جسيع محاور الجراسة  .4
 وفي الجرجة الكمية.  

 تهصيات الجراسة: 
بؾضع خظة إستخاتيجية لفتخة طؾيمة أو  -لجراسةفي ضؾء نتائج ا -أوصى الباحث

متؾسظة السجى لبخامج الاتحاد الخياضي لمجامعات الدعؾدية، لتتسكؽ إدارات الشذاط الخياضي 
بالجامعات مؽ وضع خظظيا الدشؾية في ضؾءىا، مع أىسية إشخاؾ مسثميؽ مؽ الجامعات في 

يخ ميدانية الشذاط الخياضي تخظيط بخامج الاتحاد الخياضي لمجامعات الدعؾدية، وتظؾ 
بالجامعات، وإعجاد دليل تشغيسي لإدارة الشذاط الخياضي بالجامعات الدعؾدي يتؼ مؽ خلالو 
تؾجيو بخامج الشذاط الخياضي بالجامعات لتحقيق أىجاؼ ورؤية ورسالة الاتحاد الخياضي 

 لمجامعات الدعؾدية.
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Abstract 
Objective of the study: Evaluating university sport activities in 

the light of sports federation Programs of Saudi Universities in the fields 
of (Planning, Organization, Guidance and Evaluation) from the 
perspectives of Administrators and Coaches affiliated to the with sport 
activities in public and private Saudi Universities. Furthermore, it aims to 
identify whether there are differences in activities evaluation due to the 
variables of university category, nature of work and years of experience 
or not.  

Methodology type Study: The stud used the descriptive survey 
method, and its tool is represented in a questionnaire consists of (50) 
phrases distributed into two domains (planning, organization, guidance 
and evaluation). 

Sample of the study: the study was applied on all administrators 
and coaches afflicted with to the sport activity in public and private 
Saudi universities, whose number (273) administrator and coaches.  

The statistical methods: means, standard deviations were used 
to identify the score of sport activities. Furthermore, T-Test and ANOVA 
were used to study the differences. Finally, Scheffe Test was used.  

Results of the study: The study results from which are the 
followings:  
1- The reality of planning, organizing, guiding and evaluating the sport 

programs in Saudi universities in the light of the programs of Saudi 
universities sport federation was (in average). The domain of 
evaluation was in the first rank in terms of the availability of its 
elements, followed by the domain of guidance, then the domain of 
organization and finally planning. All of them were in average.  
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2- There are no statistically significance differences due to the variable 
of university category (public- private) in the domain of planning. 
On the other hand, there are statistically significance differences in 
the domains of organization, guidance and evaluation, as well as 
the total score. The differences were in favor of public universities.  

3- There are no statistically significance differences due to the variable 
of nature of work in the domains of organization, guidance and 
evaluation. On the other hand, there are statistically significance 
differences in the domain of planning,         as well as the total 
score due to the difference nature of work. The differences were in 
favor of the common work              (coach- administrator).  

4- There are no statistically significance differences due to the 
difference of years of experience in all domains of the study, as well 
as the total score.  
Recommendation of the study: The study recommends 

developing a long term or medium-terms strategic plan for the Saudi 
universities sport federation in order to make the administration of sport 
activities able to put its annual plans. Also, it recommends giving roles 
to the representative of Universities in the process of the planning the 
programs of Saudi universities sport federation. Also, developing the 
budget of sport activities in the universities, as well as preparing 
organizational guide for the Department of Sport Activities in Saudi 
Universities. This guide will lead the programs of sport activities to 
achieve its aims, as well as the vision and mission of the sport 
federation I n Saudi Universities. 
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 -السبحث الاول : 
 الإطار العام لمجراسة

 السقجمة
السخحمة الجامعية مؽ أىؼ السخاحل التعميسية، ففزلًا عؽ كؾنيا تسثل مخحمة الإعجاد  تعج

تأىيل لمحياة واكتداب السيارات والتؾجيو والتخرص نحؾ العسل والسدتقبل السيشي، فيي أيزاً وال
مخحمة ميسة مؽ مخاحل الشسؾ البجني والعقمي والشفدي، وىي مجخل مخحمة الذباب بخرائريا 

 وأبعادىا ومتظمباتيا الشسائية السختمفة عؽ السخاحل الدابقة.
( "مخحمة حاسسة لمذباب 2، 3557السشيب وسميساف )وتعج السخحمة الجامعية كسا أوضحت 

ولمسجتسع، فالذباب ىؾ عجة السدتقبل لأي مجتسع يظسح نحؾ مدتقبل أفزل؛ فيؾ الخصيج 
الأساسي لكل أمة، وعسادىا الستيؽ، مؽ القؾى البذخية والخقي، أضف لحلػ أف قظاع الذباب لا 

يؤثخ في ىحه السجخيات ويتأثخ بيا مسا  يؾجج في معدؿ عؽ مجخيات الحياة مؽ حؾلو؛ لحلػ فجوره
يشعكذ عمى سمؾكو وأخلاقياتو وشبكة علاقاتو الاجتساعية وانتساءاتو"، وىؾ ما يتظمب رعاية 
خاصة لمذباب في ىحه السخحمة السيسة، عمى أف تكؾف رعاية متؾازنة تذسل جسيع متظمبات 

يخاعي ىؾاياتيؼ وطسؾحاتيؼ ويؾاجو أوقات نسؾه، وتيتؼ بيؼ اىتساماً متكاملًا، بسا يمبي احتياجاتيؼ و 
 فخاغيؼ بظخيقة إيجابية فاعمة.

( إلى تأكيج العجيج مؽ الباحثيؽ والسخبيؽ مؽ أمثاؿ جؾف ديؾي 3554وقج أشار الكحيمي )
(Jon Dewy( ووليؼ فؾنذ )Willuam Faunce ،عمى أىسية ومدؤولية مؤسدات التعميؼ )

لاب لاستثسار أوقات فخاغيؼ، وتشسية مياراتيؼ وقجراتيؼ وخاصة التعميؼ الجامعي، في تؾجيو الظ
مؽ خلاؿ الأنذظة السختمفة، مثل الأنذظة الخياضية التي يشبغي تؾجيو الاىتساـ إلييا في 
الجامعات لكؾنيا تزؼ فئة ميسة وىي فئة الذباب التي يجب الاىتساـ بشسؾىا واحتياجاتيا 

 تسعو بالفائجة.واستثسار وقت فخاغيا بسا يعؾد عميو وعمى مج
( أف الشذاط الخياضي بالجامعة بؾجو خاص يداىؼ بجور فعاؿ 3514ويزيف مشرؾر )

في تقؾيؼ الاتجاىات الدمبية لجى الذباب وتعجيل مدارىؼ لتربح اتجاىات إيجابية، واستثسار 
طاقاتيؼ وشغل أوقات فخاغيؼ في أنذظة ىادفة وبشاءة، أضف لحلػ تشسية الدسات الخمكية 

واكتداب السيارات والقجرات الحخكية، وتشسية الرفات البجنية، بسا يحقق الشسؾ الستؾازف  لمظلاب،
 مؽ خلاؿ السسارسة الفعمية لأوجو الشذاط الخياضي بالجامعة.
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( أف الشذاط الخياضي بالجامعات يديؼ بجور فعاؿ وإيجابي في تحقيق 3550وذكخ والي )
وفقاً لأسذ اختيارية تخزع لخغبة الظلاب  الخسالة التخبؾية لمجامعات، كسا أنو يسارس

ولاحتياجاتيؼ وميؾليؼ الذخرية ووقتيؼ الستاح، وىؾ ما يُديؼ في تحقيق تقجيخ الحات لمظلاب 
 وتشسية ميؾليؼ واستفادتيؼ مؽ وقت فخاغيؼ.

( أف إدارة الشذاط الخياضي بالجامعة تعج واحجة مؽ أىؼ قظاعات 3514لحلػ يخى مشرؾر )
سجاؿ الخياضي، وأنيا تقؾـ بجور ميؼ وحيؾي في السجاليؽ التخبؾي والخياضي معاً، الإدارة في ال

وأنيا تُعج مقؾماً ميساً وأساسياً في الجامعات لسؾاجية العجيج مؽ التحجيات التي تؾاجو نسؾ 
 الذباب الجامعي.

أسيذ ونغخاً لأىسية الشذاط الخياضي بالجامعات، فقج سعت السسمكة العخبية الدعؾدية إلى ت
ىػ( الاتحاد الخياضي لمجامعات 1421إدارة لمشذاط الخياضي في كل جامعة، ثؼ أُنذئ في عاـ )

         الدعؾدية ليكؾف مغمة للأنذظة الخياضية بالجامعات الدعؾدية الحكؾمية والأىمية، وتشغؼ
         تحادإدارات الشذاط الخياضي بالجامعات أنذظتيا في ضؾء ما تتظمبو السذاركة في بخامج الا

 الخياضي لمجامعات.

إف ىحه الجيؾد التي تُبحؿ في الاىتساـ بالشذاط الخياضي في الجامعات، تدتجعي الاىتساـ 
 .بيا وتقؾيسيا مؽ أجل العسل عمى تحديشيا وتظؾيخىا بسا يسكشيا مؽ تحقيق أىجافيا

الخياضية في إف عسمية التقؾيؼ تعج عسمية غاية في الأىسية لمؾقؾؼ عمى واقع الأنذظة 
الجامعات، ووضع الترؾرات والخؤى اللازمة لتحديشيا وتظؾيخىا، فالتقؾيؼ كسا أشار عبيج 

( عسمية عمى درجة كبيخة مؽ الأىسية، إذ مؽ خلاليا يسكؽ معخفة ...1( وربابعة )1..1)
الحالة  مجى تحقيق البخامج الخياضية لأىجافيا السحجدة، كسا يُعج التقؾيؼ مؤشخاً يمقي بالزؾء عمى

 الحالية لمبخنامج، ومؾاطؽ قؾتو وضعفو، للاستفادة مؽ ذلػ في تظؾيخ ىحه البخامج.

ونغخاً للأىسية الكبيخة لعسمية التقؾيؼ، فإف ذلػ يدتجعي بحؿ الجيج في أف تتؼ ىحه العسمية 
عمى أسذ عمسية، وأف تدتخجـ أدوات ومعاييخ صحيحة في التقؾيؼ لمؾصؾؿ لشتائج حكيكية 

 يسكؽ تعسيسيا في حجود مجاؿ التقؾيؼ.  ومؾضؾعية

في ضؾء ذلػ تدعى الجراسة الحالية إلى تقؾيؼ الأنذظة الخياضية الجامعية في ضؾء بخامج 
 الاتحاد الخياضي لمجامعات الدعؾدية.
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 مذكمة الجراسة: 
أدى الاىتساـ بالشذاط الخياضي والإيساف بخسالتو ودوره في الجامعات إلى إصجار وزارة 

العالي قخاراً بإنذاء الاتحاد الخياضي لمجامعات الدعؾدية، والحي يدعى بحدب ما  التعميؼ
 ودعسيا الجامعية الخياضية الحخكة ( إلى رعاية2، 3512أوضحتو وزارة التعميؼ العالي )

مدتؾاىا، وتسثيل الجامعات الدعؾدية في السذاركات الخياضية الجامعية والسحمية  ورفع وتظؾيخىا
الجولية، والارتقاء بالخياضة الجامعية مؽ مجخد نذاط طلابي غيخ صفي إلى بخامج والإقميسية و 

مشيجية تؤكج عمى أىسية السذاركة في الأنذظة الخياضية كأحج عشاصخ الشسؾ الستكامل لإعجاد 
 طلاب الجامعة لمحياة السيشية.

، وأصبحت (3511وبجأ الاتحاد الخياضي لمجامعات الدعؾدية في تشفيح بخامجو مشح عاـ )
ىحه البخامج محفداً كبيخاً لإدارات الشذاط الخياضي في الجامعات للاىتساـ بالشذاط الخياضي 
وتخظيظو وتشغيسو وإداراتو بظخيقة فاعمة تسكشيا مؽ السذاركة في بخامج الاتحاد الخياضي 

مالي والحرؾؿ عمى مسيدات السذاركة والفؾز في الفعاليات والبخامج وما يتختب عميو مؽ دعؼ 
كبيخ لبخامج الشذاط الخياضي في الجامعات وتذجيع لمظلاب الخياضييؽ ومذخفي وأخرائيي 

 الشذاط الخياضي عمى السذاركة.
ويؤدي تشؾع بخامج الاتحاد الخياضي لمجامعات الدعؾدية إلى إتاحة الفخصة لجسيع 

امج الاتحاد الخياضي الجامعات لمسذاركة فيسا يشاسبيا مؽ بخامج، إلا أف السذاركة في أيٍ مؽ بخ 
يتظمب إعجاداً وإمكانات وإدارة جيجة تقؾـ عمى تخظيط الأنذظة الخياضية وتشغيسيا ومتابعتيا 

 وتقؾيسيا في ضؾء ما تتظمبو السذاركة في بخامج الاتحاد الخياضي لمجامعات الدعؾدية.
عات مؽ خلاؿ ذلػ استذعخ الباحث أىسية التعخؼ عمى واقع الأنذظة الخياضية بالجام

الدعؾدية، والجور الحي تقؾـ بو إدارات الشذاط الخياضي في تخظيط وتشغيؼ وتؾجيو ىحه الأنذظة 
 وتقؾيسيا في ضؾء بخامج الاتحاد الخياضي لمجامعات الدعؾدية.

              وبشاءً عمى ذلػ تدعى الجراسة الحالية إلى الإجابة عؽ الدؤاؿ الخئيذ التالي: 
 ضية بالجامعات في ضهء بخامج الاتحاد الخياضي لمجامعات الدعهدية؟ ما واقع الأنذطة الخيا

 أسئمة الجراسة: تتفخع عن الدؤال الخئيذ لمجراسة الأسئمة التالية:
        ما واقع تخظيط الأنذظة الخياضية بالجامعات في ضؾء بخامج الاتحاد الخياضي .1

 لمجامعات الدعؾدية؟ 
         لجامعات في ضؾء بخامج الاتحاد الخياضيما واقع تشغيؼ الأنذظة الخياضية با .3

 لمجامعات الدعؾدية؟ 
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ما واقع تؾجيو الأنذظة الخياضية بالجامعات في ضؾء بخامج الاتحاد الخياضي لمجامعات  .2
 الدعؾدية؟ 

ما واقع تقؾيؼ الأنذظة الخياضية بالجامعات في ضؾء بخامج الاتحاد الخياضي لمجامعات  .4
 الدعؾدية؟ 

ؽ ذات دلالة إحرائية بيؽ استجابات مجتسع الجراسة حؾؿ الأنذظة الخياضية ىل تؾجج فخو  .0
بالجامعات في ضؾء بخامج الاتحاد الخياضي لمجامعات الدعؾدية وفقاً لستغيخات: نؾع 

 الجامعة، ونؾع العسل، وعجد سشؾات الخبخة ؟
الاتحاد الخياضي السذاركة في بخامج  ما الخؤية السقتخحة لتقؾيؼ الأنذظة الخياضية الجامعية .2

 في ضؾء نتائج الجراسة؟ لمجامعات الدعؾدية
 أهجاف الجراسة: تهجف الجراسة إلى: 

التعخؼ عمى واقع )تخظيط، تشغيؼ، تؾجيو، وتقؾيؼ( الأنذظة الخياضية بالجامعات في ضؾء  .1
 بخامج الاتحاد الخياضي لمجامعات الدعؾدية.

ائية بيؽ استجابات مجتسع الجراسة التعخؼ عمى ما إذا كاف ىشاؾ فخوؽ ذات دلالة إحر .3
حؾؿ الأنذظة الخياضية بالجامعات في ضؾء بخامج الاتحاد الخياضي لمجامعات الدعؾدية 

 وفقاً لستغيخات: نؾع الجامعة، ونؾع العسل، وعجد سشؾات الخبخة.
بالجامعات في ضؾء بخامج اقتخاح رؤية مشبثقة مؽ نتائج الجراسة لتظؾيخ الأنذظة الخياضية  .2

 تحاد الخياضي لمجامعات الدعؾدية.الا
 أهسية الجراسة: تتزح أهسية الجراسة من خلال البُعجين التاليين:

تشظمق الأىسية العمسية لمجراسة مؽ أىسية مؾضؾعيا، باعتبار أف التقؾيؼ  الأهسية العمسية: -
اجة يُعج مؽ أىؼ الأدوات والأساليب العمسية لمتعخؼ عمى الؾاقع والسداىسة في تحديشو، وح

السؤسدات الخياضية في السسمكة العخبية الدعؾدية عمى اختلافيا لعسمية التقؾيؼ حاجة 
ضخورية، وخاصة إدارات الشذاط الخياضي في الجامعات، ومجى تخظيط أنذظتيا وتشغيسيا 
وتؾجيييا وتقؾيسيا في ضؾء بخامج الاتحاد الخياضي لمجامعات الحي يُعج اتحاداً جامعاً 

الخياضية في الجامعات، يُزاؼ لسا سبق أف ىحه الجراسة مؽ الجراسات  ومظؾراً للأنذظة
القميمة التي تشاولت مؾضؾع الجراسة في أبعادىا الحالية، وىؾ ما يثخي مكتبة الإدارة 

 الخياضية في السسمكة العخبية الدعؾدية.
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ذاط الخياضي يؤمل أف تفيج نتائج الجراسة الحالية إدارات الش الأهسية العسمية )التطبيقية(: -
في الجامعات الدعؾدية في التعخؼ عمى واقع أنذظتيا في ضؾء بخامج الاتحاد الخياضي، 
بسا يديؼ في تحديؽ أداءىا وتظؾيخىا وتشسية قجرتيا عمى السشافدة، كسا يؤمل أف تدتفيج 
إدارات الشذاط الخياضي بالجامعات مؽ الخؤية السقتخحة والتؾصيات في تظؾيخ أدائيا ليتفق 

بخامج الاتحاد الخياضي لمجامعات الدعؾدية، كحلػ يأمل الباحث أف تدتفيج إدارة الاتحاد  مع
الخياضي لمجامعات الدعؾدية مؽ نتائج الجراسة في وضع خظة إستخاتيجية طؾيمة أو 
متؾسظة السجى  تداعج إدارات الشذاط الخياضي بالجامعات عمى تخظيط بخامجيا وتشغيسيا 

 بخامج الاتحاد الخياضي لمجامعات الدعؾدية.   وتؾجيييا بسا يتفق مع
 حجود الجراسة: 

: اقترخ مؾضؾع الجراسة عمى واقع الأنذظة الخياضية بالجامعات في الحج السهضهعي -
ضؾء بخامج الاتحاد الخياضي لمجامعات الدعؾدية في مجالات: التخظيط، التشغيؼ، التؾجيو، 

 والتقؾيؼ.
جسيع إدارات الشذاط الخياضي بالجامعات الدعؾدية طبقت الجراسة عمى  الحج السكاني: -

الحكؾمية والجامعات والكميات الخاصة التي شاركت في السؾاسؼ الخياضية الخسدة التي 
 نغسيا الاتحاد الخياضي لمجامعات الدعؾدية. 

اقترخ تظبيق الجراسة عمى السجربيؽ والإدارييؽ العامميؽ بإدارات الشذاط  الحج البذخي: -
 الجامعات الخياضي ب

 ىػ.1422-1420تؼ تظبيق الجراسة خلاؿ الفرل الجراسي الأوؿ مؽ العاـ  الحج الدماني: -
 مرطمحات الجراسة: 

( التقؾيؼ بأنو "عسمية تتزسؽ إصجار أحكاـ عمى 37، 3551عخّؼ حدانيؽ ) ( التقهيم: 0)
التعجيل قيسة الأشياء أو الأشخاص أو السؾضؾعات، ويستج أيزاً إلى مفيؾـ التحديؽ أو 

أو التظؾيخ، حيث إف ىحه العسميات تعتسج أساساً عمى فكخة إصجار الأحكاـ، فالتقؾيؼ ىؾ 
الحكؼ عمى الأشياء أو الأفخاد لإعيار السحاسؽ أو العيؾب ومخاجعة صجؽ الفخوض 

 الأساسية التي يتؼ عمى أساسيا تشغيؼ العسل وتظؾيخه".
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قع الأنذظة الخياضية بالجامعات الدعؾدية وإجخائياً يُعخؼ التقؾيؼ بأنو: التعخؼ عمى وا
وإصجار حكؼ عمييا في ضؾء متظمبات السذاركة في بخامج الاتحاد الخياضي الدعؾدي وتقجيؼ 
مقتخحات لتظؾيخىا، وذلػ مؽ خلاؿ العسميات والؾعائف الإدارية التي تدتيجؼ تخظيط وتشغيؼ 

الجراسة باستجابات مجتسع الجراسة  وتؾجيو ىحه الأنذظة وتقؾيسيا في الجامعات، وتقاس في ىحه
 عمى الاستبانة السعجة ليحا الغخض.

تعخؼ الأنذظة الخياضية الجامعية إجخائياً بأنيا: البخامج ( الأنذطة الخياضية الجامعية: 9)
الخياضية التي تؾفخىا إدارات الشذاط الخياضي بالجامعات لمظلاب، وتتدؼ بأنيا بخامج 

يؾؿ الظلاب واختياراتيؼ، وتديؼ في قزاء وقت فخاغيؼ مخظظة وىادفة وتتشاسب مع م
 بظخيقة مشاسبة وتحفيدىؼ عمى التقجـ ونسؾىؼ الستكامل.

ىؾ "اتحاد يتبع وزارة التعميؼ ، وتذتخؾ فيو جسيع ( الاتحاد الخياضي لمجامعات الدعهدية: 3)
ؾدية وتذخؼ عمييا الجامعات الحكؾمية والأىمية التي أنذئِت أو تشذأ في السسمكة العخبية الدع

وزارة التعميؼ العالي، وتتسثل ميستو في رعاية الحخكة الظلابية الجامعية وتظؾيخىا ورفع 
مدتؾاىا مؽ خلاؿ مجتسع رياضي يذجع عمى تظبيق الخوح الخياضية، ويؤكج عمى تعديد 
مسارسة الشذاط الخياضي ونذخه بيؽ طلاب الجامعات وتحجيج القؾاعج ورسؼ الدياسات 

ة للأنذظة الخياضية، وتسثيل وتشديق السؾاقف والآراء لمجامعات الدعؾدية في السشغس
 (.2، 3512السذاركات الخياضية السحمية والإقميسية والجولية" )وزارة التعميؼ العالي، 

راسات الدابقة -السبحث الثاني :    الإطار الشظخي والج ِّ
 ين: أولًا: الأدب الشظخي: تم تقديم الأدب الشظخي إلى مبحث

 السبحث الأول: التقهيم في السجال الخياضي:
                 ( السذار لو فيBloom,1971التقؾيؼ كسا عخفو بمؾـ ):  التقهيم مفههم
"عسمية إصجار حكؼ عمى الأفكار والأعساؿ والأنذظة والحمؾؿ السختمفة، (ىؾ2، .355)الجشابي، 

 لتقجيخ مجى كفاية الأشياء ودقتيا وفعاليتيا". ويتزسؽ استخجاـ السحكات، السدتؾيات، والسعاييخ،
( التقؾيؼ الإداري بأنو "جدء مؽ واجبات الإدارة، ييجؼ إلى 011، 3557وعخّؼ علاقي )

التأكج مؽ أف العامميؽ يؤدوف وعائفيؼ الإدارية عمى أحدؽ وجو، وبذكل يزسؽ تحقيق أعمى 
 جد لمتقؾيؼ".معجؿ مؽ الكفاءة الإدارية، وذلػ مؽ خلاؿ إتباع نغاـ مح
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( لمتقؾيؼ عمى أنو "العسمية التي يجخي مؽ خلاليا تحجيج 23، 3554ويشغخ عخيفج )
الأىجاؼ السخاد تحكيقيا، ومؽ ثؼ دراسة السعظيات في إطار عخوفيا كسياً أو كيفياً لمتعخؼ عمى 
مجى اقتخابيا مؽ الأىجاؼ، ومؽ ثؼ إصجار الحكؼ عمى الأمخ السكيؼ، وبياف مجى مشاسبتو 

 استخجاـ معاييخ أو محكات ترمح لحلػ".ب
يتزح مؽ ىحه التعخيفات أف التقؾيؼ عبارة عؽ عسمية يتؼ مؽ خلاليا التعخؼ عمى واقع 
الأنذظة الخياضية مؽ خلاؿ السعمؾمات الستؾفخة أو باستخجاـ أدوات عمسية كالاستبانات 

ذظة في ضؾء معاييخ والسقابلات ونحؾىا، بيجؼ إصجار حكؼ نؾعي وكسي عمى مدتؾى ىحه الأن
محجدة، قج تتعمق ىحه السعاييخ بستظمبات جؾدة الأنذظة، أو بالأدوار الإدارية أو بشساذج وأنساط 

 إدارية وقيادية محجدة أو ببخامج معيشة، كبخامج الاتحاد الخياضي لمجامعات الدعؾدية.
يتؼ تقؾيسو، تدعى عسمية التقؾيؼ في أىؼ أىجافيا إلى اكتذاؼ واقع ما أهجاف التقهيم: 

 والتعخؼ عمى نقاط قؾتو ونقاط ضعفو لمعسل عمى تظؾيخه. 
 ( إلى أن التقهيم يهجف لسا يمي: 9112ومن جهته أشار يهسف )

 .لمعامميؽ السشاسبة وأنغسة الحؾافد السكافآت اقتخاح .1
يديؼ في تدويج مدئؾلي إدارات القؾى البذخية بسؤشخات تشبؤ لعسميات الاختيار والتعييؽ في  .3

 سشغسة.ال
إضافة إلى ذلػ فإف السخكد الؾطشي لزساف جؾدة واعتساد السؤسدات التعميسية والتجريبية 

 ( حجد عجداً مؽ الأىجاؼ لعسمية التقؾيؼ، مشيا:3511)
 الجيجة. لمسسارسات والسقبؾلة العامة السعاييخ تحقيق .1
 والجؾدة. الجرجة حيث مؽ البخنامج أىجاؼ تحقق مجى تحجيج .3
 السدتيجفة. والأنذظة والعسميات في البخامج عؽ كل الؾعائف ةشامم نغخة إعظاء .2

( أشار إلى أف أىؼ أىجاؼ تقؾيؼ البخامج Daughtery( أف دويتخي )...1وذكخ ربابعة )
الخياضية تتسثل في تحديؽ البخامج الخياضية، وتقجيخ الإنجازات الإدارية، ومعاونة السجرب في 

السجرب في تكيؼ أداء اللاعبيؽ، وتيديخ التقؾيؼ الحاتي تقؾيؼ مختمف مخاحل التجريب، ومعاونة 
 للاعبيؽ، وترشيف اللاعبيؽ لاعتبارات تجريبية.
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يتزح مؽ ىحه الأىجاؼ أف عسمية التقؾيؼ لا تدعى فقط إلى تحجيج درجة الؾاقع أو مدتؾاه 
حا ونقاط قؾتو وضعفو، بل تتخظى ذلػ إلى تقجيؼ رؤى أو تحجيج اتجاىات أو خظؾات لتحديؽ ى

الؾاقع، والعسل عمى تظؾيخه بظخيقة عمسية استشاداً عمى الشتائج التي تؼ التؾصل ليا وإلى 
 السعمؾمات والإمكانات الستؾفخة لمسؤسدة أو البخنامج الحي يتؼ تقؾيسو.

يُعج التقؾيؼ عسمية بالغة الأىسية عمى السدتؾى أهسية التقهيم في السجال الخياضي: 
ي، فالتقؾيؼ ليذ عسمية مؾجية لسجاؿ محجد كالسجاؿ الخياضي، أو الفخدي والسؤسدي والسجتسع

فئة معيشة كالظلاب والسعمسيؽ أو السجربيؽ والإدارييؽ، بل التقؾيؼ عسمية مؾجية لكل مجاؿ وفئة، 
للأفخاد والجساعات، ولمسؤسدات والسشغسات، الكبيخة والستؾسظة والرغيخة، وىؾ عسمية استكذافية 

عمى معمؾمات عؽ الؾاقع وإصجار أحكاـ عمى مدتؾاه يسكؽ في ضؾءىا عمسية مقششة لمحرؾؿ 
 اتخاذ قخارات لتحديؽ ىحا الؾاقع.

والتقؾيؼ عسمية قجيسة ندبياً، عخفيا الإنداف في فتخات قجيسة مؽ تاريخ حياتو عشجما سعى 
ار لؾضع معاييخ لحياتو ونغامو الاجتساعي والحكؼ عمى الدمؾؾ مؽ خلاليا، وفي ىحا الرجد أش

( إلى أف أي نذاط إنداني يجب أف يؤطّخ بؾجؾد أحكاـ وقيؼ تزبط وتفعل 3551لايخ )
مداراتو وتحجد سيخه وتكيذ نتائجو لزساف تظؾيخه، والتقؾيؼ ىؾ الحكؼ عمى مجى نجاح الأعساؿ 
والسذاريع والبخامج وقج استخجـ الإنداف التقؾيؼ برؾر وبأساليب مختمفة عمى مخ الدماف، وأخح 

ؼ مكانو مع اىتساـ الإنداف بؾضع أىجاؼ لحياتو وعسمو، واىتساـ السؤسدات بتظؾيخ أدائيا التقؾي
وقياس نتائج عسميا، وتدايجت أىسية التقؾيؼ مع التظؾر الحزاري الحي زادت فيو أىسية الإنتاجية 

 والتظؾيخ السدتسخيؽ. 

بعزيا يخجـ  ( أف العسل الإداري يتظمب عمى الجواـ اتخاذ قخارات3554وذكخ عخيفج )
أغخاضاً وقتية، وبعزيا يتعمق بالغايات البعيجة، وىحه القخارات لا تكؾف صائبة إف لؼ تدتشج إلى 
عسميات التقييؼ السدتسخ لمسؾارد السادية والبذخية، ولمخظط والبخامج وللاستخاتيجيات الستبعة 

 والؾسائل السدتخجمة ولتشغيؼ الؾقت إلى ذلػ.

في أىؼ فؾائجه يُعج وسيمة ميسة لتذخيص الؾاقع وعلاج ما يغيخ يتزح مسا سبق أف التقؾيؼ 
فيو مؽ قرؾر، كسا يقجـ الخظط لمتحفيد وتعديد الجؾانب الإيجابية في الأداء، وىؾ وسيمة ميسة 
لفيؼ مجى التقجـ في البخامج والأنذظة الخياضية، ومدتؾى قجرتيا عمى السشافدة، والعسل عمى 

 ق أىجافيا. تظؾيخىا بسا يسكشيا مؽ تحقي
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تتدؼ عسمية التقؾيؼ بعجد مؽ الخرائص التي أشار ليا حكيؼ   خرائص التقهيم:
 ( ويمخريا الباحث فيسا يمي: 3550( ووالي )3554)
مؽ أسذ التقؾيؼ أف تكؾف نتائجو تذخيرية، أي أف تتسيد بيؽ  القيسة الذخرية: .1

 الأداء ونتائجيا.السدتؾيات السختمفة، وأف ترف نؾاحي القؾة والزعف في عسميات 
أي أنو عسمية تذسل الأىجاؼ والبخامج والأفخاد وسمؾكيؼ، ويذسل كحلػ كل مؽ  الذسهل: .2

         يقؾمؾف بعسمية التقؾيؼ، ووسائل التقؾيؼ )بيجؼ اختيار الؾسيمة السشاسبة التي تحقق 
 غخض التقؾيؼ(. 

حيث يدتسخ التقؾيؼ مع كل أي أنو عسمية مدتسخة تديخ مع التشفيح كجدء مشو،  الاستسخارية: .3
قياس لجؾانب القؾة والزعف في جؾانب الأداء كافة، ولكل وسيمة أو نذاط، لمؾقؾؼ عمى 
مجى فاعميتو أو إعاقتو بقرج التذخيص والعلاج، ذلػ أف التقؾيؼ ليذ عسمية نيائية 

 كالاختبار الشيائي الحي يذخص ولا يعالج. 
كل مؽ لو علاقة بالأداء أو الشتائج أو يتأثخ بؾاقع فيؾ عسمية تعاونية يذتخؾ فييا  التعاون: .4

العسل أو يؤثخ فيو، ولكل مشيؼ ميسة في عسمية التقؾيؼ، لحلػ يجب أف يذارؾ في التقؾيؼ 
كل مؽ يدتظيع أف يجلي بأفكاره، ويشبغي أف تتؾافخ في التقؾيؼ لجعؼ ىحه الخاصية: حخية 

 نية والتعاوف بيؽ القائسيؽ بعسمية التقؾيؼ.التفكيخ  والابتكار في إطار مؽ العلاقات الإندا
 أي أف التقؾيؼ ليذ ىجفاً بحج ذاتو، بل وسيمة لتحديؽ وتظؾيخ الأداء أو الشتائج. أنه وسيمة: .5
 الأسمهب العمسي: والحي يتدم بسجسهعة من السحجدات، من أهسها:  .6
 بسعشى أف تكيذ وسيمة التقؾيؼ ما وضعت لكياسو.  الرجق: -
 اء وسيمة التقؾيؼ نفذ الشتائج عشج تكخار استخجاميا بعج فتخة زمشية معيشة.يعشي إعظ الثبات: -
، ولكي تتحقق السؾضؾعية يجب أف  السهضهعية: - أي أنو لا يخزع لمخؤية الحاتية لمسقؾـ

تكؾف ىشاؾ مؤشخات أداء لكل جانب مؽ جؾانب التقؾيؼ يدتخشج بيا السقؾـ عشج تقجيخ 
.مدتؾى الأداء أثشاء قيامو بالتقؾي  ؼ، ولا يتأثخ بالتالي التقؾيؼ بحاتية مؽ يقؾـ

 يعشي استخجاـ وسائل يكسل بعزيا البعض في التقؾيؼ. التشهع: -
أي أنو يجب أف تؾضح نتائج التقؾيؼ مجى القخب أو البعج عؽ  الارتباط بالأهجاف: .7

الأىجاؼ، ذلػ لأف اليجؼ ىؾ التعخؼ عمى مجى تحقيق تمػ الأىجاؼ والتي تذيخ إلى 
 غيخات سمؾكية في الأداء، ولحا يجب أف تختبط عسمية التقؾيؼ بالأىجاؼ.إحجاث ت
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( إلى أف أىؼ خرائص التقؾيؼ تتسثل في كؾنو عسمية مخحمية، أي يتكؾف 3512وأشار تيؼ )
مؽ مخاحل، السخحمة الأولى ىي التقييؼ والثانية ىي التقؾيؼ، وتقجـ عسمية التقؾيؼ تحميلًا معسقاً 

للاحتياجات، كسا  تؼ تخظيظو وما تحقق وقج تذسل فحص الخيارات السلائسةومؾسعاً لسقارنة ما 
وكيف تؼ ؟ لساذا عمى: والاستسخارية، وتجيب الأثخ قياس تتزسؽ الشتائج، وقج عمى أكثخ تخكد

لمسؤسدة خيارات  لمتغييخ، إضافة لكؾنيا تقجـ وتداىؼ في بشاء نغخيات ونساذج ؟ الشتائج تحقيق
 السدتقبمية. اعجة معخفية ججيجة لمتخظيط والستابعةإستخاتيجية، وتؾفخ ق

تدتشج عسمية التقؾيؼ الشاجحة عمى مجسؾعة مؽ الأسذ والسبادئ مبادئ التقهيم : 
 ( ويمخريا الباحث فيسا يمي: 3550( ووالي )3555الثابتة، التي أوضحيا أبؾ جادو )

 قياس مختمف جؾانبيا.ارتباط التقؾيؼ بأىجاؼ البخنامج أو الشذاط الحي يتؼ تقؾيسو، و  (1
 أف يكؾف التقؾيؼ شاملًا لكل أنؾاع ومدتؾيات الأىجاؼ التي يُخجى تحكيقيا. (3
 تشؾع أدوات الكياس السدتخجمة في عسمية التقؾيؼ، واتداميا بالرجؽ والثبات والسؾضؾعية. (2
 تجخيب أدوات الكياس السدتخجمة في التقؾيؼ قبل استخجاميا. (4

تقؾيؼ التي تدتخجميا الإدارات أو السؤسدات في عسمية تتعجد أنؾاع الأنهاع التقهيم: 
           ( إلى أف الإدارات تمجأ إلى نؾعيؽ مؽ 3554التذخيص والعلاج، وفي ىحا الرجد أشار عخيفج )

 التقؾيؼ، ىسا: 
ييجؼ إلى اتخاذ قخارات حاسسة بخرؾص عسميات الترفية،  التقهيم الختامي أو الشهائي: .1

ؽ في الخجمة، والاستغشاء عؽ بعزيؼ، أو اعتساد أسمؾب معيؽ أو بسعشى تثبيت العاممي
 شظب جياز، أو التؾقف عؽ إنتاج سمعة أو تشفيح نذاط معيؽ لعجـ رواجو. 

يدتيجؼ التذخيص والعلاج، فيعيؽ جؾانب القؾة ويعدزىا،  التقهيم البشائي أو التكهيشي: .3
وتجاركيا قبل الؾقؾع فييا، وىشا  ويحجد جؾانب الزعف مغيخاً مدتؾياتيا عاملًا عمى علاجيا

 يكؾف تقؾيساً مسا يدتؾجب عسميات التؾجيو.
 ( أنهاع التقهيم إلى نهعين رئيدين، هسا: 9111وصشف أبه جادو )

 الأول: أنهاع التقهيم من حيث السذخفين عميه:
مو يقؾـ الذخص بتقؾيؼ ذاتو مدتخجماً أدوات الكياس التي بشيت سمفاً مؽ قبالتقهيم الحاتي:  -

 أو مؽ قبل الآخخيؽ.
تقؾـ السؤسدة ببشاء أدوات الكياس الخاصة بيا لجسع البيانات عؽ إحجى  التقهيم الجاخمي: -

 فعالياتيا أو بخامجيا بيجؼ معخفة ما إذا كانت حققت أىجافيا أـ لا.
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تقؾـ ىيئة خارجية بتقؾيؼ بخنامج أو مذخوع ما بشاءً عمى معاييخ تزعيا  التقهيم الخارجي: -
 لييئة، وتبشي أدوات قياس في ضؾئيا.تمػ ا

 الثاني: أنهاع التقهيم من حيث أهجافه:
الكذف عؽ مجى امتلاؾ ميارات أو كفايات محجدة، والتعخؼ عمى  التقهيم التذخيري: -

 أسباب عجـ تؾفخىا.
السداعجة في تحجيج نؾعية التحديشات أو التعجيلات في مجخلات العسل  التقهيم التكهيشي: -

 ي تداعج في تحقيق الشتائج السخجؾة.وخظؾاتيا الت
          يُدتخجـ لمكذف عؽ مجى التقجـ أو الشجاح الحي تحقق بالشدبة التقهيم الختامي: -

 للأىجاؼ الكمية.
ويخى الباحث أف التقؾيؼ لا يشبغي أف يقترخ عمى عسمية الحكؼ الشيائية عمى البخامج 

           التقؾيؼ البشائي بجءاً مؽ وضع الأىجاؼ والأنذظة، بل أف يكؾف التقؾيؼ مخحمياً مدتخجماً 
لمبخنامج الخياضي أو الشذاط السحجد ومدتسخاً  أثشاء تشفيحه ومقجماً التغحية الخاجعة لمترحيح أثشاء 
           التشفيح، وصؾلًا إلى تقجيؼ الخؤية الشيائية لتفادي مذكلات ومعؾقات البخنامج أو الشذاط في 

 . الخظط السدتقبمية
التقؾيؼ عسمية شاممة لكافة عشاصخ السؤسدة، مجالات التقهيم في السجال الخياضي: 

( إلى أف التقؾيؼ في 3552مؽ وعائف وأداء وأنذظة وبخامج، وفي ىحا الرجد أشار حسادة )
السجاؿ الخياضي يذسل العجيج مؽ الجؾانب، فقج يتؼ تقؾيؼ البخامج الخياضية، أو البشاء التشغيسي، 

  قات، أو صؾرة السؤسدة الخياضية في السجتسع، وقج يتؼ تقؾيؼ أداء العامميؽ في السجاؿ،أو العلا
 أو الستظؾعيؽ لمعسل، وأعزاء مجالذ الإدارات وغيخ ذلػ.  

( أف التقؾيؼ يذسل مجخلات السؾضؾع محل التقؾيؼ، والعسميات التي 3554وذكخ عخيفج )
 تجخي عمييا، والسخخجات التي تشتج عشيا.

            اختار الباحث في ىحه الجراسة تقؾيؼ الؾعائف والعسميات الإدارية التي تتعمقوقج 
بالأنذظة الخياضية بالجامعات في ضؾء بخامج الاتحاد الخياضي، وتسثمت ىحه العسميات في 
التخظيط، والتشغيؼ، والتؾجيو، والتقؾيؼ، وفيسا يمي تؾضيح مفيؾـ كل عسمية أو وعيفة مؽ ىحه 

 ف الإدارية:الؾعائ



 جامعة أسيهط –كمية التخبية  –السجمة التخبهية لتعميم الكبار 
 

 
 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ                                                         ــــــــــــــــــــــــــــــ

  

07 

 2910يوليو    - الثالث د العد  -  الأول  لمجلدا
 

يعتبخ التخظيط في العسمية الخياضية عسمية ومخحمة أولًا: تخطيط الأنذطة الخياضية: 
( أف التخظيط "مخحمة مؽ 152، 3555ضخورية لا يسكؽ الاستغشاء عشيا، حيث أوضح إبخاليؼ )

ة مخاحل الإدارة الخياضية، تجرس فييا الحاجات والبخامج والإمكانات وتختب وفق أىسيتيا في خظ
تحجيج معالؼ التشفيح، ويختكد التخظيط كعسمية ومخحمة عمى أساس مؽ الاتجاىات التي تختبط 
بغخوؼ السجتسع لتحقيق أىجاؼ الإدارة الخياضية والاتجاه نحؾ التكامل والتشديق والخبط بيؽ 

 مختمف البخامج والسشاىج والأنذظة".  
يخ والتشبؤ التي تدبق تشفيح ( ىؾ "مخحمة التفك43، 3512التخظيط كسا عخفو ساعاتي )

العسل، وىؾ يختبط بالسدتقبل والاستعجاد العمسي السشغؼ للاحتسالات السدتقبمية، وىؾ بيحا يذسل 
 تحجيج الأىجاؼ ووسائل تحكيقيا، والتأكج مؽ سيخ العسل نحؾ الؾصؾؿ إلى الأىجاؼ السحجدة".

تشغيؼ بأنيا "أحج ( ال372، 3512عخؼ عقيمي )ثانياً: تشظيم الأنذطة الخياضية: 
السكؾنات الأساسية لمعسمية الإدارية، وىؾ كؾعيفة إدارية يعشي عسلًا يتؼ بسؾجبو ترسيؼ السشغسة 
أو البخامج، والسياـ، والدمظات، والسدؤوليات، ونظاؽ الإدارة والإشخاؼ، والاترالات وعلاقة 

تخسؼ العلاقات التكاممية مكؾنات السشغسة أو البخامج ببعزيا، مؽ خلاؿ درجة مؽ الخسسية التي 
 التشغيسية بيشيا، في سبيل تحقيق اليجؼ السظمؾب".

( أنو مؽ الظبيعي أف تكؾف وعيفة التشغيؼ ىي الؾعيفة الثانية بعج 3515وذكخ حخيؼ )
وعيفة التخظيط، فبعج إتساـ وضع الأىجاؼ والاستخاتيجيات والخظط، لابج للإدارة مؽ الكياـ 

تمػ الأىجاؼ، وىحا يقؾد إلى وعيفة التشغيؼ وتقخيخ كيف سيتؼ بالأنذظة الرحيحة لتحقيق 
تحقيق الأىجاؼ وتشفيح الاستخاتيجيات والخظط التي تؼ وضعيا، فالغخض مؽ التشغيؼ ىؾ إيجاد 
إطار ليكمي يحجد كيفية تؾزيع الأنذظة التي تؼ تحجيجىا أثشاء التخظيط، وتؾزيعيا عمى الأفخاد 

زسؽ تحقيق الأىجاؼ التي وضعت أثشاء التخظيط، بسعشى أف والجساعات في السشغسة، بسا ي
 التشغيؼ ىؾ تحؾيل الخظط إلى أفعاؿ، وجعل السشغسة وحجة متساسكة.

( إلى أف التشغيؼ في السجاؿ الخياضي ىؾ عبارة عؽ تختيب الجيؾد 3555وأشار إبخاليؼ )
لاليا لأقرى درجة البذخية في السجاؿ بالأعساؿ والأدوات السدتخجمة وتشديقيا بغخض استغ

مكشة، وبأحدؽ صؾرة لأداء العسل الخياضي بكفاءة ودقة، وبأقل مجيؾد مسكؽ وأقل تكمفة مع 
تحقيق أفزل السدتؾيات، ويجب مخاعاة السشظق عشج الكياـ بالعسمية التشغيسية في الأنذظة 

 الخياضية، وذلػ بسخاعاة الخظؾات التالية: 
 القدؼ أو البخنامج أو الأنذظة السحجدة.ضخورة وضع وتحجيج أىجاؼ السشغسة أو  .1
 تحجيج الأىجاؼ السذتقة والدياسات والخظط.  .3
 تحجيج الأنذظة اللازمة لتشفيح تمػ الدياسات والخظط.  .2
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          يتمخص مزسؾف التؾجيو كسا أشار علاقي ثالثاً: تهجيه الأنذطة الخياضية: 
ظيع مؽ خلالو الخئيذ دفع مخؤوسيو ( في "الكيفية والأسمؾب الإداري الحي يدت.25، 3557)

 لمعسل بأقرى طاقتيؼ، وذلػ في إطار مشاخ يحقق مؽ خلالو إشباع رغباتيؼ وتحقيق أىجافيؼ".
( التؾجيو بأنو "الاتراؿ بالسخؤوسيؽ وإرشادىؼ وتخغيبيؼ أو 131، 3511وعخّؼ خميل )

رئيديؽ، ىسا الاتراؿ، دفعيؼ إلى العسل لتحقيق الأىجاؼ السخسؾمة، إذ يذسل التؾجيو عشرخيؽ 
 والكيادة وتشسية التعاوف الإخباري والسعمؾماتي".

( أف 3512وتعج وعيفة التؾجيو وعيفة في غاية الرعؾبة والتعقيج، حيث أوضح إدريذ )
صعؾبة التؾجيو تتزح في كؾنيا تعشى بإدارة العشرخ الإنداني في السشغسة، وتذكل جؾانب 

لأفخاد وتقجيؼ الشرح بيؼ وتعميسيؼ وتجريبيؼ وتحفيدىؼ وجعميؼ ومتغيخات كثيخة، مؽ بيشيا إرشاد ا
 يقبمؾف عمى العسل بخغبة وصجؽ وغخس روح العسل الجساعي والتعاوني.

( أف وعيفة التؾجيو تعتسج عمى تحقيق أىجافيا مؽ خلاؿ أربعة أركاف 3512وذكخ عقيمي )
الإنداني السشاسب، ثؼ تؾفخ  أساسية، ىي: تؾفيخ الكيادة الإدارية الرالحة الجيجة، والحفد

اترالات فعالة تدسح بعسمية التفاعل بيؽ أجداء السشغسة والأفخاد بجاخميا، وأخيخاً فيؼ الدمؾؾ 
 التشغيسي لمعامميؽ داخل السشغسة.

( أف التؾجيو في إدارة الشذاط الخياضي يتزسؽ ثلاثة مقؾمات رئيدة، 3515وذكخ سعيج )
ة، فالكيادة تتسثل في قيادة الأجيدة الفشية السختمفة باستخجاـ ىي: الكيادة، والاتراؿ والجافعي

الأساليب الإدارية السشاسبة لتحقيق فاعمية التؾجيو وتكؾيؽ العلاقات الشاجحة، وأما الاتراؿ فيتؼ 
مؽ خلالو إيراؿ السعمؾمات وتجاوليا بيؽ عشاصخ إدارة الشذاط الخياضي، وتتعجد وسائل 

ط الخياضي، ومؽ أىسيا: الأوامخ، والتقاريخ، والؾسائل الحجيثة، الاتراؿ داخل إدارات الشذا
والسقابلات، والاجتساعات، والاقتخاحات وغيخىا، والسقؾـ الثالث ىؾ الجافعية، وىي القؾة التي 

 تدتثيخ بيا إدارة الشذاط الخياضي دافعية العامميؽ واللاعبيؽ والفخؽ الخياضية لتحقيق الشجاح.
 أن نجاح التهجيه يتطمب ما يمي:  (9112ويخى الريخفي )

 تفؾيض الدمظة بذكل مشاسب.  .1
 إيجاد التكامل بيؽ حاجات العسل وحاجات الأفخاد.  .3
 تؾفيخ الشغخة الذاممة لأعساؿ الؾحجة الإدارية.  .2
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( مؽ 3553يعبخ التقؾيؼ كسا أوضح الشسخ وآخخوف )رابعاً: تقهيم الأنذطة الخياضية: 
إذ إنو يذسل تقجيخ الجيؾد، وقياس الدمؾكيات في محيط العسل، العسميات السيسة في الإدارة، 
 ونتائج الأداء، واقتخاح الحمؾؿ.

وىحه الؾعيفة ىي محؾر الجراسة، حيث يقؾـ الباحث بتقؾيؼ الأنذظة الخياضية الجامعية في 
ضؾء بخامج الاتحاد الخياضي لمجامعات الدعؾدية، وقج اعتسج الباحث في مجالات التقؾيؼ عمى 

ؼ الؾعائف الستعمقة بيحه الأنذظة، مؽ تخظيط وتشغيؼ وتؾجيو وتقؾيؼ، وذلػ باعتبار أف أى
التؾجيو يتزسؽ التشديق والاتراؿ، وأف التقؾيؼ يتزسؽ معو الستابعة وقياس الفاعمية وتقؾيؼ 

 الشتائج، وتؼ إعجاد أداة الجراسة بشاءً عمى ذلػ. 
 السبحث الثاني: الأنذطة الخياضية: 

 مؽ ( ىي"مجسؾعة121، 3512الأنذظة كسا عخفيا تيؼ )نذطة الخياضية: مفههم الأ 
متؾقعة  الأمؾاؿ لمحرؾؿ عمى مشافع معيشة، وتشفق مؽ أجميا مؾارد فييا التي تدتخجـ الأعساؿ

 معيشة". زمشية فتخة خلاؿ
( بأنيا " الؾسيمة الحخكية لتحقيق 1، 4..1وأما الأنذظة الخياضية فقج عخفيا القراص )

           التخبية البجنية، بإحجاث تغييخات بجنية وعقمية واجتساعية ونفدية لجى مسارس  أىجاؼ
 الشذاط الخياضي".

( الشذاط الخياضي بأنو "ذلػ الشذاط الحخكي الحي يسارسو الفخد 12، 1..1وعخفت عبيج )
خات مسارسة إيجابية في شكل فخدي أو جساعي، تحت قؾاعج وقؾانيؽ معيشة، بحيث يحجث تغيي

 جدسية ونفدية وانفعالية واجتساعية تسكؽ الفخد مؽ التكيف مع أقخانو والبيئة السحيظة بو".
( إلى أف الشذاط الخياضي يُقرج بو "مسارسة الشذاط الخياضي 32، 3515وأشار سعيج )

 بذكيو الأساسييؽ، التشافدي والتخويحي".
الخياضية، وأما الذق التخويحي ويقرج بالذق التشافدي السذاركة في السدابقات والبظؾلات 

فيتسثل في السسارسات الخياضية الحخة لمظلاب لذغل وقت فخاغيؼ في مسارسة ىؾاياتيؼ الخياضية 
 بظخيقة مشغسة وتحت إشخاؼ رياضي متخرص. 

وتذيخ ىحه التعخيفات إلى أف الشذاط الخياضي بالجامعات ىؾ أحج أوجو الشذاط الظلابي 
أنذظتيا غيخ الرفية، ويتؼ تخظيط بخامجو وتشغيسيا ضسؽ إدارة الحي تشغسو الجامعات ضسؽ 

متخررة تدعى مؽ ورائو إلى إحجاث تغييخات في سمؾؾ وتكؾيؽ الظلاب، وتشسية شخرياتيؼ، 
 وتعديد تعمسيؼ، واستثسار وقت فخاغيؼ بظخيقة إيجابية ومفيجة ليؼ ولمسجتسع.



  ء بخامج الاتحاد الخياضيتقهيم الأنذطة الخياضية الجامعية في ضه 
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لمشذاط الخياضي بالجامعات أىسية بالغة، إذ أهسية الأنذطة الخياضية الجامعية: 
يُعج ىحا الشؾع مؽ الشذاط واحجاً مؽ أدوات اكتذاؼ السؾىؾبيؽ وتؾجيو الظلاب، وأحج الأنذظة 

 الجاعسة لمعسمية التعميسية، وأحج عؾامل الشسؾ الستؾازف لمظلاب. 
تدامؽ مع تظؾر ( إلى أف الخياضة الجامعية حغيت باىتساـ متدايج ...1وقج أشار ربابعة )

السجتسعات، فكمسا تظؾر السجتسع تظؾرت الخياضة فيو، وزاد عجد السذاركيؽ في الخياضة مؽ 
الشاحية التشافدية والتخويحية، وخرؾصاً مع تأكيج العلاقة القؾية بيؽ مسارسة الشذاط الخياضي 

يات مشاسبة وبيؽ الرحة، الأمخ الحي أدى لاىتساـ الجامعات بالشذاط الخياضي وتخريص ميدان
 لتشفيحه وتظؾيخه.

( مجسؾعة مؽ العشاصخ التي تبخز أىسية مسارسة الأنذظة الخياضية، 1..1وأوردت عبيج )
مشيا: تقؾية العزلات، وتشذيط وعائف الجدؼ، واكتداب السيارات الحخكية، والتكيف والتظبيع 

ب، والقجرة عمى اكتذافيا الاجتساعي، والاتداف الانفعالي لمظلاب، وتعديد مفيؾـ الحات لجى الظلا
وتشسيتيا، وتشفيذ الظاقة الدائجة والانفعالات والإحباطات، وتحقيق الشسؾ الشفدي الستؾازف، وتقؾية 
ودعؼ الكيؼ الدمؾكية الإيجابية، والعلاقات الإندانية، والاستثسار الإيجابي لأوقات الفخاغ، 

 واكتذاؼ السؾاىب وتظؾيخىا.
( إلى العجيج من فهائج الشذاط الخياضي، التي 9101) ( وأبه زيج9112وأشار والي )

 يمخرها الباحث فيسا يمي:
 الارتقاء بدمؾؾ الظالب وأخلاقو، وتشسية قيسو، وتحفيده نحؾ العسل، وزيادة كفاءتو الإنتاجية.  .1
تحديؽ نؾعية الحياة لمسسارسيؽ لمشذاط الخياضي، مع التخمص مؽ العدلة الاجتساعية،  .3

 لاجتساعية. وتشسية العلاقات ا
التخويح عؽ الشفذ، والتعبيخ عؽ الحات، وتفخيغ الانفعالات السكبؾتة، وإشباع الحاجات  .2

 الشفدية.
تتعجد الأنذظة الخياضية السسارسة أنهاع الأنذطة الخياضية الجامعية: 

 ( وفقاً لأغخاضيا إلى نؾعيؽ: ...1بالجامعات، وقج صشفيا ربابعة )
ة الخياضية الستسثمة في السدابقات والبظؾلات بيؽ الكميات ىي الأنذظ الأنذطة التشافدية: .1

 أو الجامعات في الألعاب الخياضية السختمفة.
( الشذاط الخياضي التشافدي بأنو الشذاط الخاص بإعجاد الفخؽ 3515وعخؼ سعيج )

الخياضية التي تحسل اسؼ السؤسدة أو الإدارة أو الشادي، وتذارؾ في مدابقات تشغسيا وتجيخىا 
 تذخؼ عمييا الاتحادات الخياضية السخترة بيجؼ السشافدة وتحقيق البظؾلة.و 
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 ( الأنذطة الخياضية التشافدية إلى قدسين: 0221وقدم القراص )
حيث تعج بخامج أنذظة رياضية تشافدية داخمية مؽ  الشذاط الخياضي التشافدي الجاخمي: -

اً لخظط بخامج الأنذظة الخياضية قبل مدؤولي الأنذظة الخياضية في الإدارات الخياضية وفق
 التشافدية، مثاؿ ذلػ السشافدات بيؽ فخؽ الجامعة، أو بيؽ الكميات.

وىحا إما أف يكؾف تشافدي بيؽ الجامعات مثلًا، كالبخامج التي  الشذاط التشافدي الخارجي:  -
 سياً يشغسيا الاتحاد الخياضي لمجامعات الدعؾدية، أو أف يكؾف تشافدي خارج السسمكة، إقمي

 أو دولياً.
: ىؾ الشذاط الخياضي الحي ييجؼ إلى مسارسة الظالب ليؾاياتو الأنذطة التخويحية .3

وإحداسو بالستعة عشج مسارستو لو، ذلػ لكؾنيا مسارسة بجوف واجبات أو التدامات، وإنسا 
لسجخد مسارسة اليؾايات والتخويح عؽ الشفذ، واستثسار أوقات الفخاغ بالشذاط الخياضي 

 ؼ وتحت إشخاؼ مجربيؽ متخرريؽ.السشغ
( ىؾ "الشذاط الحي يقؾـ بسسارستو جسيع 32، 3515والشذاط التخويحي كسا عخفو سعيج )

 الأعزاء دوف قيج أو شخط لمسداعجة في استثسار أوقات فخاغيؼ". 
يتؼ تخظيط وتشغيؼ الشذاط الخياضي وتشفيحه بالجامعات إدارة الشذاط الخياضي الجامعي: 

رات خاصة تقؾـ عمى ىحه السيسة، وىحه الإدارات قج تكؾف مدتقمة وتابعة مباشخة عؽ طخيق إدا
 لإدارة الجامعة، أو تتبع إدارة أو عسادة الشذاط والخجمات الظلابية. 

( إدارة الشذاط الخياضي بالجامعة بأنيا "الجائخة التي تعشي 12، .355وقج عخؼ السحارمة )
بخامج وأنذظة رياضية متشؾعة تشدجؼ مع ىؾايات واىتسامات بتقجيؼ وتشفيح الخجمات الخياضية مؽ 

الظمبة وتخاعي أوقات فخاغيؼ، وتيجؼ إلى إعجادىؼ وتأىيميؼ مؽ الشاحية العقمية والشفدية ورفع 
 كفاءتيؼ البجنية والرحية لمؾصؾؿ إلى نؾعية حياة أفزل".

 يسا يمي: ( اختراصات إدارة الشذاط الخياضي في الجامعة ف9112وحجد الكحيمي )
 بث الخوح الخياضية والعسل عمى رفع مدتؾى الخياضة بيؽ الظلاب.  .1
 تجعيؼ الشذاط الظلابي الجاخمي كبخنامج أساسي لجسيع الظلاب. .3
تؾجيو وتشغيؼ بخامج الشذاط الخياضي بالجامعة أو التعميؼ العالي والإشخاؼ عمى تشفيحىا بسا  .2

 يحقق سيخىا إدارياً وفشياً.
 ة لمعشاية بقظاع البظؾلة بيؽ الظلاب ورعاية أصحاب البظؾلات الخياضية.إعجاد خظة متكامم .4
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يتزح مسا سبق أف إدارات الشذاط الخياضي بالجامعات تقؾـ بؾعائف إدارية وفشية تيجؼ    
في الشياية إلى تحقيق أىجاؼ الشذاط الخياضي وتفعيمو في الجامعة وكمياتيا، ورعاية الظلاب 

الأنذظة والبخامج الخياضية لتحقيق أفزل استفادة مؽ الإمكانات الخياضييؽ وتخظيط تشغيؼ 
الستاحة، وأفزل جحب لمظلاب ورعايتيؼ لتحقيق التسيد الخياضي، سؾاء عمى مدتؾى السشافدة 
الجاخمية أو الخارجية السسثمة لمجامعة في السشاسبات الخياضية الخارجية، أو مؽ خلاؿ التخويح 

ريبيؼ وتخظيط الأنذظة التخويحية بسا يخجـ ميؾليؼ ويحقق الخياضي لمظلاب وتؾجيييؼ وتج
 طسؾحاتيؼ ويحفدىؼ لمسذاركة في ىحه الأنذظة.

يُعج تظؾر عجد الجامعات في السسمكة الشذاط الخياضي بالجامعات الدعهدية:       
( جامعة 30العخبية الدعؾدية مؽ أبخز معالؼ تظؾر التعميؼ العالي، حيث تزؼ السسمكة حالياً )

 ( جامعة وكمية أىمية مؾزعة عمى مشاطق مجف السسمكة 45حكؾمية، و)

( إلى أف مؽ أىؼ 3550وتتعجد أىجاؼ الجامعات الدعؾدية ومداعييا، وقج أشار الدبيعي )    
أىجاؼ التعميؼ الجامعي بسفيؾمو التخبؾي أف يييئ السشاخ السشاسب لشسؾ الظلاب نسؾاً متكاملًا 

ب العقمية والشفدية والاجتساعية، بالإضافة إلى تسكيشيؼ مؽ اكتداب ومتؾازناً مؽ جسيع الجؾان
السعارؼ والسيارات الأساسية التي تعجىؼ إعجاداً مشاسبا لمسذاركة في خجمة السجتسع وتظؾره في 

 السجالات الحياتية السختمفة.

ل لمظلاب، وتعج الأنذظة الظلابية بأنؾاعيا مؽ أىؼ وسائل تحقيق الشسؾ الستؾازف الستكام     
وفي ىحا الرجد تبحؿ الجامعات الدعؾدية مؽ خلاؿ إداراتيا السختمفة جيؾداً مكثفة مؽ أجل 
تفعيل مختمف الأنذظة الظلابية،كجدء مؽ مدؤولياتيا تجاه الظلاب وذلػ مؽ خلاؿ ما ليأتو 

ى ( إل3515مؽ إمكانات ضخسة في مقارىا لسداولة تمػ الأنذظة، وقج أشارت العسخي والدعيج )
 أىؼ ىحه الأنذظة وأىجافيا فيسا يمي:

وييجؼ إلى تشسية فكخ الظالب وإكدابو العمؾـ والسعارؼ التي تديج مؽ  الشذاط الثقافي: .1
فيسو وتؾثق علاقتو بتخاث أمتو مؽ خلاؿ السحاضخات والشجوات والرحف والسجلات 

 والسدابقات ذات الظابع الثقافي.

ات العمسية والأفكار الإبجاعية، ورعاية السؾىؾبيؽ مؽ خلاؿ تذجيع السبتكخ  الشذاط العمسي: .3
 والستسيديؽ مؽ الظلاب وحثيؼ عمى التفكيخ العمسي الستسيد.



 جامعة أسيهط –كمية التخبية  –السجمة التخبهية لتعميم الكبار 
 

 
 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ                                                         ــــــــــــــــــــــــــــــ

  

23 

 2910يوليو    - الثالث د العد  -  الأول  لمجلدا
 

ويقرج بو تمػ البخامج الأنذظة التي تيجؼ إلى إيجاد علاقات  الشذاط الاجتساعي: .2
ؼ اجتساعية بيؽ الظلاب تحقق الأىجاؼ التخبؾية، وتؾجج التؾافق الشفدي والاجتساعي بيشي

ومع أساتحتيؼ وذلػ مؽ خلاؿ الديارات السيجانية والسخاكد الريفية والخحلات الجاخمية 
 والخارجية وخجمة البيئة والسذاركة في أسابيع التؾعية العامة، ومخاكد الشذاط الخمزاني.

وىؾ الإشخاؼ عمى تشفيح البخامج الخياضية التي تذسل الألعاب الجساعية  الشذاط الخياضي: .4
مثل:كخة القجـ والدمة، والظائخة، واليج، واختخاؽ الزاحية، وتشذ الظاولة،  والفخدية،

والجراجات، والدباحة، وألعاب القؾى، والجفاع عؽ الشفذ، ويسارس الشذاط الخياضي إما 
بذكل حخ عاـ، أو مؽ خلاؿ مشافدات ومباريات مشغسة وفق ججولة زمشية تحث الظالب 

 العظاء والسذاركة.عمى السذاركة وتجفعو إلى مديج مؽ 
ويُعج الشذاط الخياضي بالجامعات الدعؾدية أحج أركاف الشذاط الظلابي الخئيدة، ذلػ أنو  

يدتقظب أعجاداً كبيخة مؽ الظلاب، إذ يُحقق ليؼ نؾعاً مؽ التخويح، ومسارسة اليؾيات، إضافة 
الات، وىؾ الأمخ الحي إلى دوره في التشسية البجنية والتؾازف الشفدي لمظلاب والتشفيذ عؽ الانفع

أدى إلى اىتساـ الجامعات بو، وبخز ذلػ الاىتساـ مؽ خلاؿ تخريص إدارة لمشذاط الخياضي 
بكل جامعة، وتؾفيخ العجيج مؽ الإمكانات التي تديؼ في مسارسة الأنذظة الظلابية وتحفد 

 الظلاب عمى السذاركة فييا.
استخجاـ استسارة الحرخ السيجاني لمعامميؽ ومؽ خلاؿ الجراسة السيجانية التي أجخاىا الباحث ب

(، فقج اتزح أف ىشاؾ إدارة أو قدؼ 4والأنذظة والسشذآت الخياضية بالجامعات )ممحق رقؼ 
-1420خاص لمشذاط الخياضي بجسيع الجامعات والكميات التي شاركت في السؾسؼ الخياضي 

نت تابعة لإدارة أو قدؼ ىػ، مع تؾفخ مشذآت رياضية خاصة بالشذاط الخياضي، سؾاء كا1422
 الشذاط أو تابعة لقدؼ التخبية البجنية.

واتزح تؾفخ العجيج مؽ السشذآت الخياضية بالجامعات الحكؾمية والخاصة، وتتفاوت أعجاد 
ىحه السشذآت ما بيؽ الجامعات، وتعج الجامعات الحكؾمية أفزل في أعجاد ىحه السشذآت، وىحا 

والسؾازنات السالية العالية، ومع ذلػ فيشاؾ خسذ جامعات يعؾد لظبيعة السداحة والإمكانات 
حكؾمية لا يؾجج بيا أي مشذآت رياضية، إضافة إلى سبع جامعات وكميات أىمية، وأما تبعية 
ىحه السشذآت فيي في الغالب تتبع إدارة أو قدؼ الشذاط الخياضي وبعزيا يتبع قدؼ التخبية 

ه السشذآت مثل جامعة نجخاف، أو تدتفيج مؽ البجنية، إلا أف بعض الجامعات تدتأجخ ىح
السشذآت الخياضية التابعة للأنجية الخياضية القخيبة مثل جامعة الجؾؼ التي تدتفيج مؽ مشذآت 

 نادي العخوبة. 



  ء بخامج الاتحاد الخياضيتقهيم الأنذطة الخياضية الجامعية في ضه 
 تخكي بن زكي الجوبيأ/  

 
   

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ                                                         ــــــــــــــــــ

 

24 

 2910يوليو    -  الثالثالعدد   -  الأول  لمجلدا
 

وتشفح إدارات وأقداـ الشذاط بالجامعات الدعؾدية العجيج مؽ الأنذظة الخياضية الجاخمية، أف   
والأىمية عمى حج سؾاء تيتؼ بجسيع الألعاب الخياضية ضسؽ  الجامعات الدعؾدية الحكؾمية

أنذظتيا الخياضية الجاخمية، مع فارؽ كبيخ في عجد الظلاب السذاركيؽ في ىحه الأنذظة لرالح 
( طالباً، بيشسا يذارؾ 10.703الجامعات الحكؾمية التي يذارؾ في أنذظتيا الخياضية الجاخمية )

خياضية الجاخمية لمجامعات والكميات الأىمية، وتشفح ( طالب فقط في الأنذظة ال2.055)
الجامعات الحكؾمية جسيع الألعاب، بيشسا لا تذتخؾ الجامعات الأىمية في لعبتي الجؾدو 

 والجؾلف مع قرؾرىا في السذاركة في الأنذظة الخياضية لحوي الاحتياجات الخاصة.
ؾدية تذارؾ في بظؾلات الاتحاد وبالإضافة للأنذظة الخياضية الجاخمية فإف الجامعات الدع

الخياضي لمجامعات الدعؾدية، حيث أف الجامعات الحكؾمية والجامعات والكميات الأىمية  
( مذاركة في بظؾلات وبخامج الاتحاد الخياضي لمجامعات الدعؾدية خلاؿ 217شاركت بػ )

الاتحاد  ىػ، وتتشؾع السذاركات لتذسل جسيع بخامج وبظؾلات1422-1420السؾسؼ الخياضي 
 الخياضي لمجامعات الدعؾدي.

يتزح مسا سبق أف الجامعات الدعؾدية تبحؿ جيؾداً كبيخة في تشفيح الأنذظة الخياضية 
الجاخمية والخارجية، وأىؼ أنذظتيا الخارجية تتسثل في السذاركة في بظؾلات وبخامج الاتحاد 

 الخياضي لمجامعات الدعؾدية.
  الاتحاد الخياضي كسا عخفو أحسج ية: الاتحاد الخياضي لمجامعات الدعهد

( ىؾ "ىيئة رياضية ليا شخرية اعتبارية مدتقمة، وتعتبخ مؽ الييئات الخاصة ذات 2، 3511)
         الشفع العاـ، وييجؼ الاتحاد الخياضي إلى نذخ المعبة والارتقاء بسدتؾاىا وتشغيؼ وتشديق الشذاط

 بيؽ أعزاءه".
( ىؾ 3514ات الدعؾدية، فكسا أوضحت وزارة التعميؼ العالي )وأما الاتحاد الخياضي لمجامع

         ىيئة جامعة لخعاية الحخكة الخياضية الجامعية بالسسمكة العخبية الدعؾدية، تؼ تأسيدو 
ىػ(، وتتسثل رسالة الاتحاد في تحقيق 1421( لعاـ )07/ 2بقخار مجمذ التعميؼ العالي رقؼ )

جامعات الدعؾدية لمؾصؾؿ إلى مدتؾيات عالسية متقجمة بسا التسيد والخيادة لمخياضة في ال
يتشاسب مع قيؼ الجامعات ومبادئيا وأىجافيا، ورعاية الحخكة الخياضية الجامعية ودعسيا 
وتظؾيخىا ورفع مدتؾاىا مؽ خلاؿ مجتسع رياضي يذجع عمى تظبيق الخوح الخياضية ويؤكج عمى 

ب الجامعات وتحجيج القؾاعج ورسؼ الدياسات تعديد مسارسة الشذاط الخياضي ونذخه بيؽ طلا
السشغسة للأنذظة وتسثيل وتشديق السؾاقف والآراء لمجامعات الدعؾدية في السذاركات الخياضية 

 السحمية والإقميسية والجولية.
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وقج انتقمت تبعية الاتحاد الخياضي لمجامعات الدعؾدية لؾزارة التعميؼ، بعج دمج وزارتي   
 ىػ.1422والتعميؼ العالي معاً تحت مدسى وزارة التعميؼ في التاسع مؽ ربيع الثاني  التخبية والتعميؼ

( فإن الاتحاد الخياضي لمجامعات الدعهدية يدعى 9101وبحدب وزارة التعميم العالي )  
 إلى تحقيق الأهجاف التالية:

 ؼ العالي.الإشخاؼ عمى الأنذظة الخياضية بيؽ السؤسدات الؾاقعة تحت إشخاؼ وزارة التعمي .1
 رعاية الحخكة الخياضية الجامعية الدعؾدية ودعسيا وتظؾيخىا. .3
 تسثيل الجامعات الدعؾدية في السذاركات الخياضية السحمية والإقميسية والجولية. .2
 تشديق السؾاقف والآراء في السذاركات الخياضية الجامعية السحمية والإقميسية والجولية. .4

 ياضي لمجامعات الدعهدية من:يتكهن الهيكل الإداري للاتحاد الخ 
 رئيذ مجمذ إدارة الاتحاد )وزيخ التعميؼ العالي(. .1
 مجمذ إدارة الاتحاد. .3
 رئيذ الاتحاد. .2
 الجسعية العسؾمية. .4
 الييئة الاستذارية. .0
 أميؽ عاـ الاتحاد. .2

ويظؾر الاتحاد الخياضي لمجامعات بخامجو في كل مؾسؼ رياضي، وقج أقخ الاتحاد في  
ىػ( سبعة عذخ مدابقة رياضية، تؼ تؾزيعيا بشغاـ 1422خيخ لعاـ )السؾسؼ الخياضي الأ

 (: 3510الأولسبياد عمى ستة تجسعات كالتالي )وزارة التعميؼ العالي، 
 ألعاب الفخوسية، الكاراتيو، والدباحة.  التجسع الأول: (1
 ألعاب القؾى، والتايكؾنجو.  التجسع الثاني: (3
 التشذ.  التجسع الثالث: (2
 اختخاؽ الزاحية، وكخة القجـ الذاطئية. التجسع الخابع: (4
)ألعاب القؾى، وكخة اليجؼ للإعاقة  مدابقات ذوي الاحتياجات الخاصة :التجسع الخامذ (0

 البرخية(.
 :كخة الظاولة. التجسع الدادس (2
 الجؾدو، وكخة قجـ الرالات. التجسع الدابع: (7
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مة، وكخة القجـ السدتؾى إضافة إلى ثلاث بظؾلات بشغاـ الجوري، وىي كخة الظائخة، وكخة الد
)أ( بشغاـ الجوري والسخبع الحىبي والسدتؾى )ب( بشغاـ الجوري مؽ دور واحج بشغاـ السجسؾعات 

 وبظخيقة خخوج السغمؾب مؽ مخة واحجة.
 ثانياً: الجراسات الدابقة : 

 السحهر الأول: الجراسات العخبية :
ميات التخبية الشؾعية في جسيؾرية بعشؾاف "تقؾيؼ الأنذظة الخياضية بك (0221دراسة عبيج ) (1

مرخ العخبية"، ىجفت الجراسة إلى تقؾيؼ الأنذظة الخياضية بكميات التخبية الشؾعية في 
جسيؾرية مرخ العخبية، واتبعت السشيج الؾصفي السدحي، وتسثمت الأداة في استبانة طبقت 

ي في إحجى ( طالباً مؽ الظلاب السسارسيؽ لمشذاط الخياض173عمى عيشة مكؾنة مؽ )
( مذخفاً عمى 30عذخ كمية مؽ كميات التخبية الشؾعية في جسيؾرية مرخ العخبية، )

الأنذظة الخياضية بيحه الكميات، وتؾصمت الجراسة إلى عجد مؽ الشتائج، مؽ أىسيا أف قمة 
السلاعب والأدوات عامل ىاـ في عجـ مسارسة الأنذظة الخياضية، وأف الشذاط الخياضي لا 

اد كبيخة مؽ الظلاب، كسا أف معغؼ السذتخكيؽ مؽ الظلاب سبق ليؼ الاشتخاؾ يدتؾعب أعج
في الشذاط وأف السذاركة في الشذاط الخياضي لا تؤثخ عمى الظلاب السسارسيؽ أكاديسياً، 

 الشذاط.   كسا وجج أف قمة الحؾافد السادية وبجلات التغحية سبب التدخب لظلاب مسارسة
"تقؾيؼ البخامج والأنذظة الخياضية التشافدية للاتحاد الخياضي  بعشؾاف (0222دراسة ربابعة ) (3

لمجامعات الأردنية مؽ وجية نغخ اللاعبيؽ والسذخفيؽ"، ىجفت الجراسة إلى التعخؼ عمى 
الؾاقع الحالي لمبخامج والأنذظة الخياضية التشافدية للاتحاد الخياضي لمجامعات الأردنية مؽ 

ات السشتخبات الجامعية في الجامعات الأردنية السشتدبة وجية نغخ السذخفيؽ ولاعبي ولاعب
للاتحاد الخياضي لمجامعات، والتعخؼ عمى مجى وجؾد فخوؽ تبعاً لستغيخي الجشذ ونؾع 
الجامعة، واتبعت الجراسة السشيج الؾصفي، وتسثمت الأداة في استبانة مكؾنة مؽ ستة محاور 

لمخجاؿ، إعجاد السشتخبات لمديجات، إدارة )الأىجاؼ، التشغيؼ، التحكيؼ، إعجاد السشتخبات 
( مذخفاً ولاعباً ولاعبة، وأشارت نتائج 255الاتحاد( وطبقت عمى عيشة عذؾائية مكؾنة مؽ )

الجراسة إلى أف تقؾيؼ البخامج والأنذظة الخياضية التشافدية للاتحاد الخياضي لمجامعات 
في محؾر التشغيؼ لرالح الأردنية كاف بجرجة متؾسظة، وأوضحت الشتائج وجؾد فخوؽ 

 الجامعة الياشسية عمى باقي الجامعات.
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 السحهر الثاني: الجراسات الأجشبية:
التي سعت إلى مقارنة مذاركة  (Barcelona & Ross,1998دراسة بخشمهنة وروس ) .1

الظلاب السكيسيؽ داخل وخارج الحخـ الجامعي في الأنذظة الخياضية التخويحية، واتبعت 
الؾصفي السدحي، واستخجمت الاستبانة أداة لجسع السعمؾمات، وطبقت عمى الجراسة السشيج 

( طالباً وطالبة الجامعات الأمخيكية، مؽ الحيؽ يكيسؾف خارج الحخـ .37عيشة مكؾنة مؽ )
الجامعي وداخمو، وتؾصمت الجراسة إلى أف الظمبة السكيسيؽ في الحخـ الجامعي أكثخ 

 ية مؽ الظمبة الحيؽ يكيسؾف خارج الحخـ الجامعي. مذاركة في البخامج الخياضية التخويح
التي سعت إلى التعخؼ عمى أثخ مذاركة الظلاب  ((Barcelona, 2002دراسة بخشمهنة  .3

في الأنذظة الخياضية التخويحية بالجامعات البخيظانية وانعكاسو عمى مذاركة الظالب في 
السشيج الؾصفي السدحي،  بعض الأنذظة الجساعية والعسل ضسؽ الفخيق، واتبعت الجراسة

( طالباً وطالبة مؽ السسارسيؽ للأنذظة 215وتسثمت الأداة في استبانة طبقت عمى )
الخياضية التخويحية، وتؾصمت نتائج الجراسة إلى أف مذاركة الظلاب في الأنذظة الخياضية 

السشغسات التخويحية كاف ليا أثخاً إيجابياً عمى مذاركتيؼ في الأنذظة الجامعية والشؾادي و 
 الجامعية التي تتظمب العسل ضسؽ فخيق.

 التعميق عمى الجراسات الدابقة: 
           يتزح مؽ خلاؿ استعخاض الجراسات الدابقة أنيا جسيعاً تيتؼ بالأنذظة
  الخياضية في الجامعات، وأف معغسيا سعى إلى تقؾيؼ الأنذظة الخياضية في ضؾء معاييخ

( ...1( وربابعة )1..1ذ محجدة، بيشسا اىتست دراسات عبيج )معيشة أو مؽ خلاؿ بشاء مقايي
( 3554بتقؾيؼ الأنذظة الخياضية الجامعية مؽ خلاؿ معاييخ مقتخحة، وسعت دراسة الكحيمي )

                     لمتعخؼ عمى معؾقات الشذاط الخياضي بالجامعات، وأما دراسات بخشمؾنة وروس
(Barcelona & Ross,1998بخشمؾن ) ةBarcelona, 2002) فقج درست العلاقة بيؽ )

مسارسة الأنذظة الخياضية مؽ قبل الظلاب وبعض الستغيخات مثل تقجيخ الحات والسدتؾى 
الأكاديسي والسذاركة في الأنذظة الأخخى أو السقارنة بيؽ أثخ بعض الستغيخات كالإقامة في 

 داخل الجامعة عمى مسارسة الأنذظة الخياضية.
الجراسة الحالية مع جسيع الجراسات الدابقة في السشيج الستبع وىؾ السشيج الؾصفي، وتتفق      

وفي استخجاـ الاستبانة أداة لمجراسة، بيشسا تختمف مع معغسيا في السجتسع والحجود، إذ طبقت 
( التي طبقت عمى عيشة ...1)ب والظالبات ماعجا دراسات ربابعةمعغؼ الجراسات عمى الظلا

( ومشرؾر 3551لاب والسدؤوليؽ عؽ الشذاط الخياضي، وطبقت دراسات لايخ )مذتخكة مؽ الظ
( عمى أخرائيي الشذاط الخياضي أو السجربيؽ والسذخفيؽ عمى تشفيح الشذاط الخياضي 3514)

 في الجامعات.



  ء بخامج الاتحاد الخياضيتقهيم الأنذطة الخياضية الجامعية في ضه 
 تخكي بن زكي الجوبيأ/  
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وتختمف الجراسة الحالية عؽ الجراسات الدابقة في كؾنيا تدعى لتقؾيؼ الأنذظة الخياضية 
تحاد الخياضي لمجامعات الدعؾدية، وىؾ مالؼ تتشاولو أي دراسة تقؾيسية سابقة في ضؾء بخامج الا

للأنذظة الخياضية الجامعية التي تؼ استعخاضيا، كسا أف الجراسة الحالية أشسل مؽ الجراسات 
 الدابقة إذ تتزسؽ جسيع الجامعات الدعؾدية الحكؾمية والأىمية. 

لدابقة في تحجيج مشيجية الجراسة وإعجاد الأداة، واستفادت الجراسة الحالية مؽ الجراسات ا
 وإعجاد الإطار الشغخي لمجراسة، وكحلػ مقارنة نتائج الجراسة الحالية مع نتائج الجراسات الدابقة. 

 مشهج الجراسة وإجخاءاتها -السبحث الثالث  : 
سدحي كسا اتبعت الجراسة السشيج الؾصفي السدحي، والسشيج الؾصفي الأولًا: مشهج الجراسة: 

( ىؾ "ذلػ الشؾع مؽ البحؾث الحي يتؼ .17، 3515يعخفو القحظاني والعامخي وآؿ محىب )
بؾاسظة استجؾاب جسيع أفخاد مجتسع البحث أوعيشو كبيخة مشيؼ، وذلػ بيجؼ وصف الغاىخة 
         السجروسة مؽ حيث طبيعتيا ودرجة وجؾدىا دوف أف يتجاوز ذلػ إلى دراسة العلاقة أو

 ج الأسباب".استشتا
وتؼ اختيار السشيج الؾصفي السدحي لسشاسبتو لسذكمة الجراسة وأداتيا، ولعجـ وجؾد معؾقات  

 في إجخاء السدح عمى مجتسع الجراسة كاملًا. 
تكؾف مجتسع الجراسة مؽ جسيع الإدارييؽ والسجربيؽ العامميؽ بإدارات ثانياً: مجتسع الجراسة: 

ية والأىمية بالسسمكة العخبية الدعؾدية السذاركة في بظؾلات الشذاط الخياضي بالجامعات الحكؾم
( 32( فخداً مؾزعيؽ عمى )270ومدابقات الاتحاد الخياضي لمجامعات الدعؾدية، وعجدىؼ )

( جامعة وكمية أىمية، وقج تؼ تظبيق أداة الجراسة عمى كامل السجتسع .1جامعة حكؾمية و)
 بأسمؾب السدح الذامل.
الأداة عمى جسيع أفخاد مجتسع الجراسة مؽ الإدارييؽ والسجربيؽ العامميؽ  واتزح أنو تؼ تؾزيع

  بالشذاط الخياضي بالجامعات الحكؾمية والأىمية، وذلػ بعج استبعاد العيشة الاستظلاعية، وقج
         %( مؽ 73.1( استبانة بشدبة )372بمغ العجد الشيائي للاستبانات الرالحة لمتحميل )

 مجتسع الجراسة.
              وفيسا يمي تؾضيح خرائص مجتسع الجراسة مؽ حيث التؾزيع عمى الجامعات

مذتخؾ(، وعجد سشؾات الخبخة في الشذاط  –إداري  -أىمية(، وطبيعة العسل )مجرب –)حكؾمية 
الخياضي بالجامعات، حيث تؼ تؾصيف خرائص مجتسع الجراسة بحداب التكخارات والشدبة 

 ا يمي: السئؾية كسا يتبيؽ فيس
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تؾزيع أفخاد مجتسع الجراسة بحدب نؾع الجامعة : أولًا: تهزيع مجتسع الجراسة حدب نهع الجامعة
 أىمية(. -)حكؾمية

واتزح أف معغؼ أفخاد عيشة الجراسة ىؼ مؽ العامميؽ بالجامعات الحكؾمية حيث بمغ عجدىؼ 
ط الخياضي %( مؽ العامميؽ في الشذا11.7%( في مقابل )11.2( فخداً بشدبة )333)

 بالجامعات الأىمية.
تؾزيع أفخاد مجتسع الجراسة بحدب طبيعة  ثانياً: تهزيع مجتسع الجراسة حدب طبيعة العسل:

 مذتخؾ(. -مجرب -العسل )إداري 
مؽ الإدارييؽ،  (%44.7)العسل إلى واتزح أف مجتسع الجراسة تؾزع بحدب طبيعة   
 قؾمؾف بالعسل الإداري والتجريب في %( ي14.7%( مؽ السجربيؽ، بيشسا وجج أف )45.7و)

 الؾقت ذاتو.
تؾزيع أفخاد مجتسع الجراسة بحدب عجد  ثالثًا: تهزيع مجتسع الجراسة حدب عجد سشهات الخبخة:

 سشؾات الخبخة في العسل بالشذاط الخياضي بالجامعات.
يؽ سشة فأكثخ، تلاىؼ الح 10%( مؽ أفخاد مجتسع الجراسة كانت خبخاتيؼ مؽ 41تبيؽ أف )

سشؾات بشدبة  .-0سشة وكحلػ الحيؽ تخاوحت خبخاتيؼ ما بيؽ  14- 15تخاوحت خبخاتيؼ ما بيؽ 
 %(.12.2%( لكل مشيؼ، وأخيخاً ذوي الخبخات الأقل مؽ خسذ سشؾات بشدبة )33.7)

 ثالثاً: إجخاءات تطبيق الجراسة: تم تطبيق الجراسة وفقاً لمخطهات التالية: 
الخياضي لمجامعات الدعؾدية، وتحجيج البخامج ومتظمبات مخاجعة أدلة بخامج الاتحاد  .1

السذاركة، وكحلػ مخاجعة الجراسات التي قؾمت الأنذظة الخياضية بالجامعات، وتحجيج 
 محاور الأداة وعبارات السحاور في ضؾئيا.

تجسيع البيانات السيجانية الخاصة بالإمكانات البذخية والسادية لمشذاط الخياضي في  .2
دعؾدية والأىمية، وذلػ مؽ خلاؿ استسارة مفتؾحة أعجىا الباحث ليحا الغخض الجامعات ال
 (.4)ممحق رقؼ 

(، والتأكج مؽ صجقيا الغاىخي 1بعج بشاء أداة الجراسة في صؾرتيا الأولية )ممحق رقؼ  .3
(، تؼ استخخاج الخظابات الخسسية مؽ كمية التخبية 3بعخضيا عمى السحكسيؽ )ممحق رقؼ 

 (0امعات الدعؾدية السدتيجفة لتظبيق الأداة )ممحق رقؼ وتؾجيييا إلى الج
تظبيق أداة الجراسة عمى العيشة الاستظلاعية لغخض حداب الرجؽ والثبات الإحرائي  .4

 ىػ(.1420 - 11 - 31ىػ( إلى )1420 - 11 - 12خلاؿ الفتخة مؽ )



  ء بخامج الاتحاد الخياضيتقهيم الأنذطة الخياضية الجامعية في ضه 
 تخكي بن زكي الجوبيأ/  
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سع الجراسة، بعج التأكج مؽ الرجؽ والثبات الإحرائي، تؼ التظبيق الشيائي للأداة عمى مجت .5
أىمية(، وكاف ذلػ  -وجسعيا بعج الإجابة عمييا، وترشيفيا حدب نؾع الجامعة )حكؾمية

 ىػ(. 1422 - 3 - 15ىػ( إلى ) 1420 - 13 - 37خلاؿ الفتخة مؽ )
تؼ إدخاؿ البيانات إلى بخنامج التحميل الإحرائي، وتحمييا واستخخاج الشتائج، ومشاقذتيا  .6

 ج الشيائية، وتقجيؼ التؾصيات والسقتخحات.وتفديخىا، واستخلاص الشتائ
راسة -السبحث الخابع :   والتهصيات والسقتخحات نتائج الج ِّ

 تهصمت الجراسة إلى الشتائج التالية: أولًا : ممخص نتائج الجراسة: 
اتزح أف واقع تخظيط وتشغيؼ وتؾجيو وتقؾيؼ الأنذظة الخياضية بالجامعات في ضؾء بخامج  .1

 مجامعات الدعؾدية كاف بجرجة )متؾسظة(.الاتحاد الخياضي ل
جاء محؾر التقؾيؼ في التختيب الأوؿ مؽ حيث تؾفخ عشاصخه، تلاه محؾر التؾجيو، فالتشغيؼ،  .3

 وأخيخاً التخظيط، وجسيعيا عيخت بجرجة متؾسظة.
عجـ وجؾد فخوؽ دالة إحرائياً في استجابات مجتسع الجراسة تعدى لستغيخ نؾع الجامعة  .2

( في محؾر التخظيط، بيشسا أعيخت الشتائج وجؾد فخوؽ في محاور التشغيؼ أىمية -)حكؾمية
 والتؾجيو والتقؾيؼ والجرجة الكمية، وكانت الفخوؽ لرالح الجامعات الحكؾمية. 

عجـ وجؾد فخوؽ دالة إحرائياً في استجابات مجتسع الجراسة تعدى لستغيخ نؾع العسل في  .4
اتزح وجؾد فخوؽ في محؾر التخظيط وفي الجرجة  محاور التشغيؼ والتؾجيو والتقؾيؼ، بيشسا

 إداري(.  -الكمية تعدى لاختلاؼ نؾع العسل لرالح العسل السذتخؾ )مجرب
عجـ وجؾد فخوؽ دالة إحرائياً في استجابات مجتسع الجراسة تعدى لاختلاؼ عجد سشؾات  .0

 الخبخة في جسيع محاور الجراسة وفي الجرجة الكمية.  
 مقتخحة لتظؾيخ الأنذظة الخياضية الجامعية في ضؾء نتائج الجراسة.تؾصمت الجراسة لخؤية  .2

 ثانياً: تهصيات الجراسة: 
 في ضهء الشتائج التي تهصمت لها الجراسة، فإن الباحث يهصي بسا يمي: 

وضع خظة إستخاتيجية لفتخة طؾيمة أو متؾسظة السجى لبخامج الاتحاد الخياضي لمجامعات  .1
لشذاط الخياضي بالجامعات مؽ وضع خظظيا الدشؾية في الدعؾدية، لتتسكؽ إدارات ا

 ضؾئيا.
مذاركة مسثل مؽ إدارة الشذاط بكل جامعة حكؾمية أو أىمية في فخيق تخظيط بخامج الاتحاد  .3

 الخياضي لمجامعات الدعؾدية. 
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وفق دراسة  -تحديؽ ميدانية الشذاط الخياضي بالجامعات، وتخريص جدء مشاسب مشيا .2
بخامج الاتحاد الخياضي لمجامعات الدعؾدية، بحيث يديؼ ذلػ في  لمسذاركة في -مالية

تجريب اللاعبيؽ وتشغيؼ السعدكخات التي تجعؼ السذاركة في بخامج الاتحاد الخياضي 
 لمجامعات الدعؾدية.

وضع دليل تشغيسي لإدارة الشذاط الخياضي بالجامعات الدعؾدية، يتزسؽ المؾائح  .4
 ياضية في بخامج الاتحاد الخياضي لمجامعات وغيخىا والتؾصيفات وشخوط السذاركات الخ 

مؽ السشغسات والسدابقات والسشاسبات الخياضية، كسا يتزسؽ الخظؾط الأساسية لشغاـ 
 الحؾافد والسكافآت.  

التغمب عمى مذكمة قمة التجييدات والسلاعب باشتخاؾ الجامعات في الرالات أو الأنجية  .0
يل عسميات التجريب والاستعجاد لمسذاركة في بخامج الخياضية القخيبة مشيا كخظؾة لتدي

 الاتحاد الخياضي لمجامعات الدعؾدية. 
تظؾيخ الييكل التشغيسي ليذسل تؾفيخ كادر إداري لجسيع بخامج الأنذظة الخياضية، بحيث  .2

يتزسؽ جياز إداري متكامل لكل فخيق رياضي بالجامعة، وأخرائي نذاط رياضي بكل 
 ى تشفيح الشذاط الخياضي بيا. كمية يقؾـ بالإشخاؼ عم

تشغيؼ بخامج نذاط رياضي تتيح الفخصة لمستفؾقيؽ رياضياً لمؾصؾؿ إلى تحقيق بظؾلات  .7
 الاتحاد الخياضي لمجامعات الدعؾدية.

تؾجيو بخامج الشذاط الخياضي بالجامعة لتحقيق أىجاؼ ورؤية ورسالة الإتحاد الخياضي  .1
 لمجامعات الدعؾدية.

تراؿ الحجيثة في إدارات الشذاط الخياضي لتظؾيخ عسمية الستابعة استخجاـ أساليب الا ..
والتؾاصل بيؽ السدتؾيات الإدارية وبعزيا البعض، وبيؽ مذخفي الشذاط واللاعبيؽ، 

 وتدييل وصؾؿ الإعلانات والبيانات الستعمقة بالسذاركات الخياضية لمسذاركيؽ والخاغبيؽ.
داريي وأخرائيي الشذاط الخياضي والسجربيؽ تقجـ حؾافد معشؾية ومادية لمستسيديؽ مؽ إ .15

 واللاعبيؽ السذاركيؽ في بخامج الاتحاد الخياضي لمجامعات الدعؾدية.
تظؾيخ أساليب تقؾيؼ أداء السشتخبات الخياضية السذاركة في بخامج الاتحاد الخياضي  .11

ئييؽ لمجامعات الدعؾدية، واستخجاـ أساليب عمسية مقششة، ويتظمب ذلػ تجريب أحج الأخرا
 عمى أساليب التقؾيؼ، أو تؾفيخ أخرائي قياس وتقؾيؼ بكل إدارة لمشذاط الخياضي لمجامعات.



  ء بخامج الاتحاد الخياضيتقهيم الأنذطة الخياضية الجامعية في ضه 
 تخكي بن زكي الجوبيأ/  

 
   

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ                                                         ــــــــــــــــــ

 

32 

 2910يوليو    -  الثالثالعدد   -  الأول  لمجلدا
 

وضع آلية للاستفادة مؽ نتائج تقؾيؼ بخامج الأنذظة الخياضية بالجامعة في التغحية الخاجعة  .13
 لمتخظيط السدتقبمي والإعجاد لمسذاركة في بخامج الاتحاد الخياضي لمجامعات.

بيانات خاصة بشتائج وتختيب فخؽ الجامعة ببخامج الاتحاد الخياضي لمجامعات، تؾفيخ قاعجة  .12
 ووضع الفخؽ السشافدة وتختيبيا، للاستفادة مؽ ذلػ في عسميات الاستعجاد والتجريب.

 يقتخح الباحث إجخاء عجد مؽ الجراسات، مشيا:ثالثاً: السقتخحات: 
ي بخامج الاتحاد الخياضي لمجامعات معؾقات مذاركة إدارات الشذاط الخياضي بالجامعات ف .1

 الدعؾدي وسبل التغمب عمييا.
اتجاىات الظلاب الخياضييؽ بالجامعات الدعؾدية نحؾ السذاركة في بخامج الاتحاد الخياضي  .3

 لمجامعات الدعؾدي.
 متظمبات مذاركة الجامعات في بخامج الاتحاد الخياضي لمجامعات الدعؾدي.  .2
ات الشذاط الخياضي بالجامعات الدعؾدية الحكؾمية والخاصة دراسة مقارنة لاستعجادات إدار  .4

 لمسذاركة في بخامج الاتحاد الخياضي لمجامعات الدعؾدية.
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 السخاجع
الأردف: –(. الإدارة والتشغيؼ في التخبية الخياضية، عسّاف 3555إبخاليؼ، مخواف عبجالسجيج ) (1

 دار الفكخ لمظباعة والشذخ والتؾزيع.
 الأردف: دار السديخة. -، عسّاف3(. عمؼ الشفذ التخبؾي، ط3555عمي )أبؾجادو، صالح محمد  (3
(. تخظيط استخاتيجي مقتخح لإدارة الشذاط الخياضي بسخاكد 3515أبؾزيج، ضحى سعيج ) (2

شباب محافغة الغخبية، رسالة ماجدتيخ غيخ مشذؾرة، مرخ:كمية التخبية 
 الخياضية، جامعة طشظا.

الشاشئة: أساسيات الستابعة والتقييؼ، عسّاف  الخبحية غيخ السشغسات (. دليل3512تيؼ، عائج ) (4
 الحديؽ. السمػ مؤسدة – والبحؾث السعمؾمات الأردف: مخكد –

(. تقؾيؼ الأداء التجريدي لأعزاء ىيئة التجريذ في .355الجشابي، عبج الخزاؽ ششيؽ ) (0
الجامعة وانعكاساتو في جؾدة التعميؼ العالي، السؤتسخ العمسي الأوؿ 

 12-10والاعتساد الأكاديسي، السشعقج في الفتخة مؽ  الجؾدة فلزسا
 ديدسبخ، العخاؽ:جامعة الكؾفة.

وعائف  -العسميات الإدارية -(. مبادئ الإدارة الحجيثة "الشغخيات3515حخيؼ، حديؽ ) (2
 الأردف: دار الحامج. -، عسّاف3السشغسة"، ط

، القاىخة: 4البجنية والخياضية، ط(.الكياس والتقؾيؼ في التخبية 3551حدانيؽ، محمد صبحي ) (7
 دار الفكخ العخبي.

(. الاختبارات والكياس والتقؾيؼ "حقيبة تجريبية"، 3554حكيؼ، عبج الحسيج بؽ عبج السجيج ) (1
 مكة السكخمة: كمية السعمسيؽ.

السسارسة"، بيخوت:  -الؾعائف -(. الإدارة السعاصخة "السبادئ3511خميل، مؾسى ) (.
 اسات والشذخ والتؾزيع. السؤسدة الجامعية لمجر 

 (. تظبيقات الإدارة الخياضية، القاىخة: دار الكتب.3552حسادة، مفتي إبخاليؼ ) (15
(. تقؾيؼ البخامج والأنذظة الخياضية التشافدية للاتحاد ...1ربابعة، جساؿ عمي سعيج ) (11

الخياضي لمجامعات الأردنية مؽ وجية نغخ اللاعبيؽ والسذخفيؽ، الأردف: 
 غيخ مشذؾرة، كمية الجراسات العميا، الجامعة الأردنية. رسالة ماجدتيخ

 (. مبادئ الإدارة الخياضية، ججة: دار خؾارزـ العمسية.3512، عبجالإلو سيف )ساعاتي (13
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(. دراسة تحميمية لمسذكلات الإدارية التي تؾاجو إدارة الأنذظة 3515سعيج، طارؽ محمد ) (12
خ مشذؾرة، مرخ: كمية الخياضية بأنجية محافغة قشا، رسالة ماجدتيخ غي

، جامعة حمؾاف.  التخبية الخياضية لمبشيؽ باليخـ
 (. وعائف السجيخ العاـ، القاىخة: دار الكتاب القانؾني. 3557الريخفي، محمد ) (14
(. تقؾيؼ الأنذظة الخياضية بكميات التخبية الشؾعية في 1..1عبيج، يدخية عبج الغشى ) (10

مشذؾرة، مرخ: كمية جسيؾرية مرخ العخبية، رسالة ماجدتيخ غيخ 
 التخبية الخياضية، جامعة طشظا. 

الأردف: دار  -، عسّاف3(. الإدارة التخبؾية السعاصخة، ط3554عخيفج، سامي سمظي ) (12
 الفكخ.

الأردف: دار زىخاف لمشذخ  -(. الإدارة السعاصخة، عسّاف3512عقيمي، عسخ وصفي ) (17
 والتؾزيع. 

،ججة: خؾارزـ العمسية 3رد البذخية، ط(. إدارة السؾا3557علاقي، مجني عبجالقادر ) (11
 لمشذخ والتؾزيع.

(. مشيج 3515القحظاني، سالؼ والعامخي، أحسج وآؿ محىب، معجي والعسخ، بجراف ) (.1
 البحث في العمؾـ الدمؾكية، الخياض: مكتبة العبيكاف. 

(. تقؾيؼ بخامج الأنذظة الخياضية الخسسية لسخحمة 4..1القراص، خزخ محسؾد ) (35
اسي في الأردف، رسالة ماجدتيخ غيخ مشذؾرة، عسّاف: كمية التعميؼ الأس

 الجراسات العميا، الجامعة الأردنية.
(. معؾقات مسارسة الشذاط الخياضي لجى طمبة جامعة 3554الكحيمي، مربح عبجالله ) (31

الدقازيق فخع بشيا، رسالة ماجدتيخ غيخ مشذؾرة، مرخ : كمية التخبية 
 ق.الخياضية لمبشيؽ، جامعة الدقازي

(. تقؾيؼ الشذاط الخياضي الخارجي لكميات جامعة القادسية، 3551لايخ، خالج أسؾد ) (33
(، العجد 1العخاؽ، السجمج ) -مجمة عمؾـ التخبية الخياضية، جامعة بابل

 .71-25(، ص ص 7)
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 (. نسؾذج3511والتجريبية ) التعميسية واعتساد السؤسدات جؾدة لزساف الؾطشي السخكد (32
 -العميا، بشغازي  الجراسات بخامج واعتساد جؾدة تجقيقل البخامجي التقييؼ

 ليبيا: مظبؾعات السخكد الؾطشي.
(. إدارة الجػؾدة الذػامػمة كػسػجخػل لتظػؾيػخ إدارة الشذاط 3514مشرؾر، محمد أحسج ) (34

الخياضي بجامعة بشيا، رسالة ماجدتيخ غيخ مشذؾرة، مرخ: كمية التخبية 
 الخياضية لمبشيؽ، جامعة بشيا.

(. العشف لجى الذباب الجامعي. الخياض: 3557سشيب، تياني محمد وسميساف، عدة محمد )ال (30
 جامعة نايف العخبية لمعمؾـ الأمشية.

(. الإدارة العامة 3553الشسخ، سعؾد وخاشقجي، ىاني ومحسؾد، محمد وحسداوي، محمد ) (32
 ، الخياض: مكتبة الذقخي.7"الأسذ والؾعائف والاتجاىات الحجيثة"، ط

(. بشاء مكياس لتقؾيؼ الأنذظة الظلابية بجامعة 3550محمد إبخاليؼ الحىبي ) والي، (37
السشرؾرة مؽ مشغؾر تخوحي، رسالة ماجدتيخ غيخ مشذؾرة، مرخ: كمية 

 التخبية الخياضية، جامعة السشرؾرة.
(. الاتحاد الخياضي لمجامعات الدعؾدية: نبحة مخترخة، 3512وزارة التعميؼ العالي ) (31

 ات الؾزارة.الخياض: مظبؾع
(. التقخيخ الدشؾي الخابع للاتحاد الخياضي لمجامعات 3514وزارة التعميؼ العالي ) (.3

 الدعؾدية، الخياض: مظبؾعات الؾزارة. 
ـ(. دليل السدابقات للاتحاد الخياضي لمجامعات الدعؾدية، 3510وزارة التعميؼ العالي ) (25

 الخياض: مظبؾعات الؾزارة.
 تقؾيؼ الرفي، عسّاف: دار الثقافة لمشذخ والتؾزيع. (. حؾسبة ال.355يؾسف، غداف ) (21
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