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 مقجمة:    

يذيج العالع مشح عقجيغ إرىاصات بدوغ عرخ ججيج أشمقتو الستغيخات والسدتججات 
العمسية والتكشػلػجية التي ما زالت تجاعيتيا الدمبية والإيجابية مدتسخة عمي عالسشا السعاصخ 

صاعت تمظ السدتججات أف تفخض متغيخاتيا عمى بشية الشطاـ العالسي بذكل متدارع ؛ واست
بذكل عاـ والسجتسع السرخؼ بذكل خاص، فأصبحت العجيج مغ الجوؿ تعير بسعدؿ عغ 
الأحجاث والتصػرات العالسية، ومغ ثع كاف لابج أف تدتجيب مؤسداتيا التعميسية والبحثية ليحه 

 ػيخ وتشسية السجتسع . التصػرات والسدتحجثات بسا يكفل ليا تص

وتزع الثػرة العمسية التي يعيذيا العالع اليػـ أماـ الجامعات مذكلات ججيجة تترل 
        بكيفية استخجاـ البحػث العمسية في الجامعات برػرة تكفل إيفائيا بحاجات السجتسع 

جتساعية بذكل أفزل وذلظ بتفعيل العلاقة بيغ الجامعة ومؤسدات التشسية الاقترادية والا
 تخصيصاً وتشفيحاً.

وتعج الجامعات مغ أىع السرادر الأساسية لتصػيخ السجتسع مغ جسيع جػانبو ، لسا 
ليا مغ دور ميع وفاعل في التشسية الاجتساعية والثقافية والدياسية والاقترادية ، ومكاناً 

ى الكيع التاريخية ، لالتقاء الأجياؿ ومشاخاً ملائساً لبمػرة اليػية القػمية مغ خلاؿ الحفاظ عم
ومكاناً لمتػاصل الثقافي والحزارؼ عمى السدتػػ العالسي، ومغ ىشا تشامت حاجات السجتسع 
إلى إنذاء مؤسدات التعميع الجامعي وتصػيخىا وتشػيع التعميع فييا وربصو بخصط التشسية 

 ( 892،  8002وحاجات السجتسع  )محمد حدغ العسايخة وسياـ محمد الدخابي ، 

يسكغ أف تكػف ىشاؾ مؤسدة لمتعميع الجامعي بالسعشى الحكيقي إذا أىسمت البحث ولا 
العمسي أو لع تعخه الاىتساـ الحػ يدتحقو ، فالسصمػب أف يكػف لجػ أساتحة وشلاب التعميع 
الجامعي اتجاىات قػية نحػ الاىتساـ بالبحػث العمسية وتقجميا، وأف يحخص التعميع الجامعي 

و في البحث العمسي وتجريب السذتغميغ بو ، بل وأف يعج ذلظ جدءاً لا يتجدأ عمى الكياـ بخسالت
مغ أنذصتو، ويدتصيع في ىحا السجاؿ أف يػفخ السشاخ العمسي لمبحث وما يدتمدمو مغ 
معجات وأجيدة ومخاجع وغيخىا مغ مرادر عمسية ويػفخ استخجاـ ذلظ بالشدبة للأساتحة 

مى التشسية الحاتية والتجريب لأعزاء ىيئة التجريذ والصلاب عمى الدػاء ، وبيحا يعسل ع
والصلاب والباحثيغ الحيغ نعجىع لسدتقبل أفزل . )عبج الػاحج حسيج الكبيدي وعادؿ صالح  
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ويػاجو التعميع الجامعي في الػقت الخاىغ العجيج مغ التحجيات ومشيا الشطخة الثشائية 
أخخؼ أدبية وما يخافق ىحا التقديع مغ نطخة متحيدة لتقديع الكميات الي كميات عمسية و 

لمكميات العمسية في جػانب عجيجة مشيا التخكيد عمى الانتاج العمسي التصبيقي والاىتساـ 
بجعسو وتييئة البيئة السلائسة والطخوؼ السشاسبة لإنجازه وتاميغ متصمباتو اكثخ مغ تخكيدىا 

لتخبػؼ خاصة .) وائل عبج الخحسغ التل ، واىتساميا بالإنتاج العمسي الشطخؼ عامة وا
8000  ،228 ) 

ويكتدب البحث العمسي أىسية كبيخة في ضل الجور الستشامي الحػ يديع بو العمع في 
سياؽ تذكيل مجالات الحياة السعاصخة واتجاىاتيا ، فأصبحت التحػلات الستدارعة 

ة الستلاحقة والستػاتخة في مقجمة والاكتذافات والابتكارات العمسية والثػرات السعخفية والتقشي
قػػ الجفع باتجاه إعادة الشطخ في بشية السجتسع البذخػ السعاصخ سعياً وراء حزارة بذخية 

متسايدة شكلًا ومزسػناً عغ الػاقع الرعب الحػ يعيذو بعس الافخاد في كل دوؿ العالع .     
 ىػ(0811) نػاؼ بغ بجاد الجبخيغ السصيخؼ ،

ف يكػف ىشاؾ نػعيات ججيجة مغ الافخاد مسغ يتدسػف بالفكخ وىحا بجوره فخض أ
السبجع والانتاج السبتكخ والقجرة عمى التأقمع مع السدتحجثات والسختخعات والتعامل معيا 
بكل ثقة وسيػلة والتصمع الى السدتقبل ، وتأسيذ ىحا الشػع مغ الافخاد يحتاج الى مؤسدة 

عاؿ وذوؼ جػدة عالية يسكشيا مغ أف تؤدػ تعميسية عرخية تعسل في ضل نطاـ تخبػؼ ف
أدوارىا التي يتػقعيا مشيا السجتسع بكل ميارة وابجاع واتقاف ، وتكيف مع مفاليع عرخ 
العػلسة في القخية الالكتخونية . )ايياب عبج الخازؽ حديغ ونجؼ عبج الاميخ كخيع ، 

8001 ،516) 
ية، كسا أنو مغ أىع مرادر ويُعج معمع الجامعة السحػر الأساسي لمعسمية التعميس

الثخوة ودعائع القػة في الجامعة والسجتسع ومغ ثع يجب التعخؼ عمي إنتاجيتو وقياسيا، 
ستثسارىا والشذاط البحثي تعتبخ بسثابة الصاقة الفاعمة التي يجب ا العمسية فالإنتاجية

 والاىتساـ بتػجيييا لخيخ الفخد وتصػر الجامعة وتقجـ السجتسع.
ولقج أصبح عزػ ىيئة التجريذ الحؼ تحتاجو أجياؿ ىحا العرخ ىػ عزػ ذو 
       امكانات ومؤىلات نػعية ومتصػرة كي يتػاءـ مع التصػرات السحىمة التي يذيجىا 

       و والخقي بو في شتي السجالاتالعالع ، وأف يكػف عشرخاً فعالا في خجمة مجتسع
الثقافية والاقترادية والاجتساعية وغيخىا .)حديغ سالع مخجيغ و عادؿ محمد الذخكدي، 

 (020ـ ،  8001
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ويعج الاحتفاظ بأعزاء ىيئة التجريذ وتعييغ ججد عمي مدتػؼ رفيع مغ الججارة 

جػدة عمسية عالية في  السحػر الاساسي لعسل ادارات الجامعات التي تدعي لمحرػؿ عمي
جامعاتيا حيث إف أعزاء ىيئة التجريذ ىؤلاء يعجوف العشرخ الخئيذ في عسمية ايجاد 
الكيسة السزافة داخل القدع العمسي والكمية والجامعة ككل والستسثمة في تقجيع تعميع وانتاج 

 ( 221،  8000عمسي عالي الجػدة . )وائل عبج الخحسغ التل ، 

زاء ىيئة التجريذ عغ تقجيع مشتج عمسي يترف بسشطػمة حاكسة كسا أف مدئػلية أع
مغ السعاييخ مشيا : تػافخ الخبخة التخررية والابتكار والاضافة العمسية الجادة في مجاؿ 
التخرز ، يقتزي أف يعسل رؤساء الاقداـ العمسية والعسجاء وادارات الجامعات عمي 

للإنتاج العمسي وتقجيع الجعع والتجييدات  تحفيدىع ورعاية جيجىع ومشحيع السديج مغ الػقت
والادوات اللازمة والػسائل السشاسبة لإنجازه وتػفيخ باحثيغ مداعجيغ لتقجيع العػف ليع في 
أعساليع وتييئة البيئة السلائسة لإجخاء البحث العمسي والتخفيف مغ وشأه السدئػليات السمحة 

بيع  بأقداميع العمسية بحيث تذسل  والطخوؼ السحيصة بيع  وتػفيخ قاعجة بيانات خاصة
عمى ابحاثيع ومؤلفاتيع مغ الكتب العمسية التي صسست لسقخرات القدع وعمى نذاشاتيع 
السيشية السدتسخة كتشطيع السؤتسخات وعمى السػارد الستػافخة للإنتاج العمسي ، ىحا بالإضافة 

تذابية .)وائل عبج الخحسغ الى اقامة الخوابط بيغ اعزاء ىيئة التجريذ ذوؼ الاىتسامات الس
 (228-221،  8000التل ، 

في مؤسدات التعميع  سيةالعم الإنتاجية ولقج أضيخت بعس الجراسات الحجيثة أف
لأنيا تختبط بالتخقي وتقمج  العمسية الجامعي ليا دور بالغ الأىسية في إحخاز الشجاح في الحياة

تختمف كثيخاً   العمسية الإنتاجية السشاصب والخواتب والسيدات الأخخػ السختبصة بالسيشة وأف
والبحث مغ مؤسدة لأخخػ اعتساداً عمي الجػانب الثلاثة الأساسية لمتعميع وىي: التجريذ، 

 العمسي، وخجمة السجتسع.

 Joe,W.K.;James,E.B.;Chadwick,C.H.&Heather,A.W,2002,1-10)) 

 واىتست بعس الجراسات الأخخػ بحرخ وتحميل الػضع الخاىغ للإنتاج الفكخؼ 
لأعزاء ىيئة التجريذ والسدجل بقػاعج البيانات الجولية واوصت الجراسة بزخورة تعخيف 

ساليب وشخؽ وشخوط الشذخ في الجوريات الخائجة عمي السدتػؼ أعزاء ىيئة التجريذ بأ
الجولي، ومشح التفخغ لأساتحة الجامعة لإجخاء البحػث دوف إغخاقيع في الأعساؿ الإدارية 

 (8006)كخيساف بكشاـ صجقي عبج العديد،  والسحاضخات .
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ىيئة وقامت بعس الجراسات الأخخػ بخصج الرػرة الخاىشة للإنتاج الفكخؼ لأعزاء 
التجريذ السُغصى بقػاعج البيانات العالسية، بيجؼ التعخؼ عمى إسيامات ىؤلاء الأعزاء 
وخرائز إنتاجيع الفكخؼ؛ وذلظ مغ خلاؿ تجسيع وتػثيق ىحا الإنتاج الفكخؼ وإتاحتو 
لمجيات القائسة عمى البحث العمسي بالجامعة للاستفادة مشو عشج وضع خصصيا السدتقبمية. 

لى محاولة تذخيز السعػقات التي تػاجو أعزاء ىيئة التجريذ أثشاء ىحا بالإضافة إ
وقج اسفخت عجد مغ ، نذخىع لأبحاثيع وترشيف ىحه السعػقات والػقػؼ عمي أسبابيا

إنذاء مخاكد لمشذخ الجولي داخل كل كمية بالجامعة تقػـ عمى تخجسة  :التػصيات أبخزىا
التجريذ، والعسل عمى عقج دورات تجريبية ومخاجعة وتػثيق الأبحاث العمسية لأعزاء ىيئة 

مكثفة في كيفية كتابة الأبحاث العمسية بالمغة الإنجميدية وذلظ في سياؽ دورات مخكد تشسية 
 (8001)بياء ابخاليع عبج الحافع،  .قجرات أعزاء ىيئة التجريذ بالجامعة

عامات ويعج الانتاج العمسي لأعزاء ىيئة التجريذ بالجامعات مغ أىع مقػمات ود
بشاء الجولة العرخية ، اذ تعتبخ مخاكد البحػث في الجامعات ىي البيئة الرالحة لإجخاء 
البحػث العمسية بسا يتػفخ لجييا مغ كفاءات بذخية وتجييدات ومكتبات متخررة ومشاخ 
عمسي متسيد ، لحا فاف الانتاج العمسي الستسيد يعتبخ احج الادوار الخئيدية السػكمة لعزػ 

          جريذ والحؼ لو اثخ فاعل في تحقيق اىجاؼ الجامعة وخجمة السجتسع. ىيئة الت
 (808-800ـ، 8002)عػاد حساد الحػيصي ، 

        فالإنتاج العمسي الجيج يييئ الفخص لأعزاء ىيئة التجريذ لاكتداب معمػمات
  جراسات العمسيةججيجة وتقاسع الأفكار الاجتساعية والثقافية مع الآخخيغ، وفي أثشاء إجخاء ال

قج تجج الييئة التجريدية الفخصة متاحة لمدفخ خارج بيئاتيع لمبحث عغ السعمػمات والحقائق 
 ذات العلاقة وجسعيا، كسا يديع البحث العمسي الجيج في التشسية الأصيمة والسدتسخة، ذلظ 
        أف الغالبية العطسي مغ الاكتذافات العمسية قج تحققت مغ خلاؿ إجخاء البحػث في

         ، ىحا وتختبط الإنتاجية  .(Akuegwu, et al., 2006)بيئة التعميع الجامعي 
 (Vasil,1992;1996) العمسية لأعزاء ىيئة التجريذ إيجابياً بالثقة بالشفذ وفعالية الحات

وكفاءة التجريذ والخضا عغ العسل ، بيشسا تختبط سمبياً بالذعػر بالزغػط والإنياؾ   
   وتتأثخ الإنتاجية العمسية لأعزاء ىيئة  ( Lee & Bozeman, 2005) الشفدي 

    التجريذ بعجد كبيخ مغ العػامل مشيا : الخرائز الذخرية مثل الجشذ والعسخ 
   والدسات الشفدية والخمفية التعميسية والخرائز السختبصة بالتسػيل والدياؽ السؤسدي

(Dundar & Lewis, 1998) 
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الختبة العمسية بالغة الأىسية في علاقتيا بالإنتاجية العمسية والبحثية وأف ولقج وجج أف 

 وفاسل (Bailey, 1992) الأساتحة أكثخ إنتاجية مغ الأساتحة السذاركيغ، وتػصل بيمي
(Vasil,   1992)  إلي أف الختبة العمسية ىي أفزل السشبيات بالإنتاجية العمسية لأعزاء

        (Dundar & Lewis, 1998) وجج دانجار ولػيذ ىيئة التجريذ بالجامعة، كسا
أف الأقداـ العمسية الجامعية التي يػجج بيا أعزاء ىيئة تجريذ ذوؼ رتب عمسية أعمي 

 .أكثخ إنتاجية

لحا فإف عمى العسمية التعميسية يتصمعػف إلي أداء بحثي وعمسي أفزل لأعزاء 
الػعي بسذكمة الإنتاجية الستجنية يجب ىيئات التجريذ بالجامعات السختمفة ، ومغ ثع فإف 

       أف يراحبو فيع عسمي لمحاجات الزخورية التي تداعج عمي تشسية الإنتاجية العمسية 
 بذكل أفزل .

           ومغ ناحية أخخؼ فإف ثسة صعػبات وتحجيات كبيخة تػاجييا الييئة
              فقج لاحع كل مغ التجريدية بالجامعة فيسا يتعمق بالإنتاجية العمسية والبحثية

(Bogue & Saunder,1992)  اىتساماً ضئيلًا في مياـ الجامعة فيسا يتعمق بالبحث
( إلي أف إنتاجية الييئة التجريدية بالجامعة  Cascio,1992 )العمسي، كسا أشار كاسيػ

 .يسكغ أف تتحدغ حاؿ وجػد استجابة ايجابية مغ جانب أعزاء ىيئة التجريذ

ـ بتحديغ وتصػيخ الانتاجية العمسية التخبػية بالتعميع الجامعي يديع في تشسية فالاىتسا
وعي أعزاء ىيئة التجريذ وتعسيق فيع للأسذ العمسية والتخبػية والشفدية لمعسمية التعميسية 
وتشسية كفايتيع الذخرية والاكاديسية والسيشية وتحديغ مياراتيع التجريدية وتصػيخ السشاخ 

ة العسل الاكاديسي وتحجيج السعػقات السؤثخة في ىحه البيئة وتقجيع مقتخحات التشطيسي لبيئ
        عسمية لعلاجيا وفي الكذف عغ العػامل التعميسية والاجتساعية والاقترادية السؤثخة في
            بشاء جػانب شخريات الصلاب وتحقيق نجاحيع الجراسي. )وائل عبج الخحسغ التل ،

8000  ،228) 

إلي ( ىجفت 8000ىحا الدياؽ نجج أف دراسة )فاشسة محمد أحسج اسساعيل،  وفي
التعخؼ عمى خرائز الإنتاج العمسي لأعزاء ىيئة التجريذ في قصاعي العمػـ 
الاجتساعية والاندانيات بجامعة السشيا، وتػصمت إلى أىسية الانتاجية البحثية كسعيار مغ 

 معاييخ الترشيفات الجولية لمجامعات.
رصج وتحجيج عشاصخ  إلىـ(  8008ت دراسة )ميدػف يػسف الفيػمي ، وىجف

الإنتاجية العمسية لأعزاء ىيئة التجريذ بكميات التخبية بالجامعات السرخية وأىع مؤشخاتيا 
وشخؽ قياسيا، والتعخؼ عمى أىع السدتججات والتحػلات العالسية التي تؤثخ عمى التعميع 

ؤثخة في الإنتاجية العمسية لأعزاء ىيئة التجريذ التعخؼ عمى العػامل الس، و الجامعي
        تقجيع ترػر مقتخح لتصػيخ الإنتاجية العمسية لأعزاء ، و بكميات التخبية بسرخ

 ذفت نتائج الجراسة السيجانية عغ تجني الإنتاجيةوك ىيئة التجريذ بكميات التخبية بسرخ
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عزاء ىيئة التجريذ بكميات التخبية العمسية لأفخاد عيشة الجراسة بكميات التخبية. وأف أ 
ضعف التسػيل لمجامعات وما يتختب عميو  :تػاجييع العجيج مغ السذكلات ولعل أىسيا

قمة الاعتسادات السخررة ، و مغ ضعف الخواتب، والسكافآت التذجيعية والحػاؼ
لحزػر السؤتسخات العمسية السحمية والعالسية، وارتفاع تكاليف الشذخ ، مسا يؤدؼ إلى 
عدوؼ البعس مشيع عغ إجخاء البحػث العمسية، وغياب جية عمسية متخررة تيتع 
بخسع خخائط بحثية تكػف مختبصة بخصط التشسية السجتسعية، وضعف مدتػػ إعجاد 
التجييدات والتدييلات الزخورية مغ مرادر السعخفة، وافتقار الأقداـ لمتجييدات 

ج والػقت، وارتفاع الكثافة الصلابية في التكشػلػجية الحجيثة مسا يؤدؼ إلى إضاعة الجي
الجامعة في ضل وجػد نقز في أعجاد ىيئة التجريذ، مسا يؤدؼ إلى كثخة الأعباء 

 .التجريدية
وفى مجاؿ تقػيع الاداء البحثي والعمسي لأعزاء ىيئة التجريذ بالجامعة نجج أف 

، والبحث العمسي ،  مفيػـ الانتاجية العمسية يتدع ليختبط بسجالات ثلاثة ىي : التجريذ
وخجمة السجتسع ، فالإنتاجية العمسية تعشى بالأدوار السيشية والبحثية التي يؤدييا عزػ 
ىيئة التجريذ في السجالات الثلاثة الدابقة ، وستجؿ عمييا بسا يقخره عزػ ىيئة التجريذ 

سة بشفدو مغ خلاؿ ما يؤديو بالفعل في ىحه السجالات ، وقج يختمف حجع وكفاءة مداى
عزػ ىيئة التجريذ مغ نذاط إلى آخخ ، ولكغ تتكامل محرمة ىحه الأنذصة لتبيغ 
مجػ فاعمية عزػ ىيئة التجريذ في مجتسعو ، ولحلظ فيي تسثل أساس تقييسو في 

 (80،  8002)ابتداـ بشت ابخاليع راشج ،  الشػاحي الأكاديسية.
ـ ( ، وعيغ 8008،  ولقج أوصت السؤتسخات التي أقامتيا كل مغ ) جامعة القاىخة

في مؤتسخىا " اليػـ العمسي لمشذخ  ـ (8006شسذ، والدقازيق، )جامعة السشرػرة ، 
عمي تذجيع البحث العمسي في مرخ مغ خلاؿ تذجيع  8006الجولي" في مايػ 

الباحثيغ وأعزاء ىيئات التجريذ عمي نذخ أعساليع في مجلات عمسية مخمػقة ذات 
عقج حمقات تػعية عغ أىسية وذلظ ب ثقافة الشذخ الجوليعامل تأثيخ، والعسل عمي نذخ 

الشذخ الجولي وعقج بخامج تجربيو تتزسغ شخؽ وأساليب الشذخ الجولي والصخؽ العالسية و 
الجوريات والسجلات الابحاث و  الكياسية الستبعة في كتابة الأبحاث العمسية وكيفية تكيع

ذخ عجد مغ الأبحاث في مجلات دولية العمسية الجولية، وإلداـ أعزاء ىيئة التجريذ بش
كذخط مغ شخوط التخقيات ، كسا تع اعتساد قاعجة بيانات دولية لمسجلات العالسية 
كسرجر لمسعمػمات الخاصة بيحه السجلات، حيث انيا تعتسج معاييخ لمجػدة لتقييع 
السجلات عالسيا وذلظ بالتعاوف مع السجمذ الأعمى لمجامعات وتػفيخ الترفح عمى 

 عج بيانات عالسية مختمفة كأحج الإمكانيات التي تقجميا السكتبة الخقسية .قػا 
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لحا تأتي أىسية الػرقة البحثية الحالية في تحميل بعس الادبيات التخبػية السعاصخة 
السيتسة بجراسة الانتاجية العمسية لأعزاء ىيئة التجريذ  بالتعميع الجامعي و تحجيج 

صج بعس  السعػقات التي تعػؽ  تحديشيا ىحا بالإضافة الي العػامل السؤثخة عمييا ور 
تعخؼ بعس الاتجاىات الحجيثة في تقييع الانتاجية العمسية لأعزاء ىيئة التجريذ وسبل 
الاستفادة مشيا في وضع اليات ججيجة لتقييع الانتاجية العمسية في القصاع التخبػؼ 

 حاور التالية :بالجامعات السرخية، ولتحقيق ذلظ تتزسغ الػرقة الس
الإشار السفاليسي والفمدفي لسفيػـ الانتاجية العمسية لأعزاء ىيئة  السحؽر الأول :

 التجريذ.
وأوجو  اتجاىات حجيثة في تقييع الانتاجية العمسية لأعزاء ىيئة التجريذ  السحؽر الثاني :

 الاستفادة مشيا  في القصاع التخبػؼ بالجامعات السرخية
ية مدتقبمية لتقييع الانتاجية العمسية لأعزاء ىيئة التجريذ وتحديشيا رؤ  :السحؽر الثالث 

 بالقصاع التخبػؼ بالجامعات السرخية
 السحؽر الأول     

الإطار السفاليسي والفمدفي لسفيؽم الإنتاجية العمسية لأعزاء ىيئة     
 التجريذ 

جاما في القخف مغ أكثخ السفاليع استخ ( Productivity ) يعج مفيػـ الإنتاجية    
 ( J.M.Juran ) العذخيغ ، إلى الحج الحؼ جعل خبيخ الجػدة الأمخيكي جػزيف جػراف

  يقػؿ أف القخف العذخيغ ىػ قخف الإنتاجية وأف القخف الػاحج والعذخيغ قخف الجػدة .
Joran .j. M:,1993)  

ػجػد عمي يج ويعتبخ مفيػـ الإنتاجية مغ السفاليع القجيسة ندبيا، فقج ضيخ إلي ال    
ـ وقج ارتبط 0255" وذلظ في بحث نذخ لو عاـ    " Quensyالعالع الفخندي كيشدي

السفيػـ في بجاية ضيػره بالفكخ الاقترادؼ، إذ يُعخفو عمساء الاقتراد بأنو العلاقة بيغ 
السخخجات مغ الدمع أو الخجمات، والسجخلات التي مرادرىا كل عشاصخ الإنتاج كالعسالة 

     (182ـ ، 8000والسػاد الخاـ وغيخىا . )اميسة حمسي عبج الحسيج ،  ورأس الساؿ
ـ ( 0225عاـ )  ( Quesnay ) واستخجـ مفيػـ الإنتاجية بعج ذلظ مغ قبل كػسشاؼ

وضل استخجامو يختمط بسفاليع الإنتاج والقجرة عمى الإنتاج حتى العقػد الأولى مغ القخف 
 (Peter F., 1999  94-79 ,العذخيغ .)
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 مفيؽم الانتاجية العمسية لأعزاء ىيئة التجريذ :  
طى مفيػـ الانتاجية العمسية باىتساـ العجيج مغ الباحثيغ، والسؤسدات في سائخ دوؿ ح

العالع الستقجـ والشامي عمى حجٍ سػاء، وبخاصة في العقػد الثلاثة الأخيخة مغ القخف العذخيغ، 
ية السخمػقة عمى تجعيع الجراسات والبحػث حيث عسمت العجيج مغ السؤسدات والييئات الجول

في ىحا السيجاف، وإف كانت قج ركدت عمى إنتاجية الجامعات، والسؤسدات البحثية والتقشية 
في السجتسع برػرة تفػؽ تخكيدىا عمى الإنتاجية الفخدية لأعزاء ىيئة التجريذ بتمظ 

أجخيت في دوؿ العالع  السؤسدات ، ومغ السلاحع أف الجراسات الفخدية، والجساعية التي
الستقجـ حػؿ الإنتاجية العمسية شسمت جسيع فخوع السعخفة البذخية، بيشسا يشرب جُل الاىتساـ 
بالشطاـ الإنتاجي لمعمع والعمساء في دوؿ العالع الشامي، ومشيا مرخ عمى العمػـ الصبيعية 

ولي بسكانة أساتحتيا، بفخوعيا السختمفة ، ومغ ثع فقج ارتبصت مكانة الجامعة، مشح نذأتيا الأ
كسا أصبحت سسعة وقػة الجامعات اليػـ تُقاس بارتفاع أو انخفاض إنتاجية أعزاء ىيئة 

 ( 86ـ ، 0998التجريذ .)ضياء الجيغ زاىخ  ، 

لحا ثار الججؿ حػؿ تعخيف الإنتاجية العمسية، فيخؼ فخيق مغ الباحثيغ أف الإنتاجية 
          ق بسجالات ووضائف الجامعة : التجريذالعمسية بسؤسدات التعميع الجامعي تتعم

 والبحث العمسي وخجمة السجتسع وأف الإنتاجية العمسية تعشي نػاتج الجيػد التي يؤدييا 
             أعزاء ىيئة التجريذ في مجالات التجريذ والبحث العمسي وخجمة السجتسع.

    (081ـ ، 8000)اليلالي الذخبيشي، 

  خ مغ الباحثيغ بالخبط بيغ الإنتاجية والبحث العمسي أكثخ مغ بيشسا اىتع فخيق آخ
        الجػانب الأخخػ كالتجريذ وخجمة السجتسع نطخا لرعػبة قياس ىحه الجػانب مغ جية، 
            ومغ جية أخخؼ فإف البحث العمسي ىػ عساد وأساس الإنتاج العمسي، وأف السيسة

             لو يقجـ الأستاذ الجامعي ذاتو لمسجتسع مغتسثل السجخل الحؼ مغ خلا  البحثية
التي يتػصل إلييا، والتي يديع بيا في حل مذكلات  خلاؿ نطخياتو وأفكاره العمسية 
  (88ـ ، 8008مجتسعو. ) احسج شحاتة محمد ، 
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        ويذيخ السؤيجوف ليحا الاتجاه أف أىع أدوار الجامعة اليػـ ىػ الاضصلاع 

        حث العمسي، باعتبار أف ذلظ يسثل وضيفتيا الأساسية، بل إنيا لجؼبسيسة الب
قياميا بػضيفة التجريذ، فإف اليجؼ الأساسي مشو يجب أف يػجو لتجريب أجياؿ مغ 
الباحثيغ ومداعجييع للاضصلاع بسيسة البحث العمسي، لإنتاج الشطخيات العمسية 

           جدة في عرخ أصبحت تقاس فيووالاجتساعية، وتحكيقا لسديج مغ السعخفة الستج
            قػة الأمع بسجؼ قجرتيا عمي تػليج السعخفة الججيجة، وتػضيفيا لخجمة السجتسع.

     (022ـ ، 8009)سييخ محمد حػالو ، 

ويعخفيا البعس بأنيا " كافة الأنذصة العمسية والأكاديسية لعزػ ىيئة التجريذ مشح 
ه وتتزسغ الكتب العمسية والبحػث السشذػرة والإشخاؼ عمى حرػلو عمى درجة الجكتػرا 

 (611،  8000رسائل الساجدتيخ والجكتػراه " )فػقية محمد راضي، 
وبانيا مجسػع ما انتجو عزػ ىيئة التجريذ مغ بحػث عمسية مشذػرة في مجلات 
عمسية والكتب السحكسة والكتب الستخجسة واوراؽ العسل في نجوات ومؤتسخات ونجوات 

 (802ـ ، 8002عمسية والاشخاؼ عمى الخسائل العمسية .)عػاد حساد الحػيصي ، 
ويسكغ تعخيف الانتاجية العمسية بأنيا" مجسل الأبحاث التي يجخييا الأكاديسيػف في 

 ,Murray, P. and John الجامعات والدياقات ذات الرمة خلاؿ فتخة زمشية معيشة. )
H.,2006,454 ) 

ا تعشي الاعساؿ والجيػد التي يؤدييا عزػ ىيئة التجريذ في وتعخفيا الباحثة بأني
مجاؿ التجريذ والبحث العمسي وخجمة السجتسع والتي يدتجؿ عمييا مغ خلاؿ ما يؤديو 

 عزػ ىيئة التجريذ بالفعل في ىحه السجالات. 
 العؽامل السؤثخة عمى الانتاجية العمسية لأعزاء ىيئة التجريذ :     

ػامل التي تؤثخ عمى الانتاجية العمسية لجػ الأكاديسييغ وأعزاء ىشاؾ العجيج مغ الع
 ىيئات التجريذ ومشيا : 

 أولا : العؽامل الذخرية السؤثخة عمى الانتاجية العمسية لأعزاء ىيئة التجريذ :      
عشج شخح الانتاجية العمسية لجػ أعزاء ىيئة التجريذ والعػامل السؤثخة فييا ، يشطخ 

إلى الستغيخات ذات الرمة بسدتػػ الفخد مثل الخرائز الجيسغخافية  الباحثػف أولاً 
والدسات الشفدية ، وتعج الخبخة بػجو خاص أحج العػامل الأكثخ تأثيخاً في الانتاجية 

 .Carole J. B., Bruce A. C., Deborah, A العمسية لأعزاء ىيئات التجريذ.
F., Kelly, R. R. and Justin G. S,2005,237) 
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تتأثخ الانتاجية العمسية لأعزاء ىيئات التجريذ بعجد كبيخ مغ العػامل وتذسل و 

الخرائز الذخرية مثل الجشذ ، والعسخ والدسات الشفدية ، والخمفيات التعميسية 
والتخبػية ، وكحلظ الخرائز ذات الرمة بالدياؽ السؤسدي وعسميات التسػيل 

(.Dundar, H., lewis, D.,,1998,607-610) 
ت فيسا يخز بتأثيخ عامل الجشذ كستغيخ فخدؼ عمى الانتاجية العمسية ، أشار و    

إلي أف قػة العسل في جامعات لا يداؿ يديصخ عمييا الخجاؿ، وأف  بعس الجراسات 
يات متجنية إلي حج كبيخ ففي جامعات الػلا التجريذ ىيئة  الانتاجية العمسية لعزػات

% 2في مقابل  التجريذ ىيئة % مغ عزػات80تبيغ أف نحػ الستحجة الأمخيكية وكشجا 
الحكػر لع يشذخوا بحثاً عمسياً واحجاً ، كسا أف تسثيل السخأة في  التجريذ ىيئة مغ أعزاء

  % مشيغ يذغمغ وضيفة80الػضائف الجامعية الخاقية لا يداؿ مشخفزاَ وأف أقل مغ 
بالجامعة  التجريذ ىيئة لأعزاء العمسية الإنتاجية ، وإف تأثيخ متغيخ الجشذ عمي أستاذ

 ;(Sax et al., 1996)لا يداؿ مدار ججؿ بيغ الباحثيغ، فبيشسا أشارت دراسات 
(Smith et al., 1995,261-282)   إلي تجني الإنتاجية العمسية لعزػات ىيئة

أف العلاقة بيغ  (Blackburn et al., 1991,385) مقارنة بالحكػر، وذكخ  التجريذ
تع بحثيا في دراسات عجيجة وأف بعس ىحه الجراسات قج  العمسية نتاجيةالجشذ والإ

العمسية، بيشسا تػصمت دراسات  الإنتاجية إلي فخوؽ شفيفة بيغ الجشديغ في تػصمت
 ( 601-608ـ، 8000أخخؼ إلي نتائج متعارضة . )فػقية محمد راضي ،

وتعتبخ العلاقة بيغ الإنتاجية العمسية لعزػ ىيئة التجريذ والعسخ مغ الأمػر السثيخة    
خ العسخ لمججؿ والشقاش العمسي أيزا، إذ أف ىشاؾ انقداـ بيغ الباحثيغ حػؿ مجؼ تأثي

عمي إنتاج أعزاء ىيئات التجريذ ، ومغ ثع جاءت نتائج الجراسات التي أجخيت حػؿ 
ىحا السػضػع متعارضة فبيشسا أشارت بعس الجراسات إلي أف الأداء البحثي لعزػ ىيئة 
التجريذ يشخفس مع تقجـ العسخ نتيجة لاستثساره معطع وقتو في السذاركة في العسل 

شمبة الجراسات العميا، أو تقجيع الاستذارات السيشية خارج الإدارؼ، والإشخاؼ عمي 
          أو قج يكػف لقمة  ( 86-88ـ ، 8002الجامعة . )سميساف ناصخ السدمع ، 

الجافعية مع تقجـ العسخ وذلظ بالشدبة لمعزػ الحؼ لع يحع باعتخاؼ أو تقجيخ نطيخ 
حقيق إنجازات بحثية ججيجة. قيامو بأبحاثو العمسية، الأمخ الحؼ يفقجه الجافعية لت

(Carayol,N., Matt,M,2006 ,60-62)  أو لأف عزػ ىيئة التجريذ قج وصل إلي
السكانة العمسية التي يخغبيا مغ خلاؿ التخقية، ومغ ثع تقل لجيو الجافعية نحػ إجخاء 

ـ ، 8008.)ميدػف يػسف محمد ، البحػث العمسية، ويقل بالتالي مجيػده الحىشي والعقمي
 ىحا بالإضافة إلي أف عزػ ىيئة التجريذ مع تقجـ عسخه أكثخ ما يكػف  ( 012
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 بسذكلات صحية تختبط بعامل الدغ مسا قج يعيقو أو يبصئ مغ قجرتو  عخضة للإصابة
عمي السذاركة في إنتاج البحػث العمسية، إلا أف ىشاؾ دراسات أخخؼ تؤكج عمي 

ف مع تقجـ عسخ أعزاء ىيئات التجريذ الإيجابية بيغ العسخ والإنتاجية العمسية، بل إ
           يكػف مطيخا مغ السطاىخ الجالة عمي حكستيع وبخاعتيع  والباحثػف عادة ما

           بجليل أف الكثيخ مغ أعزاء ىيئات التجريذ الأكبخ وارتفاع معجلات إنتاجيتيع، 
            ا مشيع.سشا لا يدالػف يقػمػف بشذاشات بحثية مساثمة لشطخائيع الًأصغخ سش

(Joe, W.,K., James,E.,B., Chadwick,C.,H.&Heather,A.W,2002,3-4 ) 
وفيسا يختز بالتػاصل العمسي لأعزاء ىيئة التجريذ بالجامعات الأخخػ وتأثيخه في 
الإنتاجية العمسية لأعزاء ىيئة التجريذ بفقج حطي ىحا السػضع مكانة ممحػضة بيغ 

ت العمسية بأنيا تمظ الأنذصة الخاصة بتبادؿ السعمػمات والتي الباحثيغ، وتعخؼ الاترالا
تحجث في أوساط الباحثيغ العمسييغ السذتخكيغ في نذاط بحثي معيغ بجءا بسا يجور بيغ 
اثشيغ مغ الباحثيغ مغ مشاقذات في ضخوؼ أبعج ما تكػف عغ الخسسية مخورا بالجػانب 

ت ، والسخاجع والكتب.)فزل عبج الله عمي ، الخسسية للاتراؿ العمسي كالسؤتسخات، والجوريا
  (808ـ ، 8002

وقج أضيخت نتائج البحػث والجراسات ذات الرمة، والتي أجخيت في بيئات مختمفة أف 
قجرة الباحث وعزػ ىيئة التجريذ عمي الاتراؿ بغيخه مغ الباحثيغ وأعزاء ىيئات 

ع مرادر إثخاء فكخه و بالتالي التجريذ وقجرتو عمي إقامة علاقات وثيقة مع الدملاء مغ أى
 (008 -000ـ ، 8009زيادة وثخاء إنتاجيتو العمسية . )الياـ محسػد مخسي ، 

ويتع الاتراؿ عادة عمي مدتػييغ مختمفيغ السدتػؼ الخسسي والحؼ يتع مغ خلاؿ  
السشاقذات الخسسية التي تحجث في السؤتسخات والشجوات، والتي تعج : قشػات متعجدة مغ بيشيا 

رجرا مغ مرادر الحرػؿ عمي السعمػمات العمسية عشج اجخاء البحػث والشذخ العمسي، م
والحؼ يعج مغ أىع وسائل التخاشب والتػاصل بيغ الباحثيغ، وذلظ لكػنو وسيمة سخيعة 
        وملائسة لجعل العمساء عمي دراية ومعخفة بالأعساؿ الججيجة السيسة في السجتسع 

جيتيع العمسية، حيث إف الأعساؿ الفكخية التي يصمع عمييا العمساء العمسي مسا يؤثخ في إنتا
تؤدؼ إلي تػالج أعساؿ أخخؼ بجرجة ما، فلا يسكغ أف يكػف ىشاؾ أؼ تكاثخ معمػماتي بجوف 
أف يكػف ىشاؾ استكباؿ معمػماتي ، والديارات العمسية والتي تداعج عمي تبادؿ السعمػمات 

جوره عمي إنتاجيتيع العمسية، أما السدتػؼ غيخ رسسي والخبخات بيغ العمساء مسا يؤثخ ب
فيعتسج عمى الاترالات الذخرية والسشاقذات غيخ الخسسية التي تجور خارج الاجتساعات 

) محاسغ         وىحه الاترالات غيخ الخسسية لا تقل اىسية عغ الاترالات الخسسية .
  (052-055ـ ، 8008ابخاليع ، 
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ترالات العمسية دور ميع في زيادة كع وكيف الإنتاجية ويتزح مسا سبق أف للا  

العمسية لأعزاء ىيئة التجريذ، وذلظ مغ خلاؿ التػاصل والاشلاع عمي السدتججات 
الحجيثة والاستفادة مشيا وتبادليا عبخ الػسائل الستعجدة لمتػاصل الخسسية مشيا وغيخ 

والتبادؿ الفكخؼ والثقافي بيغ  الخسسية، كسا تتيح الاترالات العمسية السشاقذة والحػار
 أعزاء ىيئة التجريذ ذوؼ التخرز الػاحج، أو ذوؼ التخررات السختمفة.

 ثانياً : العؽامل السؤسدية السؤثخة  عمى الإنتاجية العمسية لأعزاء ىيئة التجريذ :     

تتأثخ الانتاجية العمسية بذجة بالدياؽ الاجتساعي والتشطيسي الحػ تتػاجج فييسا،   
وتؤثخ الحػافد السؤسدية تأثيخاً مباشخاً وغيخ مباشخ عمى الانتاجية العمسية وكحلظ لمعػامل 
البيئية دور في تحفيد واستجامة الانتاجية العمسية ، فالإنتاج العمسي الجيج يييئ الفخص 
لأعزاء ىيئة التجريذ لاكتداب معمػمات ججيجة وتقاسع الأفكار الاجتساعية والثقافية مع 

غ ، وأثشاء إجخاء الجراسات العمسية قج تجج الييئة التجريدية الفخصة متاحة لمدفخ الآخخي
خارج بيئاتيع لمبحث عغ السعمػمات والحقائق ذات العلاقة وجسعيا ، كسا يديع البحث 
العمسي الجيج في التشسية السيشية الأصيمة والسدتسخة ، ذلظ أف الغالبية العطسى مغ 

ققت مغ خلاؿ إجخاء البحػث في بيئة التعميع الجامعي ، وقج الاكتذافات العمسية قج تح
أحج عذخ عاملًا مغ العػامل التي تحدغ مغ الانتاجية  (Bland and Ruffun)استشتج 

 البحثية وليا علاقة بالخرائز السؤسدية والدياقات التشطيسية ، وىى عمى الشحػ التالي

، الثقافة السسيدة، مشاخ السجسػعة : الأىجاؼ الػاضحة ، والتي تعسل كػضيفة تشديكية 
الإيجابي، السذاركة الإدارية الحازمة ، التشطيع اللامخكدؼ، التػاصل الستتابع ، إتاحة 
السػارد ، العسخ والحجع الكافي وتشػع السجسػعة البحثية ، السكافآت السشاسبة، التخكيد 

سارسات الإدارة التذاركية عمى التػضيف والاختيار، الكيادة مع الخبخة البحثية واستخجاـ م
: .Carole J. B., Bruce A. C., Deborah, A. F., Kelly, R. R. and 

Justin G. S,2005,237-257) 

وتخؼ الباحثة أنو لا بج مغ تػفخ السشاخ العمسي لعزػ ىيئة التجريذ ليتسكغ مغ 
عخفي والثقافي، تحقيق أىجافو، والكياـ بسيامو وواجباتو، والتي تؤدؼ إلي زيادة رصيجه الس

وبالتالي زيادة إنتاجيتو العمسية، مسا يؤدؼ إلي زيادة إنتاجية الجامعة العمسية ككل، مسا 
 يؤدؼ إلي تحدغ فخص تقجميا في الترشيفات الجولية لمجامعات، والتي ترجر سشػيا.
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 ثالثاً : العؽامل الاكاديسية السؤثخة عمى الإنتاجية العمسية لأعزاء ىيئة التجريذ :

عج التخرز الأكاديسي أحج الستغيخات الأكثخ تأثيخاً عمى الانتاجية العمسية لجػ ي
أعزاء ىيئات التجريذ ، عمي الخغع مغ أف فئات التخررات تذتخؾ في الكثيخ مغ 
القػاسع السذتخكة فيسا يتعمق بالطخوؼ التقشية والاجتساعية والسعيارية لأداء أعزاء ىيئات 

يغ في العمػـ الإندانية والاجتساعية تفزيلات مختمفة لمشذخ التجريذ ، ويطيخ الأكاديسي
الجولي وتخجع ىحه الاختلافات بذكل جدئي إلى الاختلافات في أنساط السشذػرات وإلى 
السذاركة في التأليف، فعمى سبيل السثاؿ في العمػـ الإندانية والاجتساعية تتذابو تػزيع 

لكتب ، بيشسا في العمػـ الصبيعية والصبية فتعج السقالات في السجلات العمسية والتقاريخ وا
السجلات العمسية السخخج الأكثخ ملائسة وىشاؾ الكثيخ مغ الاختلافات في مختمف 
التخررات الأكاديسية فيسا يتعمق بسجػ التعاوف في التأليف في مجاؿ الشذخ العمسي 

تي تعج أقل شيػعاً في العمػـ ويختبط التأليف السذتخكة ارتباشاً وثيقاً بفخؽ العسل البحثية وال
 (Kyvik, S.,2003,35-36الإندانية والاجتساعية مقارنة بالعمػـ الصبيعية والصبية . )

 معؽقات الانتاجية العمسية لأعزاء ىيئة التجريذ :      
الباحثيغ برفة عامة، وأعزاء ىشاؾ جسمة مغ السعػقات والرعػبات التي تػاجو  
فة خاصة في نذخ إنتاجيع العمسي، ومغ أبخز ىحه التجريذ بالجامعات بر ىيئة

 الرعػبات :
 أولاً  : السعؽقات التكشؽلؽجية والسعمؽماتية :      

أثخت التكشػلػجيا بجرجة كبيخة في إجخاءات البحث العمسي في مؤسدات التعميع  
يشاس الجامعي، فيسا يتعمق بسرادر السعخفة، وحقػؽ السمكية الفكخية . )غادة حسدة محمد وا

، حيث يعاني العجيج مغ الباحثيغ معػقات ذات علاقة ودلالة   (68ـ، 8008الذافعي ، 
بتصبيقات تكشػلػجيا السعمػمات والاتراؿ، والتي تشعكذ سمبا عمي إنجازىع لبحػثيع العمسية 

 ( 8-1ـ ، 8006ونذخىا، ومغ أىع تمظ السعػقات ما يمي : )عسخ أحسج ىسيذخؼ ، 
  حيث يعاني الكثيخ مغ الباحثيغ مغ الأمية التكشػلػجية، وضعف الأمية التكشؽلؽجية

قجرتيع عمي استخجاـ الحاسػب والإنتخنت بفعالية، وذلظ لقمة امتلاؾ بعزيع لمسيارات 
اللازمة في ىحا السجاؿ، لحلظ يعتسج ىؤلاء الباحثػف عمي زملاء ليع لمكياـ باستخجاع 

 السعمػمات السصمػبة أو عمي أمشاء السكتبات.
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 :فلا يداؿ بعس الباحثيغ يفزمػف الصخؽ التقميجية في البحث  مقاومة التغييخ        
       عغ السعمػمات السصمػبة، مبخريغ ذلظ بعجـ حاجتيع إلي السرادر الالكتخونية 
لتػافخ ىحه السعمػمات في السرادر السصبػعة، مسا يحخميع مغ معمػمات حجيثة 

 ميسة في السجاؿ.
 فإف الباحثيغ في الػقت الحاضخ  حثيؼ بقؽاعج البيانات الستاحة:ضعف معخفة البا

في حاجة إلي قػاعج بيانات أساسية وحجيثة تسكشيع مغ متابعة ما يدتجج مغ 
معمػمات ومعارؼ متخررة ، إلا أف غالبية الباحثيغ لا يعخفػف عغ ىحه القػاعج ، 

ياتيا، مسا يجعل مدألة ولا بصخؽ اختيارىا، أو باستخاتيجيات البحث فييا، أو بسحتػ 
 إنجاز بحػثيع بالسدتػؼ السصمػب أمخ مذكػؾ فيو.

 ثانياًً  : السعؽقات الاترالية والمغؽية :
إف كثيخا مسا يشذخ في الػقت الحاضخ وبخاصة العمسية مشيا ما ىػ بالمغة الإنجميدية 

حه المغات وبمغات أجشبية أخخؼ، لحا تقترخ الفائجة مشيا عمي الباحثيغ الحيغ يتقشػف ى
دوف غيخىع، مسا يشعكذ سمبا عمي الباحثيغ الآخخيغ الحيغ لا يتقشػف المغة 

 (8ـ ، 8006الإنجميدية. )عسخ أحسج ىسيذخؼ ، 
 ثالثاًً  : السعؽقات الخاصة بالشذخ الجولي  :

( & )سميساف بغ  (Truth,Frank,2012,87-88حجدت بعس الجراسات         
          قات الشذخ الجولي في التعميع الجامعي في( أىع معػ 01ـ ، 8001صالح ، 

   الشقاط التالية:
  الخسػـ العالية لمشذخ العمسي، سػاء ما يتعمق بالبحػث أو الكتب، وخاصة في

 السجلات التي ليا درجة كبيخة مغ السرجاقية.
  التغييخ الستدارع في وسائط السعخفة ومرادرىا الأمخ الحؼ يتصمب ميارات وكفاءات

 تقميجية مغ قبل الباحثيغ وأعزاء ىيئات التجريذ. غيخ
  اختلاؼ معاييخ وقػاعج التشطيع الحاتي بيغ السجلات العمسية في مجاؿ التخرز

 الػاحج.
  قمة فتح قشػات لمتػاصل والذخاكة والتعاوف بيغ الجامعات والسجلات العمسية السخمػقة

 مسا يؤدؼ إلي تشسيط البحػث العمسية السشذػرة.
 جة الدمشية لتقييع البحػث إذ يدتغخؽ تقييع كثيخ مغ البحػث ونذخىا أحيانا شػؿ الس

 .أكثخ مغ سشة واحجة أو سشتيغ
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 رابعاًً  : السعؽقات السختبطة بالأنعسة والتعميسات ومشاخ الجامعة  : 

 (880-880ـ ، 8002الحػيصي ،  )عػاد حساد
 عمسية .ضعف التذخيعات والقػانيغ السحفدة عمى اجخاء البحػث ال 
 .عجـ تفعيل قانػف حساية حقػؽ الباحث 
 . عجـ تػافخ السشاخ العمسي السشاسب لمبحث العمسي 
 . قرػر  تصبيق خصة مخكدية لمبحػث العمسية عمى مدتػؼ الجامعات والكميات 
 . تأخخ اجخاءات تحكيع البحػث العمسية في السجلات العمسية 
 في مجاؿ البحث العمسي . ضعف التذخيعات  الجاعسة لمتعاوف بيغ الجامعات 

  : السعؽقات السختبطة بالبشية التحتية في الجامعات  : ً خامدا
 (880ـ ، 8002الحػيصي،    )عػاد حساد 
   ضعف الامكانات السادية والاجيدة والادوات 
  ضعف ندبة الانفاؽ عمى البحث وعجـ وجػد صشاديق متخررة في تسػيل

 البحث.
 ل الكمية وضعف البشية التكشػلػجية والسعمػماتية .عجـ تػفيخ خجمات الانتخنت داخ 
  عجـ وجػد مخاكد متخررة لمبحػث العمسية داخل الجامعة 
 . عجـ تػافخ السداعجة الفشية الزخورية لمبحث العمسي 

 السحؽر الثاني
اتجاىات حجيثة في تقييػ الانتاجية العمسية لأعزاء ىيئة التجريذ وأوجو الاستفادة 

 لتخبؽي بالجامعات السرخيةمشيا في القطاع ا
شيجت بجايات القخف الحادؼ والعذخيغ تحػلا واضحا لمبخامج الأكاديسية والعمسية في    

الجامعات استجابة لستصمبات مجتسع السعخفة، وأصبح التقجـ العمسي في ىحه الجامعات 
يعتسج عمى بخامج بحثية تتبشاىا الجامعات وتقػـ بإدارتيا جامعات متخررة نطخا 

تزاعف السعخفة الإندانية وتخاكسيا بدخعة كبيخة وكانت مغ نتيجة ذلظ كمو أف تحػؿ ل
الاقتراد العالسي إلى اقتراد معخفي يعتسج أساسا عمى السعخفة العمسية التي تدفخ عشيا 
البحػث التصبيكية والتكشػلػجية وبحلظ تحػلت السعخفة إلى سمعة أو خجمة  وأصبحت الجوؿ 

 خفي الحؼ تستمكو . تتسيد بخصيجىا السع
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إف للإنتاجية العمسية مؤشخات كسية وأخخؼ كيفية، وقج أثار ذلظ ججلا كبيخا بيغ    
العمساء، فبيشسا يخكد فخيق مشيع عمي كيف الإنتاج العمسي معبخا عشو بسجؼ إسياـ ىحا 
الإنتاج في تصػيخ العمع ونسػ السعخفة، ومغ ثع فإف الإنتاجية العمسية في ضػء ذلظ 

تجاه لا تقترخ فقط عمي كع السشذػرات، بل تستج إلي جػدة الأعساؿ.)أميسة حمسي الا
 (.125ـ،8000عبج الحسيج ، 

واعتسادا عمى ذلظ سعت العجيج مغ دوؿ العالع الستقجـ الى ايجاد مقاييذ مقششة 
لتقييع الانتاجية العمسية لأعزاء ىيئة التجريذ بعزيا يعتسج عمى الاساليب الكيفية 

يعتسج عمى الاساليب الكسية في التقييع ، وبالخغع مغ ىحا الاختلاؼ الا اف  والأخخػ 
ىشاؾ تػافقاً واتداقاً في الاجخاءات العمسية الستبعة في تقييع الانتاجية العمسية لمجوؿ 
السعشية اعتساداً عمى تبشي مجسػعة حاكسة مغ السؤشخات العمسية الجالة عمى جػدة 

 الجوؿ . الانتاج العمسي السقجـ بتمظ
الامخ الحؼ دفع الباحثة في ىحا الذأف الى القاء الزػء بشطخة تحميمية عمى 
السقاييذ السدتخجمة في تقييع الانتاجية العمسية والسؤشخات السختبصة بيا في تقييع جػدة 
الانتاج العمسي واخيخا عخض لبعس الاتجاىات الحجيثة في ىحا الذأف بيجؼ الاستفادة 

في الػقػؼ وتحجيج مشطػمة مغ السؤشخات التي يسكغ الاستشاد الييا مغ تمظ الاتجاىات 
القصاع التخبػؼ عمى في تقييع الانتاجية العمسية لأعزاء ىيئة التجريذ وبالأخز في 

 .الشحػ التالي
 قياس الانتاجية العمسية البحثية لأعزاء ىيئة التجريذ :أولًا :    

جمة لكياس الانتاجية العمسية ، وتُقجر يُعج التجريذ الجامعي أحج السقاييذ السدتخ
بػجو عاـ بالسقخرات الجراسية وحجع الفرل الجراسي، غيخ أف الانتاجية العمسية لعزػ 
ىيئة التجريذ تكيع في البحػث الجامعية غالبا بالسشذػرات العمسية، والأوراؽ البحثية، 

ت العمسية بالسقالات التي والعخوض التقجيسية، والتي تذسل أحيانا السشح ، وتُحجد السشذػرا
يُخاجعيا ويحكسيا الشطخاء في الجوريات العمسية السيشية السعتخؼ بيا ، وقج أضيخت 
البحػث الستدايجة التي أجخيت حػؿ العلاقة بيغ اجخاء البحػث العمسية والتجريذ الكثيخ 

يا ولقج مغ الشتائج الستبايشة، والسدتشجة عمي الستغيخات ذات الرمة وكيفية قياس كل مش
الدابقة إلي وجػد علاقة قج تكػف قميمة بيغ عسميات تقػيع التجريذ   تػصمت الجراسات
 (Jisun Jung, 2012 ,14 )  والبحث العمسي .
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         وتتزسغ أكثخ الأساليب لكياس إنتاجية البحػث قياس عجد السقالات السشذػرة
انتذارا فيسا يتعمق بكياس إنتاجية في السجلات والجوريات العمسية ، وتُعج القزية الأكثخ 

 البحػث ىػ الخمط بيغ كسية السصبػعات مع جػدة ىحه السشذػرات، سػاء في السشتج 
         العمسي نفدو، أو في وسائل الشذخ حيث إف قيسة السشذػرات كسكياس أكثخ مباشخة 

تب السشذػرة لكياس أداء البحػث تذسل السشذػرات : السقالات في السجلات السحكسة، والك
   تجاريا السخاجعة مغ الشطخاء، والعخوض البحثية في السؤتسخات الخئيدية السحكسة ،

          والأوراؽ البحثية السجرجة في ججاوؿ أعساؿ السؤتسخات، والسقالات الأكثخ تأثيخا 
         ( وتقاس بعجد الاقتباسات، والسشح التشافدية ، وعجد درجات ) الساجدتيخ والجكتػراه 

              والتي  أشخؼ عمييا ، والعسل كسحخر في ىيئة تحخيخ مجلات معتخؼ بيا
(Okiki, Olatokunbo Christopher, 2013,102-103).) 

وىشاؾ مجسػعة مغ السحاور التي يسكغ قياسيا لمتأكج مغ مجؼ تػافخ مقػمات 
كغ تمخيريا فيسا يمي: الجػدة البحثية في البحػث التي تقجميا السؤسدات الجامعية، ويس

قجرة الجامعات عمي ربط البحث العمسي بقزايا السجتسع، ومجؼ قجرة الجامعة أو السؤسدة 
       البحثية عمي الانجماج مع السجتسع العمسي العالسي عغ شخيق الفػز في مدابقات 
ة عمسية وبحثية دولية والشذخ الجولي والسذاركة في مؤتسخات عمسية عالسية، ومجؼ قجر 

الجامعات عمي اجتحاب تسػيل لمسذخوعات البحثية السختمفة، وكحلظ قجرتيا عمي تدػيق 
البحػث التي تع الانتياء مشيا، ومجؼ قجرة الجامعة عمي تذجيع الابتكار والتسيد البحثي. 

 ( 118-110، 8005)اماني محمد شخيف، 

              :وتتعجد شخؽ قياس الانتاجية العمسية لأعزاء ىيئة التجريذ ومشيا 
 (06-01ـ ، 8006) نخماف حديغ عبج الحسيج ،

وىي لجشة مشتقاه مغ كبار عمساء كل تخرز عمسي  لجشة الاقخان او الخبخاء :
ويصمب مشيا تقييع الجراسات والبحػث العمسية ، حيث تعتسج ىحه الصخيقة عمى التقػيع لمحكع 

ياس عمى أساس عخض الانتاج العمسي عمى الشػعية لا عمي الكسية ويقػـ ىحا الشػع مغ الك
عمى مجسػعة مغ الخبخاء والستخرريغ في مجاؿ معيغ لمحكع عمى نػعية ىحا الانتاج 
وتحجيج مجؼ الججة والاصالة فيو ومجؼ اسيامو في البشاء السعخفي لمتخرز السجروس 
عمى أساس أف الدملاء في تخرز ما ىع أدؽ وأصجؽ في الحكع عمى زملائيع في 

واىػ ما يؽاجو ىحا الاسمؽب  التخرز ،نفدو مغ أؼ عشاصخ أخخؼ خارج التخرز 
 مؼ نقج :

 



  جامعة اسيؽط –كمية التخبية  -مخكد تعميػ الكبار

 

 98 

  تتجخل العػامل الحاتية التي تؤثخ في حكع الخبخاء والستخرريغ عمى الابحاث
 العمسية حيث يتأثخ حكع الخبخاء بسجؼ علاقاتيع مع الدملاء .

 . صعػبة ضبط الجقة في اختيار الخبخاء السحكسيغ 

 ق ىحا الاسمػب في حاؿ الاعجاد الكبيخة مغ العمساء والبحػث .استحالة تصبي 

  تأثيخ اليالة حيث أف عزػ ىيئة التجريذ الحؼ يذغل مكانة مخمػقة في جامعة
       مخمػقة أو لو شيخة عمسية سػؼ يزيف لحلظ ىالة عميو ومغ ثع يخفع مغ

 شاف بحثة .

 نتاجية العمسية بل يدتخجـ لا يسكغ الاعتساد عمى ىحا الاسمػب بسفخده لتقييع الا
 كأسمػب معاوف .

تقػـ ىحه الصخيقة عمى افتخاض مؤداه أف عجد  فيخس الاستذيادات السخجعي :    
الاستذيادات تسثل الاىسية العمسية الشدبية او الشػعية للأوراؽ العمسية في حقل مغ حقػؿ 

ذلظ عمى أىسية ىحه  السعخفة ، فكمسا كثخ عجد مخات الاستذياد بجراسة أو بحث ما ، دؿ
الجراسة مغ حيث الشػع ويؤخح عمي ىحه الصخيقة أف كثيخا مغ الباحثيغ قج يدتذيج بجراسة 
معيشة لا لانيع يػافقػف عمييا وانسا لشقجىا كسا يحجث في كثيخ مغ الجراسات الشقجية ، 

تتبع  بالإضافة الي صعػبة قياس الانتاجية العمسية وفقا ليحه الصخيقة لأنو مغ الرعػبة
مجسل الجراسات والابحاث التي استذيجت بيا الجراسة أو البحث محل التقييع ويؤخح عمى 
ىحه الصخيقة ايزا ميل الباحثيغ الي الاشارة العمساء البارزيغ بصخيقة دائسة أكثخ مغ 
غيخىع وكانو عشج الاشادة بالعمساء البارزيغ تزاؼ درجة مغ الاصالة الي السقالة او 

 اسة التي ىع برجدىا .البحث أو الجر 
        تعتسج تمظ الاساليب في قياسيا للإنتاجية الاساليب الاحرائية الكسية  :   

 العمسية عمى أساس إجخاء حدابات بديصة او معقجة لمسشذػرات العمسية )ابحاث وأوراؽ 
      عسل وكتب ومقالات( لعزػ ىيئة التجريذ خلاؿ فتخة زمشية معيشة بالإضافة الى 

رسائل الساجدتيخ والجكتػراه التي أشخؼ عمييا أو حكسيا وأجيدت والسحاضخات  ظذل
           مجاؿ التخرز والبخامج التجريبية التي اشتخؾ في إعجادىا عغ شخيق عجد  العامة في

 مغ الاسئمة مػجيو لعزػ ىيئة التجريذ ، وعمى الخغع مغ سيػلة الاعتساد عمى ىحا 
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اجية العمسية فانو يؤخح عميو ضعف الثقة في نتائجو ففي بعس الانت الاسمػب في قياس

الاوقات قج يزع الباحثػف ارقاما كسية لسا قاـ بو مغ انتاج عمسي مغايخة لسا قاـ بو في 
الػاقع ويؤخح عميو ايزا انو يداوؼ في التقجيخ بيغ الانتاج الجيج والانتاج الستكخر 

تقجيخ الانتاجية العمسية عمى الكع بغس الحؼ يدتخجـ افكارا قجيسة وانو يعتسج في 
الشطخ عغ الكيف، كسا يؤخح عميو اف السؤلف السذتخؾ مع الاخخيغ في نذخ مقالة 
عمسية سػؼ يحرل عمي تقجيخ مساثل لسؤلف اخخ قاـ بشذخ مقالة عمسية اخخؼ بسفخده 

ة واف نذخ مقالة عمسية قريخة يتداوػ في العجد مع السقالة الكبيخة وقياس انتاجي
اعزاء ىيئة التجريذ خلاؿ فتخة زمشية مزت ومقارنتيا بالطخوؼ الحالية وعمي الخغع 
مغ تقميل بعزيع مغ أىسية ىحه الصخيقة لكياس الانتاجية العمسية لأعزاء ىيئة 

 التجريذ فاف ىشاؾ ارتباشا عاليا بيغ كع البحػث وكيفيا .
 ىيئة التجريذ :  ثانيا : مؤشخات  تقييػ الانتاجية العمسية لأعزاء      

        يعخؼ البعس مؤشخات تقييع الانتاجية العمسية بأنيا قيع عجدية تسجنا بكياس 
          لتقييع الأداء الكسي والكيفي للإنتاج العمسي والتي يسكغ استخلاصيا بصخؽ 
         عجيجة ويػضح الججوؿ التالي تختيب رتبة مؤشخات الأداء في جسيع التخررات:

( Murray, P. and John, H.,1997,456- 459  ) 
 (0ججول رقػ )

 يؽضح " ترشيف مؤشخات الانتاجية العمسية في جسيع التخررات وفى التخبية
مختمف  السخجحة

 التخررات
 التخبية

 0 0 السقالات في الجوريات السحكسة
 8 8 الكتب السخاجعة مغ الشطخاء والسشذػرة تجارياً 

 1 1 ئيدية السحكسةالعخوض في السؤتسخات الخ 
 6 8 أوراؽ بحثية في وقائع مؤتسخات محكسة 

 - 6 السقالات السقاسة بتأثيخ الاقتباس في السجلات
 5 5 فرػؿ في كتب مشذػرة .

 8 2 السشح التشافدية .
درجات البحػث العمسية لمجراسات العميا التي تع 

 الاشخاؼ عمييا . 
2 2 

 2 9 معتخؼ بيامحخر / ىيئة تحخيخ دوريات عمسية 
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 السؤشخ الاول :  الاشخاف العمسي عمى البحؽث والخسائل العمسية :    

تعج عسمية الاشخاؼ عمى الخسائل العمسية سػاء كانت ماجدتيخ او دكتػراه احج اىع 
جػانب الاداء البحثي لعزػ ىيئة التجريذ وتتزح اىسية ىحا الجانب فيسا يميقو مغ 

زػ ىيئة التجريذ ، فعشج قيامة بالإشخاؼ عمى شلاب مدئػلية كبيخة عمى عاتق ع
الجراسات العميا يكػف ىػ السدئػؿ الاوؿ عغ الصالب الحؼ يقػـ بالبحث ويعج الإشخاؼ 
عمى البحػث العمسية لصلاب الجراسات العميا عشرخاً ميساً لمشذاط البحثي لأعزاء ىيئة 

عغ وضعو داخل الجامعات . التجريذ ، كسؤشخ لو مرجاقية بيغ الأكاديسييغ ، فزلًا 
فعمى سبيل السثاؿ عجد رسائل الجكتػراه التي تسشح سشػياً ، يسكغ أف يكػف مؤشخاً مفيجاً 

 (01-01م ، 9102رشا عؽيذ حديؼ ، للإنتاجية العمسية لأعزاء ىيئة التجريذ .)

 سية(:التقجيخ والاعتخاف العمسي لأعزاء ىيئة التجريذ )الدسعة الاكاديالسؤشخ الثاني:    

ويعبخ ىحا السؤشخ عغ مجؼ تقجيخ السجتسع لأعزاء ىيئة التجريذ والاعتخاؼ    
بأىسية إنتاجيع العمسي، وتعج مكانة الأستاذ الجامعي في جامعتو، اترالو بالعمساء 
الآخخيغ في جامعات أخخؼ، وما حرل عميو مغ جػائد شخفية، شيادات تقجيخ، أو 

يات العمسية والسيشية ، حزػره في السؤتسخات بخاءات الاختخاع، عزػيتو في الجسع
العمسية بكافة صػرىا، اشتخاكو بالتحيكع في الجامعات الأجشبية، وإشخافو عمي الخسائل 
الجامعية ، مؤشخات ميسة أيزا لمحكع عمي جػدة الأداء البحثي لعزػ ىيئة التجريذ، 

تجريذ يكػف حافدا قػيا كسا أكجت تمظ الجراسات عمي أف التقجيخ الإيجابي لعزػ ىيئة ال
لديادة إنتاجيتو العمسية مغ خلاؿ زيادة دافعيتو للإنجاز والشجاح، في حيغ يتزح أف 
  عزػ ىيئة التجريذ الحؼ لا يقجر عسمو يسيل إلي الابتعاد وتتخاجع قجراتو البحثية.

 ( 101-108ـ ، 8009)غانع عبجالله  ومحمد شالب  ، 

ضح لحج بعيج أىسية الإنتاجية العمسية لأعزاء وتخؼ الباحثة أف ىحه السؤشخات تػ 
ىيئات التجريذ بالجامعات و تعبخ عغ الججوػ الاجتساعية للإنتاجية العمسية لعزػ 
ىيئة التجريذ فالتقجيخ والاعتخاؼ المحيغ يحرل عمييسا في دوائخ الجامعات عمي 

جية العمسية الجيجة  السدتػيات السحمية والإقميسية والعالسية مغ أىع السؤشخات عمي الإنتا
 ىيئة التجريذ.  لعزػ
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 السؤشخ الثالث : خجمة السجتسع  :

يسثل خجمة السجتسع أحج أىع الادوار التي تقػـ بيا الجامعة في مجتسع السعخفة ،   
حيث تعسل باستسخار عمى تصبيق السعخفة وتػضيفيا لخجمة السجتسع وتصػيخه ، ومغ ثع 

ؼ والعسل خارج أسػارىا الى السجتسع لتتفاعل معو ، تخخج الجامعة عغ دورىا التقميج
حيث تعكذ مفيػـ الجامعة كتشطيع اجتساعية مفتػح كسا تختبط بستصمبات مجتسع السعخفة 
الججيج الستسثمة في التعمع والانتاج والسعخفة ومرادرىا الستعجدة  وفيسا يمي عخض لبعس 

 (92-90م ، 9102رشا عؽيذ حديؼ ، مجالات خجمة السجتسع : )
  البحػث التصبيكية والتي تػجو بذكل مباشخ لحل مذكمة معيشة وميسة ، ومغ خلاليا

يسكغ لمجامعات الحرػؿ عمى عائج اقترادؼ أو حمػؿ لسذكلات اقترادية 
 واجتساعية .

  البخامج التجريبية ويتزح دور عزػ ىيئة التجريذ في البخامج التجريبية مغ خلاؿ
مغ دورات تجريبية لديادة خبخة الكػادر العاممة في مذاركتو فيسا تقجمو الجامعة 

 مؤسدات حقل العسل .
  الاستذارات البحثية التي تقجميا الجامعة لقصاعات السجتسع السختمفة ويتع التحاؽ

أعزاء ىيئة التجريذ كسدتذاريغ وخبخاء بسػاقع العسل والانتاج بيجؼ السداعجة 
 عمى تصػيخىا وحل مذاكميا وحدغ ادارتيا

 السؤشخ الخابع :  معجل الشذخ الجولي لأعزاء ىيئة التجريذ :       
يعج الشذخ العمسي الجولي أحج السؤشخات الخئيدة السدتخجمة في تقييع الانتاجية  

العمسية لأعزاء ىيئة التجريذ ، وبرفة أكثخ تحجيجا الأوراؽ العمسية السفيخسة في قػاعج 
خا مقبػلا ججا للأداء البحثي لأف قػاعج ، حيث يعج مؤش(ISI)بيانات مؤشخ الاقتباس 

البيانات تقػـ بذكل انتقائي بفيخسة الجوريات الأكاديسية أو السشذػرات الجورية، والتي 
 (Huang, M.H,2011,3تتسيد بجػدة عالية. )

وتتعجد أنػاع الشذخ العمسي الجولي وذلظ وفقا لمتصػر التكشػلػجي، ووفقا لميجؼ مغ  
شذخ العمسي مغ أرفع أنػاع الشذخ لأنو خلاصة أفكار الستخرريغ الشذخ، ولكغ يبقي ال

كل في مجالو، ولقج ساعج التصػر التكشػلػجي الحؼ شيجه ىحا العرخ إلي شيػع الشذخ 
الإلكتخوني، ومع أىسيتو إلا أنو يجب التجقيق في السػاقع العمسية الأصيمة حتي لا 

 تتعخض السػاد السشذػرة لمدخقات العمسية وغيخىا.
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وتُرشف الأعساؿ العمسية التي تشذخ في السجلات الستخررة إلى عجة أنػاع،    
  (05ـ ، 8001)سشاء وفا الرايغ ،  ومغ أكثخىا شيػعاً ما يأتي:

يُعج السقاؿ الإبجاعي أىع أنػاع الأعساؿ العمسية التي تشذخ في  :السقال الإبجاعي
عمسية ججيجة ناجسة عغ دراسة السجلات الستخررة، وغالباً ما يحتػؼ عمى معمػمات 

مؤصمة تجعسيا حدابات رياضية أو إحرائية وتدتشبط الاستشتاجات الشيائية مغ تحميل 
  ومعالجة الشتائج الأولية التي حرل عمييا الباحث.

يعج تقخيخ الحالة وصفاً عمسياً لحالة واحجة ذات خرائز فخيجة.   :تقخيخ الحالة
ملاحطات لع تشذخ سمفاً عغ مخض معيغ، أو حالة  وقج تشذأ ىحه الخرائز الفخيجة عغ

إكميشيكية، أو شخيقة علاج فعمى سبيل السثاؿ، وغالبا ما تكػف تقاريخ الحالة قريخة ومخكدة 
عمى الحالة السجروسة، وتتكػف بشيتيا في معطع السجلات مغ السمخز، والسقجمة، وتقخيخ 

  الحالة، ومشاقذتيا.

حطات الفشية حالات تػصيف لتقشيات محجدة، أو تتشاوؿ السلاالسلاحعة الفشية: 
خصػات إجخائية ججيجة، أو تعجيل لسا ىػ قائع ومتبع مشيا ، ومغ السسكغ في ىحا الشػع مغ 
الأعساؿ العمسية دمج الصخؽ السدتخجمة والشتائج تحت عشػاف واحج وغالباً ما يفخد ليا 

 مداحة محجدة مغ الرفحات والخسػـ البيانية والججاوؿ .

يُعج السقاؿ السرػر عسلًا تعميسياً يعتسج عمى جػدة الرػر :   السقال السرؽر
الػاردة بو، ويكػف الشز السراحب قريخاً، وتكثخ فيو التعميقات الجاعسة لمرػر 
السدتخجمة. وعمي الخغع مغ أنو لا يذتخط أف يشصػؼ السقاؿ السرػر عمى اكتذافات 

عرخياً، ويدسح في ىحا الشػع مغ الأعساؿ العمسية ججيجة إلا أنو يشبغي أف يعالج مػضػعاً 
 باستخجاـ عجد كبيخ مغ الرػر، وعجد محجود مغ السخاجع.

ىػ مقاؿ قريخ يسثل وجية نطخ السؤلف تجاه مػضػع محجد . وقج  : التعميق
يكػف السػضػع مثيخاً لمججؿ، وعمى السؤلف أف يعخض وجيات الشطخ الستشاقزة، ويجلي 

الآفاؽ السدتقبمية لمسػضػع، وغالباً ما تقػـ ىيئة التحخيخ بجعػة ذوؼ  بتػقعاتو لاستذخاؼ
  .الخبخات العمسية لكتابة تمظ التعميقات
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تعتبخ السخاجعات العمسية تحميلات مفرمة في مػضػعات  : السخاجعة العمسية

شيجت تصػرات حجيثة، ويكػف اليجؼ مشيا إعادة إلقاء الزػء عمى بعس الاكتذافات 
خت حجيثاً. وقج لا تحتػؼ السقالة عمى نتائج أو وجيات نطخ ججيجة، وفي التي نذ

معطع الأحياف تكػف السقالة مجعػمة بعجد ىائل مغ السخاجع السختبصة بالسػضػع، 
  وغالباً ما تعيج ىيئات التحخيخ لأصحاب الخبخات العمسية بكتابة تمظ السقالات.

لمفت الأنطار تجاه اكتذاؼ ججيج، أو يدتخجـ السقاؿ الافتتاحي  السقال الافتتاحي:
العسل العمسي في صػرة  مػضػع قج ييع قصاعاً عخيزاً مغ القخاء، وغالباً ما يكػف ىحا

مخاجعة قريخة، أو تحميل نقجؼ مختبط بسػضػع معيغ أو مقاؿ ميع، أو مجسػعة مغ 
أو مغ  يخستشذخ في نفذ العجد مغ السجمة. وغالباً ما يكتبو رئيذ التحخ  السقالات التي

  يشػب عشو.

ىي رسالة قريخة في أؼ مػضػع ييع جسيػر القخاء، وقج  رسالة إلى السحخر:
 تعميقاً ىادفاً بشاء عمى مقالات نذخت حجيثاً في السجمة ذاتيا. تذسل

وتتجمي أىسية الشذخ العمسي الجولي بالتعميع الجامعي في الشقاط التالية: 
(Thomson Reuters, 2016)  

 ي الارتقاء بسدتػؼ الفكخ والحؼ يعصي الشذخ العمسي الكيسة الحكيكية.السداىسة ف 
 .ىػ نتاج الأبحاث الستشػعة والتي تشاقر مذكلات معامل التأثيخ 
 .يسثل أشخوحات متخرريغ في مػضػعات السعخفة البذخية 
  يفتح الأفاؽ لمتصػرات الججيجة والجارية في العالع الحالي في كافة السجالات، وىػ ما

 عج بجوره في تحديغ مدتػيات السعيذة.يدا
  يخفع مغ مدتػؼ ترشيف البمجاف الشامية لتمظ الجوؿ الستقجمة في الجانب العمسي

 والتقشي.
  يثيخ العجيج مغ الأسئمة والاستفدارات، والي تسثل نقصة الانصلاؽ لسديج مغ الجراسات

 السدتقبمية.

السعامل التأثيخ الجيج العجيج ولمشذخ الجولي في السجلات السحكسة دوليا ذات      
مغ الستصمبات ، بحيث يجب عمي الباحثيغ مغ أعزاء ىيئات التجريذ الجامعية وغيخىع 

 أف يشتبيػا ليا، ولا سيسا الحيغ يشذخوف دوليا ومغ ىحه الستصمبات ما يمي:
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  :الاستذيادات السخجعية لمبحؽث والسجلات العمسية:لستطمب الاول لمشذخ الجوليا   
ج السخخجات البحثية جدءا رئيديا لكياس وتقػيع الجػدة البحثية لأؼ مؤسدة، تُع

وكات الػسائل العمسية الستاحة لكياس السعجلات البحثية في الفتخات الدابقة ىي عجد 
السشذػرات والانتاج العمسي ومعاملات تأثيخ الجوريات العمسية، أما الأسمػب الحجيث 

تسج عمي عجد الاستذيادات لكل بحث ومقالة عمسية، لتقييع جػدة البحػث العمسية فتع
                                                        وتُطيخ الاستذيادات كع عجد السخات التي تع فييا الخجػع إلي السقالة.

( Fooladi,M.,Salehi,H.,Yunus,M.M.,Aghae,2013,176-182) 

ية مؤشخا لمجػدة، وعاملا ميسا لكل مغ وتُعج الاستذيادات لمسشذػرات البحث  
السؤلف والجامعة التابع ليا، ويتع تقييع معطع الباحثيغ بشاء عمي مشذػراتيع العمسية ، 
بالإضافة إلي عجد الاستذيادات التي تمقتيا تمظ السشذػرات، فمػ لع يكغ لجؼ الشاس 

د الباحثيغ والصلاب في دراية بالبحث العمسي، ما استذيجوا بتمظ السشذػرات، فكمسا زاد عج
السجالات والتخررات الأخخػ الحيغ سسعػا عغ البحث العمسي، كمسا تمقي الباحث عجد 

 Marashi,S.A.,Seyed Mohammed العمسية.)استذيادات أكبخ لسشذػراتو 
Amin, H., N., Alishah, K., Hadi, M., Karimi, A., Hosseinian, S., et 

al,2013,15-19 ) 

ة أف الاستذياد السخجعي للأبحاث العمسية يعج مغ أبخز السفاليع وتخؼ الباحث
الخاصة بالشذخ العمسي الجولي للإنتاجية العمسية لأعزاء ىيئات التجريذ والباحثيغ، 
فيحه الخاصية تجؿ عمي أصالة البحػث العمسية السشذػرة ، وتخفع الجامعات التي تشتسي 

استذيادا بيا، لحلظ يجب عمي الباحثيغ مخاعاة  إلييا الأبحاث الأكثخ إشارة إلييا، وأكثخ
 العمسي الرحيح. التػثيق

 التأثيخ لمسجلات العمسية : الستطمب الثاني لمشذخ الجولي : معامل

            بحػث استخجاـ تكخار عمى مبشي بأنو مؤشخ التأثيخ يُعخؼ معامل 
                   ةىحه السجم جػدة يعكذ قج وىػ أخخػ، عمسية مشذػرات في ما مجمة

. (Saha, S., Saint, S. & Christakis, D. A.," Impact factor,2003,42) ، 

 



 رانجا رفعت محمد محفؽظ /د    اتجاىات حجيثة  في تقييػ الانتاجية العمسية
 

 
:6 

 

       

 
مكياس يدتخجـ للإشارة إلى الأىسية الشدبية لمسجلات  ومعامل التأثيخ ىػ عبارة عغ

العمسية السحكسة ضسغ مجاؿ حقميا العمسي، ويعكذ معامل التأثيخ مجػ إشارة 
بحاث التي نذخت سابقاً في تمظ السجمة والاستذياد بيا في فتخة الأبحاث الججيجة للأ

زمشية معيشة. بسعشى آخخ، فإف معامل التأثيخ لسجمة أكاديسية ىػ مكياس يعكذ 
متػسط العجد الدشػؼ مغ الاستذيادات لسقالات نذخت مؤخخاً في مجمة ما،  ويػفخ 

عخفي وسط أقخانيا، ومعامل معامل التأثيخ مقارنة بيغ السجلات العمسية في الحقل الس
التأثيخ ىػ جدء مغ عسمية تحميل الاستذيادات السخجعية التي تػضح ما تع الاستفادة 

( 89-82ـ ،8006مشو أو استخجامو مغ مقالات السجمة العمسية.)سامي الخدنجار ، 
         وتتزح أىسية وجػد عامل تأثيخ لمسجلات العمسية مغ خلاؿ الشقاط التالية:، 
( Garfield E,1998,10-12 ) 
  .يُعج مؤشخاً عجدياً رئيدياً تقاس بو أىسية السجمة إلى تخرريا وحقميا 
 .يعتبخ أحج أدوات الكياس الكسية لترشيف وتقييع ومقارنة السجلات العمسية  
  يبيغ نػعية السجمة ونػعية الأبحاث التي تشذخىا مجمة ما ونػعية السؤسدة ومغ

 التي تشذخىا تمظ السؤسدة. يعسل بيا مغ خلاؿ الأبحاث

  ييجؼ إلى تعخيف الباحثيغ وناشخؼ الأبحاث بالجوريات ذات الجػدة العالية في
 التخررات والسػضػعات السختمفة

 .يكيذ عجد الاستذيادات السخجعية لسقاؿ ما في مجمة خلاؿ فتخة زمشية معيشو 

 : H –Indexالستطمب الثالث لمشذخ الجولي : مؤشخ 

           سؤشخات الجالة عمى جػدة الإنتاج العمسي لباحث معيغ، وىػ يُعج مغ ال    
          يتزسغ تقييع لمكع )عجد البحػث( ، والجػدة )استخجاـ ىحه البحػث في بحػث

          (، ويعتسج حداب ىحا العامل عمى عجد البحػث السشذػرة Citationsاخخػ 
          حث في بحػث أخخػ، ويكيذ لمباحث وعجد السخات التي استخجـ فييا كل ب

         كلا مغ الإنتاجية العمسية والأثخ العمسي الػاضح لمباحث الػاحج، كسا يسكغ
               تػضيفو لكياس السدتػؼ العمسي لسجمة عمسية أو مؤسدة بحثية أو دولة.

( Saha, S., Saint, S. & Christakis, D. A.," Impact factor,2003,44) 
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 :  H-Indexإيجابيات مؤشخ

 ( 22، 8002وليحا السؤشخ العجيج مغ الايجابيات، مشيا : )شلاؿ ناضع الدىيخؼ ، 

 لمسجمة وليذ لمباحث البحثي الانتاج لجػدة حكيكيا مكياسا يُعج السؤشخ. 
 . البداشة وسيػلة حدابة 
 معيغ تخرز في الجيجيغ الباحثيغ معخفة السؤشخمغ خلاؿ استخجاـ  يسكششا. 

 :  h –Index أوجو الشقج السؽجية لسؤشخ

 ( 12، 9102وليحا السؤشخ العجيج مؼ الدمبيات ، مشيا : )طلال ناظػ الدىيخي ، 

  قج لا يكػف الاشارة إلى بحث معيغ عمى سبيل السثاؿ بدبب جػدة البحث بل خلافا
 لحلظ لبياف سمبيات ىحا البحث.

 يتجاىل مػقع وعجد الباحثيغ السذتخكيغ في البحث. 
  يتعامل مع الاستذياد عمى انو عامل ايجابي في كل الاحػاؿ حتي اذا كاف

 الاستذياد مغ باب الشقج العمسي .
  لا يسيد في الػزف الشدبي بيغ الاستذياد بعسل باحث مشفخد وبيغ الاستذياد

 لسجسػعة مغ الباحثيغ .
 جيجاً لجػدة  نطخا لارتباط ىحا السؤشخ بعجد البحػث السشذػرة فإنو قج لايكػف مؤشخا

 الباحثيغ في التخررات قميمة الشذخ بدبب شبيعة الجراسات فييا.

 الستطمب الخابع لمشذخ الجولي : علامة الكيسة السلائسة  :
والتي تعبخ ليذ فقط عغ عجد الاستذيادات السخجعية لسقالات نذخت في مجمة ما،      

تمظ  السخمػقة عغ السجلات غبل تأخح في الحدباف تخجيح إسياـ الاستذيادات الػاردة م
ىػ  الػاردة في السجلات الستػاضعة الستػافخة في قاعجة بيانات وىػ معيار يعكذ قيسة ما

مشذػر في السجمة العمسية، ولا يعتسج فقط عمي مجؼ انتذار السجمة، كسا أنو لا يػجج تبايغ 
ـ ، 8002،ذافالجى عمي خميل السختمفة.)جساؿ القصاعات في حا السعياربيغ قيع ى كبيخ
52)  
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    الاتجاىات الحجيثة في تقييػ الإنتاجية العمسية لأعزاء ىيئة  : ثالثاً 

 التجريذ : 

 :ذ بالؽلايات الستحجة الأمخيكيةمؤشخات تقييػ الانتاجية العمسية لأعزاء  ىيئة التجري     

يئة ىجفت الػلايات الستحجة الامخيكية الى تحديغ الانتاجية العمسية لأعزاء ى   
التجريذ بالتعميع الجامعي ، وكانت جامعة " جػند ىػبكشد" الامخيكية أوؿ جامعة مغ 
نػعيا في الػلايات الستحجة الأمخيكية تيتع بتحقيق ىحا اليجؼ ، حيث كاف مجيخىا الأوؿ 
مسغ يؤمشػف بأف التجريذ والبحث جيػد متكاممة ليذ بيشيا عازؿ وأف الشجاح في واحج 

لشجاح في الآخخ وتمظ الفمدفة أحجثت ثػرة في التعميع العالي الأمخيكي مشيسا يعتسج عمى ا
وما زالت جامعة "جػند ىػبكشدد" رائجة حتى اليػـ في مياديغ التجريذ والبحػث كسؤسدة 
لمتعميع العالي، وقج حازت كمية جػند ىػبكشد لمصب عمى مختبة واحجة مغ أفزل كميات 

 (Jane & Jacqueline, 2000,  62)  الصب.

وفي جامعة "مشيدػتا " بالػلايات الستحجة الامخيكية وضع مجمذ الامشاء في يػليػ     
البحث  ـ ىجفا شسػليا ىػ الحفاظ عمى مخكد الجامعة كسؤسدة ليا مكانتيا في8008

ـ ىجفا 8006/ 8008والتعميع ، ولمػصػؿ لتمظ الغاية وضع السجمذ في خصة العسل لعاـ 
استخاتيجيا ىػ أف تربح الجامعة واحجة مغ أفزل ثلاث جامعات بحثية في العالع في 

عاما مغ  068غزػف عقج مغ الدماف، ىحا مع الالتداـ بتػضيف قيع الجامعة عبخ 
ديسي، خجمة السػاششيغ، وفتح أبػابيا لمجسيع، لتكػف تمظ الكيع تاريخيا، مشيا التسيد الأكا

بسثابة البػصمة التي تدتخشج بيا الجامعة في عسميا عمى أف تكػف جامعة كبخػ ذات تسيد 
، ويتشػع قياس الانتاجية العمسية في مختمف مخاكد الجامعة وكمياتيا ومعاىجىا ، عالسي 

تتزسغ السقاييذ الكسية والكيفية ، ويػضح  وتدتخجـ كل مجسػعة شخؽ متعجدة لمتقييع
 Board of Regents Transforming the) الججوؿ التالي السقاييذ الأكثخ شيػعاً:

University of Minnesota, 2015). 
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 (9ججول رقػ )

 يؽضح السقاييذ الأكثخ شيؽعاً لتقييػ الانتاجية العمسية في جامعة ميشيدؽتا

 الػصف السقاييذ

 الشفقات
ية الأمػاؿ السخررة لخعاية البحػث وخاصة مغ وكالات كس -

 اتحادية.
 الديادة في الشفقات الاجسالية سشػياً . -
 الشفقات لكل عزػ ىيئة تجريذ ، وليذ فقط الشفقات الكمية لمقدع . -

 السصبػعات

 عجد السصبػعات ) مقالات الجوريات ، والكتب ، وغيخىا ( . -
تأكيج عمى عجد السصبػعات عجد الاستذيادات لكل مصبػعة ، مع ال -

 في الجوريات العمسية العالية التأثيخ .
 عجد في الجوريات العمسية . -
اشتخاؾ عزػ ىيئة التجريذ أو الييئة بكامميا في تحخيخ دورية عمسية  -

 أو في عسمية السخاجعة لمشطخاء 

السذخوعات 
 والسشح السقجمة

لتي تخعاىا العجد الإجسالي لمسشح السقجمة مع التأكيج عمى تمظ ا -
 الجيات الفيجرالية تسػيمياً .

عجد السذخوعات التي تخعاىا الػحجات الجامعية والجائدة السقجمة لكل  -
 عزػ ىيئة تجريذ بالجولار .

الجعػات السػجية 
 والتعاوف 

 تقاس السكانة السخمػقة لعزػ ىيئة التجريذ بسا يمى :
العمسية في الجعػات السػجية لمتحجث والذخح والأداء وعخض السادة  -

 السؤتسخات السحمية والقػمية .
 العسل في المجاف الػششية والسعارض التذكيمية . -
 العسل في لجاف السخاجعة وفخؽ التقػيع لمسشح الفيجرالية . -
 الجعػات لمتعاوف في مذاريع بحثية متعجدة التخررات . -

استعادة التكمفة 
غيخ السباشخة 

(ICR) 

 التكمفة غيخ السباشخة السدتمسة .كسية والشدبة السئػية لاستعادة  -
 اتجاىات في مدتػيات استعادة التكمفة غيخ السباشخة . -

السكانة السخمػقة 
لعزػ ىيئة 

 التجريذ

عجد ونػع التخشيحات العمسية ، والتكخيع ، والحرػؿ عمى الجػائد السيشية 
 عمى الرعيجيغ السحمى والقػمي أو السدتػيات العالسية .

اشخاؾ الصلاب 
لبحث في ا

 العمسي

 جػدة ونػعية تصبيقات التقجـ لصلاب الجراسات العميا . -
 عجد شلاب الجراسات العميا . -
 عجد شلاب الجراسات العميا الحيغ تع مشحيع . -
 نجاح شلاب الجراسات العميا . -
 نفقات خخيجي الجراسات العميا . -
 عجد الصلاب في مخحمة ما بعج الجكتػراه . -
 كيغ في البحث العمسي .عجد الصلاب الجامعييغ السذتخ  -
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 اجخاء البحػث الستخجسة . - قياسات أخخػ 
 بخاءات الاختخاع والتخاخيز . -

 
 

وىشاؾ عجة معاييخ لكياس الانتاجية العمسية لأعزاء ىيئة التجريذ بالػلايات الستحجة    
الامخيكية ، حيث سعت جسعية البحػث الامخيكية الى تشػيع معاييخ الانتاج العمسي ويذسل 

 ـ (8008ؤشخات التالية : )عػض الله محمد ابػ القاسع وعبج الله حديغ عبج الله ، الس
 . الاعساؿ العمسية السشتجة 
 . الاصالة والججة في العسل السكتػب 
 . الججوػ الابتكارية كسا يحجدىا الخؤساء والسذخفػف 
 ماتو شيخة الباحث بيغ اعزاء فخيق البحث والذيخة التي تشاولتيا جامعتو بدبب اسيا

 الستسيدة 
 . عجد السقالات السشذػرة في دوريات عمسية مذيػرة معتخؼ بيا 
 . عجد الكتب التي الفيا العزػ بسفخده ومع الاخخيغ 
 . جػدة الانتاج العمسي مغ مشطػر الدملاء خارج جامعتيع 
 . عجد الاعساؿ العمسية السشذػرة في الجوريات التي ترجرىا الجسعيات العمسية 
 حرل عمييا مغ جيات عمسية مقابل انجازه العمسي . الجػائد التي 
 . اوراؽ العسل لشجوات ومؤتسخات تعقجىا جسعيات عمسية 
وتذيخ أدبيات التعميع العالي إلى أف مغ بيغ السعػقات التي تعيق أعزاء ىيئة  

 ,Arlene Early, C., Karen Zenterالتجريذ عغ تحديغ انتاجيتيع العمسية ما يمى: )
B., Robin Matross, H,2007,1) 

 . الحاجة إلى تحقيق التػازف بيغ التجريذ ، والبحث العمسي ، والأنذصة الخجمية 
 . عبء العسل الجامعي الستدايج 
 .ساعات العسل الصػيمة وعجـ التػازف بيغ الحياة العسمية والخاصة 
 .الخواتب التي لع تػاكب تمظ السػجػدة في القصاع الخاص 
 ية .نقز الذعػر بالاستقلال 
 . التغيخات في شبيعة الصلاب وثقافتيع 
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 .السصالب التي تمدـ أعزاء ىيئات التجريذ بانجماج أكثخ مع الجسيػر والعامة 
 

     
ويػضح لشا نسػذج جامعة "جشػب كاليفػرنيا البحثية"  بالػلايات الستحجة الأمخيكية أف  

مات التحػؿ إلى التخكيد عمى تخصيط السجالات البحثية ، ىػ مقػـ أساسي مغ مقػ 
جامعات بحثية، حيث تقجـ ىحه الجامعة تخصيصا شػيل الأجل لمبحث العمسي، سػاء عمى 
مدتػػ تعميع الصلاب أو عمى مدتػػ الجراسات العميا أو عمى مدتػػ تحقيق شخاكات 
فاعمة بيشيا وبيغ مؤسدات الأعساؿ والجامعات الأخخػ وبشاء عمى ذلظ فإف الخصة 

ة "جشػب كاليفػرنيا"  قائسة عمى أساس أف السشدلة الستسيدة في القخف الاستخاتيجية لجامع
الػاحج والعذخيغ ستكػف مغ نريب الجامعات البحثية التي بسقجورىا إيجاد شخاكات 
ديشاميكية في مؤسدات الفشػف والأعساؿ والرشاعة والجامعات الأخخػ خاصة الذخكات 

دخاؿ تغييخات جحرية عمى السشاىج الجراسية التي تجتاز الحجود الجغخافية والتي تدتصيع إ
 (Nikia, 2005, 139)لإثارة خياؿ الجارسيغ ذوؼ السػلبة قادرة عمى ابتكار السعخفة .

أما رؤية الجامعة فتيجؼ إلى أف تربح واحجة مغ أغدر الجامعات البحثية إنتاجا    
لجامعات بحثية أخخػ  وأكبخىا نفػذا في العالع وليحا فالجامعة تصسح إلى أف تربح نسػذجا

تقتجؼ بيا وتحاكييا في سعييا إلى التسيد وبيحا فإف جامعة جشػب كاليفػرنيا تدمظ شخيقا 
صاعجا بحيث أف انتذار صيتيا الػششي كجامعة بحثية صاعجة يعتبخ الأسخع في تاريخ 
الجامعات الأمخيكية وذلظ الرعػد يتصمب اجتحاب شمبة جيجيغ وىيئة تجريذ متسيدة 

، أما عغ  (Nikia, 2005, 14)سع في مجالات البحػث وتقجيع تعميع يتسيد بالعسق. والتػ 
رسالة جامعة جشػب كاليفػرنيا، فإف مغ اىع السياـ التي وضعت مغ اجل  تحقيق رسالتيا 
ىي: التخكيد عمى مجالات البحث العمسي، والتخصيط السدتقبمي لمسذخوعات البحثية وخط 

 ي.العسل الاستكذافي والابجاع

 مؤشخات تقييػ  الانتاجية العمسية لأعزاء  ىيئة التجريذ بالسسمكة الستحجة   :   

يعج السعيج السدئػؿ عغ  يػجج في السسمكة الستحجة، معيج وششي لمتعميع والتعمع    
الاعتساد السيشي لجسيع السيشييغ بالتعميع والتعمع في التعميع العالي، ويدعي لتحقيق أىجاؼ 

اعتساد بخامج تجريب أعزاء ىيئة التجريذ في التعميع العالي وبحث      رئيدة، وىي:
وتصػيخ عسميتي التعميع والتعمع بإجخاء البحػث ووضع التػصيات وتحفيد الابتكار والتججيج 
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  (  818-811،  8000في مجاؿ الانتاج العمسي .)اماني الديج الديج ، 

  
 

بيشيا جامعة كسبخدج بتحقيق  وتمتدـ الجامعات في السسمكة الستحجة، ومغ   
التسيد في البحث والسشح الجراسية، وضساف أف أبحاثيا العمسية تديع في رفالية 
         السجتسع، وتدعي الجامعة إلى تػفيخ بيئة إبجاعية وداعسة لتحقيق ىحا اليجؼ .

( University of Cambridge,2017 ) 
ة الخائجة في العالع، وتعسل مغ خلاؿ وتُعج كسبخيجج واحجة مغ الجامعات البحثي     

التخررات مع الذخكاء الجولييغ لإيجاد حمػؿ لمتحجيات العالسية، ولأف جامعة 
كسبخدج تُرشف واحجة مغ أكبخ خسذ جامعات في العالع لدشػات عجيجة فإف تختيب 
الجامعة العالسي يعكذ قبل كل شيء، نػعية الأبحاث العمسية التي تشتجيا، ولحلظ تقػـ 

 ( University of Cambridge,,2017كسبخدج بالسبادرات والجيػد التالية: )
  تجعع كسبخدج الباحثيغ الجولييغ الحيغ يعسمػف في شميعة التخررات، الحيغ

 يدعػف باستسخار لتػسيع حجود السعخفة.
  تجعع كسبخدج أفزل البحػث مغ خلاؿ السذاركة الجولية عمى كل مدتػػ مغ

سييغ الأفخاد لاتفاقيات مؤسدية متعجدة الأبعاد، وتقػـ كل التعاوف بيغ الأكادي
شخاكة عمى الجػدة والتسيد، وتيجؼ إلى تحقيق أقرى قجر مغ التأثيخ العالسي 

 والتعميسي والاجتساعي والاقترادؼ.
 .تخاعي كسبخدج البعج العالسي وتؤصمو في كل مجاؿ مغ مجالات البحث 
 قخاف والحكػمات والسشطسات غيخ تكيع كسبخدج الذخاكات مع السؤسدات الأ

الحكػمية وصانعي الدياسات في جسيع أنحاء العالع لتخجسة نتائج أبحاثيا لرالح 
 السجتسع.

وتقػـ الجامعات البخيصانية بعجد مغ السياـ والاختراصات، لعل مغ أىسيا:                   
( University of Cambridge, Research Strategy Office,2017 ) 
  مخاجعة البيئة البحثية في التخرز ، بسا في ذلظ حدغ تػقيت وإمكانيات

مجالات البحث الستبعة، وفق أعمى معاييخ التسيد الجولية، وتقجيع السذػرة حػؿ 
 .ما إذا كاف الانزباط في وضع جيج لاستغلاؿ الفخص البحثية الججيجة 

 ة مع أصحاب مخاجعة السداىسة التي تقجميا كسبخدج لمبحػث ومجػ السذارك
السرمحة بسا في ذلظ وكالات التسػيل الخئيدية وتقجيع السذػرة بذأف تسيد أبحاث 

 كسبخدج وفخص تصػيخ وتعديد الجامعة الجولية في البحث.
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  مخاجعة العلاقة بيغ البحث والتجريذ في التخرز والتداـ أعزاء ىيئة التجريذ
 بأنذصة التجريذ.

 

لأعزاء ىيئات التجريذ بجامعة كسبخدج  في  وفيسا يتعمق بحجع الشذخ الجولي   

، وىحه Scopusمختمف التخررات العمسية والسشذػر بقاعجة البيانات العالسية سكػبذ

القاعجة ىي تمظ التي تتخحىا أغمب الترشيفات الجولية كسخجعية في حرخ الإنتاج 

تػضحو العمسي لمجامعات والسخاكد البحثية وأعزاء ىيئات التجريذ في الجامعات  ف

 (Scopus,2017الججاوؿ التالية : )

 (3ججول )

 9101وحتي سبتسبخ  9113عجد الؽثائق السشذؽرة لجامعة كسبخدج  في الفتخة مؼ 

 عجد الػثائق العاـ عجد الػثائق العاـ

حتي مارس 

8002 
00592 8008 9050 

8005 9619 8000 2800 

8006 9882 8000 2591 

8008 9820 8009 2851 

8001 2228   

ويتزح مغ الججوؿ الدابق غدارة وكثخة الإنتاج العمسي السشذػر في قاعجة البيانات    
Scopus  لجامعة كسبخدج، وأف ىحا الإنتاج يتدايج كل عاـ نطخا لمجيػد السبحولة مغ قبل

الجامعة في مجاؿ الشذخ الجولي في السجلات العمسية السحكسة ذات معامل التأثيخ الأكثخ 
غ الججوؿ التالي السجاؿ البحثي لمبحػث والأوراؽ العمسية السشذػرة في قاعجة دلالة ويبي
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  سكػبذ تبعا لمسػضػع والسجاؿ البحثي.

 
 

( عجد الؽثائق العمسية السشذؽرة للإنتاج البحثي بجامعة كسبخدج في قاعجة 2ججول )
 سكؽبذ طبقا لمسجال والتخرص البحثي

 عدد الوثائك مجال الموضوع عدد الوثائك مجال الموضوع

 5455 علم الخلية العصبية 41414 الفيزياء والفلن

 4155 العلوم البيئية 34565 الطب

الكيمياء الحيوية وعلم الوراثة والبيولوجيا 

 الجزئية

 6463 الهندسة الكيمائية 35564

 4534 علم النفس 25255 الهندسة

 4265 علم الصيدلة 21513 الكيمياء

 2513 الالتصاد علم 14664 علم المواد

 2361 الطالة 15156 العلوم الزراعية والبيولوجية

 2116 العلوم البيطرية 14355 العلوم الاجتماعية

 1552 علوم المرار 11461 الرياضيات

 1334 التمريض 11636 علوم الحاسب الآلي

 635 المهن الصحية 11464 علوم الأرض والكواكب

 113 سنانعلوم الأ 6626 الآداب والإنسانيات

 455 غير محدد 5455 علم الخلية العصبية

ويتزح مغ ىحا الججوؿ تشػع الإنتاج العمسي لجامعة كامبخيجج في مختمف   
ولا سيسا مجالات العمػـ التصبيكية والتكشػلػجية فيأتي الشذخ في ىحه  السجالات، 

بتمظ الشػعية مغ السجالات في السقجمة، ولا ريب أف الترشيفات الجولية لمجامعات تيتع 
 السجالات التصبيكية.

ويبيغ الججوؿ التالي نػعية البحػث السشذػرة مغ حيث كػنيا مقالات أو بحػث نذخت   
 (Scopus,2017) :في مؤتسخات عمسية أو مقالات نذخت في الرحف والسجلات 

( نؽعية وأعجاد البحؽث السشذؽرة لأعزاء ىيئات التجريذ بجامعة كسبخدج 2ججول )
م وحتي مارس 9113في الأعؽام مؼ  Scopusشذؽر في قاعجة البيانات العالسيةوالس

 م9101
 العدد نوع الوثيمة العدد نوع الوثيمة

 1265 دراسات استطلاعية لصيرة 146155 ممالة

 1215 كتب 15111 أوراق منشورة في مؤتمرات
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 1115 ممالات في صحف 11665 مراجعة/ استعراض

 4  ر ملخصتمري 5151 فصول من كتب

 61 تمرير 4115 خطابات

 15 مراجعة مؤتمر 2335 مواد محررة 

  

ويتزح مغ الججوؿ الدابق أف أكثخ الباحثيغ في جامعة كسبخدج تسثل إنتاجيع العمسي 
 في صػرة أوراؽ بحثية وعمسية، والبحػث السشذػرة في السؤتسخات الجولية العمسية.

 لأعزاء  ىيئة التجريذ بكشجا   : مؤشخات تقييػ  الانتاجية العمسية     
        بكشجا بسػقع ريادؼ فخيج بيغ University of Torontoتستاز جامعة تػرنتػ 

          الجامعات البحثية الكشجية، وذلظ لأنيا تبشت الاتجاه أف تكػف جامعة لمبحث 
         ، وىحا التػجو جعل الكل Research University and  Excellenceوالتفػؽ 
 قجرة الأمة عمى الازدىار يعتسج عمى دعع ىحا الاتجاه في الأعػاـ القادمة. يجرؾ أف

(Martin & Fred, 2002, 5- 7) 

ويتصمب التفػؽ في الأبحاث العمسية ىيئة تجريذ ممتدمة التدامل كميا بالدعي الجاد  
بيخ مغ لحرػؿ عمى السعخفة الججيجة، وتفتخخ جامعة تػرنتػ باشتساليا عمى عجد ك

الباحثيغ الستسيديغ، لحا تقػـ الجامعة بالحاؽ أفزل الكفاءات مغ اعزاء ىيئة التجريذ 
والباحثيغ مغ جسيع أنحاء العالع لا سيسا ىيئة التجريذ الججد صغار الدغ ودعسيع دعسا 

 (Birgeneau, 2001,2)كميا، ىحا بالإضافة إلى اختيارىع وفق السعاييخ الجولية . 

ات البحثية كسحخكات اقترادية لمسجتسع الكشجؼ القادر عمى السشافدة وتعسل الجامع  
في الأسػاؽ العالسية، ولقج أشار الػزيخ الكشجؼ )بخياف تػيغ( حاجة كشجا إلى تكػيغ أجشجة 

إلى ضخورة وجػد  Michael porterإبجاع، وأشار أحج الخبخاء ويجعى مايكل بػرتخ 
، وتحديغ عسمية تػفيخ العمساء والسيشجسيغ، مؤسدات بحثية وتعاوف بحثي مع الجامعات

         وإتاحة رؤوس الأمػاؿ لإصلاح السجالات الاقترادية، مسا دفع جامعة تػرنتػ إلى
               الدعي نحػ تحقيق التفػؽ عمى الجامعات البحثية الأخخػ، لتكػف جامعة لمبحث

 .(John  , 2001, 11) 

           السجتسع السحيط بيا مغ خلاؿ شلابيا،كسا تقجـ الجامعة الخجمات إلى 
حيث أف لصلاب جامعة تػرنتػ عسل تػعػؼ واضح، فزلا عغ نذاط أعزاء ىيئة 
التجريذ في خجمة السجتسع،  لحا فجامعة تػرنتػ ليا مداىستيا الػاضحة في حياة السجيشة 
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 ,Gabriela)لسدتسخ. مغ خلاؿ العجيج مغ الصخائق اليامة أىسيا الخعاية الرحية والتعميع ا
2002, 17 , 18)  

 
  

ومسا تقجـ بالشدبة لشسػذج الجامعة البحثية في الجوؿ الستقجمة، يتبيغ أف ىشاؾ تػجو 
عاـ للاىتساـ بالبحث العمسي ركيدة أساسية لمتقجـ، إلى جانب الارتباط الػاضح بيغ ىحه 

عمييا صشاعات إنتاج  الجامعات والاىتسامات الحكػمية بالسذخوعات البحثية التي تقػـ
 السعخفة مغ جانب، وتصػيخ اقتراديات الدػؽ العالسية مغ جانب آخخ.

والسلاحع أف الجعع الحكػمي وسياسات التسػيل لمجامعات البحثية في دوؿ العالع 
الستقجـ، يحطى باىتساـ واضح مغ قبل الدياسييغ ورجاؿ الأعساؿ وكحلظ مجيخؼ ىحه 

قػلة جامعة جػف ىػبكشد والتي تػضح تجخلات القائسيغ الجامعات، وذلظ انصلاقا مغ م
عمى ىحا الجعع وسياسات التسػيل في تػجيو البخامج البحثية والأكاديسية وكحلظ السيشية 

 سػاء في الجامعات الخاصة البحثية أو الجامعات العامة البحثية
مكانيات ولعل مغ الأمثمة التي تبيغ اىتساـ الجامعات البحثية بتػفيخ كافة الا   

 Carleton Universityما تقػـ بو جامعة كارلتػف  -والسػارد سػاء كانت بذخية أو مادية
البحثية مغ اىتساـ بالغ بإنتاجاتيا البحثية مغ خلاؿ استثسار امكاناتيا أفزل استثسار، 
ورعاية البحػث العمسية ذات  الكيسة العالسية والعسمية، والعسل عمى إعجاد مقاييذ 

أداء لكياس الانتاجية البحثية واستجاباتيا للاحتياجات السجتسعية وتعتبخ جامعة ومؤشخات 
أحج أىع الجامعات البحثية في كشجا، فقج احتمت جامعة  Carleton Universityكارلتػف 

كارلتػف البحثية مكانتيا بيغ الجامعات الكشجية بعج أف قامت بتبشي اتجاىا كاف لو بالغ 
العسل البحثي في الجامعة الكشجية، ويتمخز ىحا الاتجاه في  الأثخ في تصػيخ وتحجيث

الدعي نحػ تصػيخ البشية الإدارية لجامعة كارلتػف البحثية كشسػذج يسكغ أف تدتفيج مشيا 
 (John, 2003, 10) باقي جامعات البحث الكشجية.

ورأت جامعة كارلتػف أف ىشاؾ ضخورة لإقامة بشية إدارية صحيحة لشجاح العسل 
ثي في كارلتػف، وكحلظ للاستجابة إلى الفخص والتغييخات الججيجة التي تػاجييا أبحاث البح

الجامعة، وكاف مغ الزخورؼ أف تكػف البشية فعالة ومدتجيبة لاحتياجات مجتسع كارلتػف، 
وفي الػقت ذاتو لابج أف تكػف أنذصتيا شفافة واستذارية حتى يتكػف لجػ السجتسع الحؼ 

إليو إحداس بالسذاركة في عسمية اتخاذ القخارات ، وىشا يأتي دور نائب يتع تقجيع الخجمات 
وكيل الجامعة لمبحث والتصػيخ الحؼ يحسل عمى عاتقو عسمية تشسية وتدييل الفخص 
لإجخاء الأبحاث واكتداب الخبخات والتعاوف مع الحكػمة والسؤسدات الاقترادية والييئات 

التي تػجج عمى ساحة البحث. وتتسثل السيسة السانحة، والجامعات الأخخػ والسشطسات 
تكػيغ سبل بحثية ججيجة  الخئيدية التي يقػـ بيا وكيل الجامعة لمبحث والتصػيخ في
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لتخريز السػارد السالية وذلظ لجعع الأبحاث بالإضافة إلى أنو مدئػؿ عغ دعع وتيديخ 
، لحا كاف لابج مغ وتعديد السذخوع البحثي الحؼ تقػـ بو الجامعة عمى الرعيج الجاخمية

وجػد حمقة وصل قػية وواضحة بيغ مكتب وكيل الجامعة لمبحث والتصػيخ ومكتب العسجاء 
 (20، 8006) مييػب عبج العطيع ،  لخجمة احتياجات واىتسامات الباحثيغ في كارلتػف .

 
   
واستشادا إلى ما سبق ، حجدت جامعة كارلتػف عجة أىجاؼ لتصػيخ وتشسية الإنتاجية  

 (John, 2003, 10 – 11) مسية البحثية بيا، وتسثمت أىع ىحه الأىجاؼ فيسا يمي:الع
 .تقجيع دعع أكبخ للأبحاث مغ خلاؿ تحسيل الباحثيغ مدئػلية البحث وإدارة السػاد 
  تحػيل عسمية اتخاذ القخارات بخرػص التػزيعات الجامعية الجاخمية لمجعع البحثي إلى

 عسمية تذاركية وشفافة.
 غ السذاركة القػية لمباحثيغ مغ مشدػبي الجامعة في تشسية سياسة الجامعة.التأكج م 
 .تقجيع دعع أكبخ لمباحثيغ والسجسػعات البحثية في تشسية السقتخح وإدارة السذاريع 
 .الكياـ بعسل مشتجػ لتحجيج السبادرات البحثية عمى مدتػػ ىيئة التجريذ 
 حثي، وتيدخ ميسة الجامعة في البيئة وضع استخاتيجية مشاسبة تتساشى مع السذخوع الب

 الخارجية الستصػرة تصػرا سخيعا .  
 مؤشخات تقييػ  الانتاجية العمسية لأعزاء  ىيئة التجريذ بساليديا   :

يدػد الجامعات الساليدية الاتجاه نحػ تخكيد الجيػد عمى البحث العمسي السختبط  
ؾ الجامعات عمى نحػ أوسع في تجريب بالتشسية وتصػيخ أنذصتيا البحثية، ويتػقع أف تذار 

الباحثيغ مع الحفاظ عمى وضائفيا الأساسية في مجاؿ التعميع والتجريب، ولقج تزاعفت 
الأبحاث الستجاخمة والستعجدة التخررات، وضيخ في داخل الجامعات عجد مغ السكاتب 

الكياـ بيا في الاستذارية التي تقػد أعسالا حػؿ مذكلات شجيجة الاتداع والتشػع لا يتيدخ 
 (Singh, 1996, 87, 88)إشار الجامعة. 

وشسحت ماليديا في أف تربح مغ أكبخ الجوؿ الرشاعية في أسيا كسا يطيخ ذلظ   
ـ( التي تيجؼ في مجاؿ التعميع العالي إلى التأكيج عمى 8080جميا في خصتيا )ماليديا 

لتكشػلػجي، فزلا عغ الخبط البحث التصػيخؼ والسشاىج التكشػلػجية والتػسع في التعميع ا
 (Sallehuddin, 1997, 121- 126)بيغ السؤسدات الرشاعية والانتاجية 

         وتبشت الحكػمة في ماليديا سمدمة مغ الاصلاحات الخامية إلى تػفيخ بيئة     
        محفدة لمباحثيغ أىسيا ما يمي: رفع ندبة الأساتحة إلى الصلاب وزيادة ميدانية البحث
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ثة أضعاؼ وتػثيق الخوابط بيغ الجامعات الساليدية والجامعات الكبخػ في البمجاف ثلا
         الستقجمة وتحديغ علاقات الجامعة مع الرشاعة لسا فيو مرمحة الصخفيغ، وغيخ ذلظ

  مغ  الزسانات التي تكفل لمجامعة البحثية الكياـ بجورىا الخيادؼ في تحقيق التشسية 
(Paul, 1996, 98 -102) 

 
وىكحا أخح البحث التصػيخؼ يكتدب مكانة متدايجة في مؤسدات التعميع العالي    

حيث بات الشذاط الأكثخ اعتبارا، وتجرؾ الجامعات ذلظ، فشخاىا تزاعف مغ دعسيا 
لأنذصة البحث وتحديغ ضخوفو، وصار باحثػ الجامعات يتحددػف احتياجات مػاششييع 

جامعات البحثية لتشسية تمظ البمجاف إسيامات متعجدة مغ أجل الػفاء بيا، وىكحا تقجـ ال
 تعجد عشيا أية مؤسدة أخخػ.

وتأسيدا عمى ما سبق، فإف نجاح البمجاف الرشاعية الججيجة في مجاؿ الإصلاح      
البشيػؼ والتشسية يدمط الزػء عمى الجور الحؼ يسكغ أف تمعبو تشسية السػارد البذخية 

 قجمو جامعات البحث عمى وجو الخرػص.وعمى الاسياـ الحؼ يسكغ أف ت

وجو الاستفادة مؼ الاتجاىات الحجيثة في تقييػ وتحديؼ الإنتاجية العمسية أ  
 لأعزاء ىيئة التجريذ بالقطاع التخبؽي :

  العسل عمى وجػد ىيئة مدتقمة لمبحث العمسي عمى السدتػػ القػمي لتشديق الجيػد
لبحثية الأخخػ، تعسل ىحه الييئة عمي البحثية في الجامعات السرخية والسؤسدات ا

تجػيج ورفع الانتاجية البحثية التخبػية لأعزاء ىيئات التجريذ وتذجيع الشذخ 
العمسي في السجلات والجوريات السحكسة والسعتخؼ بيا مسا يؤدؼ إلي الحرػؿ عمي 

 درجات عالية في السقاييذ العالسية لكياس الانتاجية العمسية.
 ية والبحػث الجساعية التي يذتخؾ فييا باحثػف مغ جامعات تذجيع البحػث البيش

وبمجاف مختمفة والتي تتشاوؿ قزايا عمسية ميسة مصخوحة عمي الرعيجيغ السحمي 
 والعالسي.

  إنذاء صشجوؽ خاص لتسػيل البحث العمسي، يتع الانفاؽ مشو عمي تجػيج البحػث
 التخبػية.

 ستسيدة والأنذصة البحثية، ونذخىا تبشي سياسة حجيثة لتدػيق البحػث التخبػية ال
 عالسيا لتػفيخ مرادر لمجعع والتسػيل الحاتي لمبحث العمسي بالجامعات السرخية.

  تعديد بخامج الجراسات العميا ودرجتي الساجدتيخ والجكتػراه والاىتساـ بالباحثيغ مغ
الخارج مغ غيخ أعزاء ىيئات التجريذ وايجاد السذخوعات والبخامج العمسية 
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ذتخكة في الحقل التخبػؼ التي تخبصيع بالجامعة وتصػيخىا وفقا لمسعاييخ والسقاييذ الس
 الستبعة في الجامعات الخائجة في ىحا السجاؿ وبسا يمبي حاجات السجتسع والجامعة.

 . التخكيد عمى نذخ مبادغ وأخلاقيات البحث العمسي التخبػؼ 
 

 
  البحثية عمى مدتػػ القدع/ الكمية الاىتساـ بػضع خصة استخاتيجية لديادة الانتاجية

والجامعة، باعتبار البحث العمسي التخبػؼ ركيدة أساسية مغ ركائد الشيػض بالسجتسع 
 السرخؼ والمحاؽ بالعالع الستقجـ.

  الاىتساـ بالتصػيخ الحاتي والسدتسخ لأعزاء ىيئات التجريذ، واليياكل التشطيسية
ي بسا يحقق الجػدة والتسيد في انتاجية برػرة مدتسخة، ونطع وإجخاءات العسل الجامع

 الجامعة البحثية.
  الاىتساـ ببشاء قاعجة معمػماتية عمى مدتػػ الجامعات السرخية تحتػؼ عمي قػاعج

البيانات والخسائل العمسية والبحػث الشطخية والتصبيكية والكتب والخسائل الأجشبية، مسا 
 الشطخية والبحػث الحجيثة . يسكغ عزػ ىيئة التجريذ مغ الاشلاع عمي الأدبيات

  الاىتساـ بتشفيح شبكة معمػماتية مغ خلاؿ وزارة التعميع العالي والبحث العمسي وربصيا
بالذبكات العالسية ومػاقع الجامعات العالسية التي تحتل مكانة متسيدة مسا يػفخ 

 لعزػ ىيئة التجريذ امكانية الػصػؿ إلي السػاقع البحثية.
 العالي والبحث العمسي إلى دعع وتصػيخ ونطع آليات اجخاء البحػث  اتجاه وزارة التعميع

 العمسية، بسا يزسغ تحفيد أعزاء ىيئات التجريذ نحػ أداء بحثي مجػد.
  أخح الانتاجية البحثية لأعزاء ىيئة التجريذ بعيغ الاعتبار في مشح الجػائد والأوسسة

ات والتخشيح لمسؤتسخات العمسية والسشح البحثية والسشاصب الادارية في الكميات والجامع
 مسا يديع في زيادة التشافدية الانتاجية ويؤدؼ إلي رقي الجامعة.

  تػفيخ الكػادر البذخية والعقػػؿ السشتجػة لمسعخفػة مػع إيجاد كل ما يداىع ويحفد تمظ
الكػادر عمػى العصاء والإبجاع، والاستفادة مغ قشػات وفخص الابتعاث العمسي والاعارة 

جامعات متقجمة ، بيجؼ تػفيخ العشاصخ البذخية السؤىمة لمتجريذ ولأنذصة إلي 
 البحث العمسي ولإدارة الجامعة وخجمة السجتسع.

  الاتجاه نحػ إدخاؿ تكشػلػجيا السعمػمات والاترالات، بيجؼ ربط الجامعات السرخية
ىارفارد  بالجامعات الخائجة في مجاؿ الانتاجية البحثية مثل جامعة ميشيدػتا وجامعة

 وجامعة بػسصغ وكحلظ ربصيا عخبيا مع الجامعات التي تدعي لمشيػض.
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 قيادة واعية تعدز ، و أعزاء ىيئة تجريذ مؤىميغ وبشية تحتية وتكشػلػجية متكاممة وجػد
ثقافة نذخ البحث العمسي التخبػؼ والانتاجية البحثية، وتذجع عسميات مذاركتيا 

 عامميغ في كافة السدتػيات التشطيسية.بفاعمية بيغ أعزاء ىيئة التجريذ وال
 
 
 
  تدويج الجامعات بالإمكانات السادية والتكشػلػجية الحجيثة اللازمة لتصػيخ الأداء

 . البحثي لمجامعة
  (تػػفيخ قاعجة بياناتData Bases عػغ الأعساؿ البحثية التخبػية فػي الدشػات )

ػة ارتباشيا بالتصػر العمسي الأخيػخة )عمػى أسػاس أىسيػة البحػث الججيػجة مغ جي
العالسي( في كل مؤسدة جامعية وبحثية بذكل مدػتقل ومخكديػا عمى مدتػػ التعميع 
العػالي فػي البلاد وبالارتباط عالسيػا بتػفيخ التكامل السخصػط لو بيغ مؤسدات التعميع 
العالي مغ جامعات ومعاىج مع وضع خط ومقتخحػات لسذػخوعات مشتطػخة لمجراسػة 

 البحث السدتقبمييغ.و 
   نطع متصػرة لسشح السكافآت والحػافد يربح فييا التسيد البحثي والانتاجية استحجاث

 البحثية الستسيدة ىي السعيار العمسي بالجامعات.
  .نطع فعالة لتقػيع ومتابعة الأداء البحثي.وايجاد  إقامة نجوات ومؤتسخات سشػية 
  لعالسية في مجاؿ الانتاجية البحثية الاستفادة مغ خبخات وتجارب الجامعات ا

والسعاييخ العالسية لترشيف الجامعات وتبادؿ الديارات والالتقاء بأعزاء ىيئات 
 تجريذ تمظ الجامعات لذخح تجخبتيع. 

  العسل عمى زيادة مػارد الجامعات مغ خلاؿ البحث عغ شخؽ أخخػ لتسػيل
إتاحة الفخصة لسداىسة  الجامعات وأجيدتيا بسا يداىع في البحث العمسي، مشيا:

 .القصاع الخاص
  دعع دور الشذخ الجامعية والشطخ إلى عسمية الشذخ الجامعي عمى أنو نذاط رئيدي

 .مغ أنذصة الجامعات مسا يزفي عمى الجامعة سسعة شيبة في الػسط الأكاديسي
  تحفيد أعزاء ىيئة التجريذ عمى استخجاـ الشذخ الإلكتخوني وتصػيخ قجرتيع عمى

عبخ شبكة الإنتخنت مسا يديع في تشسية أدائيع العمسي والأكاديسي، والتغمب الشذخ 
عمى السذاكل التي تشجع عغ الكتاب الجامعي السصبػع، وإثخاء السحتػػ الخقسي 

 .العخبي عمى شبكة الإنتخنت
  العسل عمى وضع تذخيعات عخبية لحساية حقػؽ السمكية الفكخية الستعمقة بالأوعية

خا لأف التذخيعات الخاصة بحقػؽ التأليف التقميجية لا تغصى كل الالكتخونية، نط
 .الجػانب الستعمقة بالتعامل مع السعمػمات والأوعية الالكتخونية
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  إشلاؽ مػقع إلكتخوني يتزسغ جسيع السؤلفات )خاصة الكتب الستخجسة( الرادرة في
يات السعشية، كافة الجوؿ العخبية، وذلظ حفاضاً عمى الحقػؽ الأدبية والسادية لمج

 .ومشعا لمتزارب، وتكخار التخجسات في دوؿ عخبية مختمفة
 

  تذجيع حخكة التأليف والتخجسة بإعفاء السؤلفيغ والستخجسيغ مغ جسيع أنػاع
 الزخائب، وإعجاد حػافد ليع، وتخريز جػائد سشػية مشاسبة ليا

 شكاؿ والعسل متابعة الإنتاج العمسي العالسي والحرػؿ عمى أحجث ما يشذخ بسختمف الأ
عمى إعجاد السدتخمرات والإفادة مغ نطع وقػاعج السعمػمات السحمية والعالسية مسا 
يداعج عمى الشيػض بالسدتػػ الفكخؼ لمسجتسع الأكاديسي وتججيج العمػـ والسعارؼ 
ومدايخة التقجـ العمسي العالسي وتيديخ استخجامو لمباحثيغ مغ خلاؿ تػفيخ السخاجع 

جالات العمسية التي تفتزييا استخاتيجيات البحث في الجامعة ، وتذجع الإرشادية في الس
عمى السعخفة والتعميع الحاتي وتعميع الباحثيغ كيفية استخجاـ ما يتػفخ مغ مرادر 

 وتجييدات والاستجابة لاحتياجات السدتفيجيغ السعمػماتية ".

 سحمية والعالسية ، تذجيع أعزاء ىيئة التجريذ لحزػر السؤتسخات والشجوات العمسية ال
لأف اتراليع بغيخىع في مجاؿ تخرريع واىتساماتيع يخفع السدتػػ السعخفي والعمسي 

 والسيشي لجييع مسا يعػد بالشفع عمى الجامعة والسجتسع 

  مػاكبة التعميع الجامعي لستصمبات السجتسع للإيفاء بستصمبات سػؽ العسل مغ القػػ
 البذخية السؤىمة. 

 دارية لجؼ أعزاء ىيئة التجريذ في الجامعات والتي تدتشدؼ الكثيخ تخفيف الاعباء الا
مغ جيجىع ووقتيع ، كسا أف العبء التجريدي لأعزاء ىيئة التجريذ يخكد عمى جانب 

 التجريذ فقط ويغفل جانب البحث العمسي . 

  التشديق بيغ الجامعات الستعجدة ومؤسدات البحث العمسي لتصػيخ السذاريع والبحػث
 ة جساعياً مع العسل عمى الاستفادة مغ كافة الخبخات الستخاكسة لكل مؤسدة.السذتخك

  التي يشتجيا أعزاء ىيئة وضع خصة استخاتيجية واضحة للأبحاث العمسية التخبػية
 .التجريذ

  تجعيع السذاركة بيغ السؤسدات البحثية والسشذآت الرشاعية ومؤسدات الأعساؿ والإنتاج
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 بالخبخات الأجشبية دوف استثسار لمخبخات الػششية .وغالباً ما تتع الاستعانة 

 

 

 السحؽر الثالث    
رؤية مدتقبمية لتقييػ الانتاجية العمسية لأعزاء ىيئة التجريذ وتحديشيا بالقطاع 

 التخبؽي بالجامعات السرخية

يذيج السجتسع الجولي في الآونة الحاضخة تغيخات كبخػ، وأحجاثا جداما أدت إلى     
دتججات عجيجة كاف لو انعكاسا وآثارىا الػاضحة عمى مشاحي الحياة العامة، تحػلات وم

وعمى التعميع الجامعي برفة خاصة، وعمى البحث العمسي برفة أخز بحيث أصبحت 
كفاءة الجامعات تقاس بسجػ قجراتيا عمى مػاجية ىحه التحجيات وتفعيميا لخجمة قزايا 

 التشسية السجتسعية.

في كافة دوؿ  العالع نحػ الاىتساـ بتحديغ الانتاجية العمسية  وكاف التػجو العاـ   
والبحثية لأعزاء ىيئة التجريذ بالسؤسدات الجامعية بسا يحقق الاستجابة والسػاكبة لسجتسع 
السعخفة، ومغ ثع فإف الأدبيات السعاصخة في الفكخ التخبػؼ والتي تتشاوؿ مػضػع الانتاجية 

التجريذ تؤكج عمى ضخورة تحجيج مقػمات التحػؿ إلى العمسية والبحثية لأعزاء ىيئة 
        انتاجية بحثية وعمسية أفزل ، وذلظ استشادا عمى شبيعة السعخفة والبحث العمسي، 
والتعميع الجامعي كسثمث متداوؼ الأضلاع كل ضمع فيو يحقق بعجا مغ أبعاد مقػمات 

 التحػؿ الأساسي. 

لانتاجية العمسية لأعزاء ىيئة التجريذ بالجامعات ومغ ثع فالخؤية السدتقبمية لتقييع ا 
السرخية وبالأخز في القصاع التخبػؼ ىي تمظ الخؤية التي تدعي إلي تحديغ وتصػيخ 

 الانتاجية العمسية داخل سياقاتو السجتسعية الحاكسة وتحجياتو الحزارية الزاغصة .

حػؿ الذكل العاـ وىي صػرة السدتقبل السخغػب تحكيقيا ومشطػمة واضحة ومتكاممة 
لمسدتقبل تشصمق مغ الػاقع بأبعاده الستعجدة وتدتشج إلى محاولة فيع الساضي لإدراؾ العػامل 
التي رسست حجود الػاقع وعسمت عمى تحجيج قدساتو ثع محاولة الاحاشة بالإنجازات لفيع ما 

 يسكغ أف يكػف عميو السدتقبل ، انصلاقا مغ أف اليػـ ىػ بجاية السدتقبل .
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تأتي أىسية الػرقة البحثية الحالية والتي تيجؼ إلي عخض وتحميل بعس الخؤؼ  لحا
السدتقبمية في مجاؿ تقييع الانتاجية العمسية لأعزاء ىيئة التجريذ بالقصاع التخبػؼ 

 بالجامعات السرخية  وذلظ عمى الشحػ التالي :

 

 التجريذ : مشطمقات الخؤية السدتقبمية لتقييػ الانتاجية العمسية لأعزاء ىيئة

   أف التعميع الجامعي في العرخ الخقسي يعج أحج أىع الخوافج لخفع القجرة التشافدية لمجوؿ
وتحقيق السيدة التشافدية ليا مغ خلاؿ ما يستمكو مغ كفاءات عمسية متصػرة مغ أعزاء 

يؤىميا لتحتل مكانة عمسية ىيئة التجريذ ليا مغ الدسة الاكاديسية والحزػر الجولي ما 
 ػقة بيغ الجوؿ الستقجمة .مخم

  أف سياسات تصػيخ التعميع الجامعي في مرخ في الآونة الاخيخة تتجو نحػ التػجيات
الإقميسية والعالسية الجاعية إلى ضخورة إصلاح أنطستيا البحثية والعمسية لسػاجية 
التحجيات التي أقختيا ثػرتي السعمػمات والاترالات ، فكاف لابج مغ إعادة صياغة 

لتعكذ اليجؼ السدتقبمي لمبحث العمسي واستثساره لتحقيق مصالب ورسالة الجامعة  رؤية
 مجتسع السعخفة .

   الاتجاه الدائج بالجامعات السرخية للارتقاء بجػدة البحث العمسي وحرػؿ كميات
الجامعة عمى الاعتساد الاكاديسي الجولي وفق معاييخ ىيئات ومؤسدات الاعتساد 

 العالسية . 

  قمة الجعع السقجـ لمبحث العمسي التخبػؼ  بالجامعات ت الاقترادية الستدارعة و التحجيا
 السرخية وبالأخز في القصاع التخبػؼ .

   الاىتساـ الجولي والاقميسي الستدايج بالترشيف السؤسدي وتختيب الجامعات ، الامخ
ياسيا الحؼ ادؼ الى الاىتساـ بالإنتاجية العمسية لأعزاء ىيئة التجريذ ومعاييخ ق

 وتقييسيا .

   التحجيات التي تػاجو قياس وتقييع الانتاجية العمسية لأعزاء ىيئة التجريذ والتي
تختبط باستخجاـ السقاييذ الكيفية في الحكع عمى جػدة الانتاجية العمسية والمجػء الي 
 استخجاـ السقاييذ الكسية ، ىحا بالإضافة الى الامػر الأخخػ التي تختبط بسياـ 

يئة التجريذ الخاصة بالتجريذ والتعمع عغ بعج والارشاد الاكاديسي والعسل أعزاء ى
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 بالمجاف العمسية .

   تدايج الاىتساـ مغ قبل وزارة التعميع العالي بتفعيل الاتفاقيات الجولية والذخاكات
 الاكاديسية والتؤامة العمسية مع الجامعات العالسية الخائجة .

 
 
لتقييػ الانتاجية العمسية لأعزاء ىيئة التجريذ بالقطاع  أىجاف الخؤية السدتقبمية     

 التخبؽي :

  العسل عمى وجػد ىيئة مدتقمة لمبحث العمسي عمى السدتػػ القػمي لتشديق الجيػد
البحثية في الجامعات السرخية والسؤسدات البحثية الأخخػ، تعسل عمي تجػيج ورفع 

ع التخبػؼ وتذجيع الشذخ العمسي في الانتاجية العمسية لأعزاء ىيئات التجريذ بالقصا
السجلات والجوريات السحكسة والسعتخؼ بيا مسا يؤدؼ إلي الحرػؿ عمي درجات عالية 

 في السقاييذ العالسية لكياس الانتاجية العمسية.
  تذجيع البحػث البيشية في القصاع التخبػؼ وىي البحػث العمسية متجاخمة

ؾ فييا باحثػف مغ جامعات وبمجاف التخررات، والبحػث الجساعية التي يذتخ 
 مختمفة والتي تتشاوؿ قزايا عمسية ميسة مصخوحة عمي الرعيجيغ السحمي والعالسي.

  تبشي سياسة حجيثة لتدػيق البحػث الستسيدة والأنذصة البحثية والعمسية التخبػية
ونذخىا عالسيا لتػفيخ مرادر لمجعع والتسػيل الحاتي لمبحث العمسي التخبػؼ 

 عات السرخية.بالجام
 .التخكيد عمى نذخ مبادغ وأخلاقيات البحث العمسي 
 / الاىتساـ بػضع خصة استخاتيجية لديادة الانتاجية العمسية عمى مدتػػ القدع        

        مغ ركائد الشيػضالكمية والجامعة، باعتبار البحث العمسي ركيدة أساسية 
 .بالسجتسع السرخؼ 

 لسدتسخ لأعزاء ىيئات التجريذ، واليياكل التشطيسية الاىتساـ بالتصػيخ الحاتي وا
برػرة مدتسخة، ونطع وإجخاءات العسل الجامعي بسا يحقق الجػدة والتسيد في انتاجية 

 الجامعة العمسية .
  الاىتساـ ببشاء قاعجة معمػماتية وششية عمى مدتػػ الجامعات السرخية تحتػؼ عمي

الشطخية والتصبيكية والكتب والخسائل  قػاعج البيانات والخسائل العمسية والبحػث
الأجشبية، مسا يسكغ عزػ ىيئة التجريذ مغ الاشلاع عمي الأدبيات الشطخية 
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والبحػث الحجيثة ، ولعل أنسػذج" اتحاد مكتبات الجامعات السرخية" خصػة في سبيل 
ذلظ لأف إدخاؿ نطاـ السكتبة الإلكتخونية، وتعسيسيا داخل الجامعات، يجعع عزػ 

 التجريذ في الحرػؿ عمى السعخفة . ىيئة
 
  الاىتساـ بتشفيح شبكة معمػماتية مغ خلاؿ وزارة التعميع العالي والبحث العمسي وربصيا

بالذبكات العالسية ومػاقع الجامعات العالسية التي تحتل مكانة متسيدة مسا يػفخ 
 لعزػ ىيئة التجريذ امكانية الػصػؿ إلي السػاقع البحثية.

 ة العمسية لأعزاء ىيئة التجريذ بعيغ الاعتبار في مشح الجػائد أخح الانتاجي
والأوسسة والسشح البحثية والسشاصب الادارية في الكميات والجامعات والتخشيح 

 لمسؤتسخات العمسية مسا يديع في زيادة التشافدية الانتاجية ويؤدؼ إلي رقي الجامعة.
 قيادة واعية ، و ػلػجية متكاممةأعزاء ىيئة تجريذ مؤىميغ وبشية تحتية وتكش تػفيخ

تعدز ثقافة نذخ البحث العمسي والانتاجية البحثية، وتذجع عسميات مذاركتيا بفاعمية 
بيغ أعزاء ىيئة التجريذ والعامميغ في كافة السدتػيات التشطيسية، وحخـ جامعي 

 متدع ومشتج.
  ي والانتاجية نطع متصػرة لسشح السكافآت والحػافد يربح فييا التسيد البحثاستحجاث

 البحثية الستسيدة ىي السعيار العمسي بالجامعات.
  تحفيد أعزاء ىيئة التجريذ عمى استخجاـ الشذخ الإلكتخوني وتصػيخ قجرتيع عمى

 الشذخ عبخ شبكة الإنتخنت مسا يديع في تشسية أدائيع العمسي والأكاديسي.
 ة بالأوعية العسل عمى وضع تذخيعات لحساية حقػؽ السمكية الفكخية الستعمق

 الالكتخونية.
  متابعة الإنتاج العمسي العالسي والحرػؿ عمى أحجث ما يشذخ بسختمف الأشكاؿ

والعسل عمى إعجاد السدتخمرات والإفادة مغ نطع وقػاعج السعمػمات السحمية والعالسية 
مسا يداعج عمى الشيػض بالسدتػػ الفكخؼ لمسجتسع الأكاديسي وتججيج العمػـ والسعارؼ 

خة التقجـ العمسي العالسي وتيديخ استخجامو لمباحثيغ مغ خلاؿ تػفيخ السخاجع ومداي
الإرشادية في السجالات العمسية التي تفتزييا استخاتيجيات البحث في الجامعة ، 
وتذجع عمى السعخفة والتعميع الحاتي وتعميع الباحثيغ كيفية استخجاـ ما يتػفخ مغ 

 ت السدتفيجيغ السعمػماتية ".مرادر وتجييدات والاستجابة لاحتياجا
  تذجيع أعزاء ىيئة التجريذ لحزػر السؤتسخات والشجوات العمسية السحمية والعالسية

لأف اتراليع بغيخىع في مجاؿ تخرريع واىتساماتيع يخفع السدتػػ السعخفي والعمسي 
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 والسيشي لجييع مسا يعػد بالشفع عمى الجامعة والسجتسع .

 جؼ أعزاء ىيئة التجريذ في الجامعات والتي تدتشدؼ الكثيخ تخفيف الاعباء الادارية ل
مغ جيجىع ووقتيع ، كسا أف العبء التجريدي لأعزاء ىيئة التجريذ يخكد عمى جانب 

 التجريذ فقط ويغفل جانب البحث العمسي .

 
 

  التشديق بيغ الجامعات الستعجدة ومؤسدات البحث العمسي لتصػيخ السذاريع
ياً مع العسل عمى الاستفادة مغ كافة الخبخات الستخاكسة والبحػث السذتخكة جساع

 لكل مؤسدة.

  ، الاىتساـ بالتكػيغ الثقافي والتحريل العمسي والسعخفي لأعزاء ىيئة التجريذ
حيث تقترخ ثقافتيع عمى بعس السعخفة الشطخية والعسمية السحجودة في مجاؿ 

السعمػمات خارج التخرز فقط دوف التعسق في جدئياتو ويجيمػف الكثيخ مغ 
لإنداف في إشار تخرريع كسا يفتقخوف إلى السعمػمات العامة التي يحتاجيا ا

 . كثيخ مغ مجالات الحياة

اتجاىات تطبيق الخؤية السدتقبمية لتقييػ الانتاجية العمسية لأعزاء 
 ىيئة التجريذ بالقطاع التخبؽي  :

  جية العمسية لأعزاء ىيئة في تقييع الانتا :الاتجاه نحؽ تطبيق السقاييذ الكيفية
التجريذ بالقصاع التخبػؼ بالجامعات السرخية ، حيث يتع قياس جػدة البحػث 
الكيفية وامكانية تصبيقيا في القصاع التخبػؼ ومجؼ اسياميا في الترجؼ الى العجيج 

 مغ السذكلات التخبػية السعاصخة . 
 العمسية لأعزاء ىيئة في تقييع الانتاجية  الاتجاه نحؽ تطبيق السقاييذ الكسية

التجريذ بالقصاع التخبػؼ بالجامعات السرخية وىشا يتع حداب اعجاد وندب 
البحػث السشذػرة دوليا واقميسيا والسشذػرة في مجلات دولية متخررة ومحكسة في 
القصاع التخبػؼ بالإضافة الى عجد الكتب السؤلفة وغيخىا مغ مفخدات الانتاج 

 العمسي السشذػر. 
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ليات تطبيق الخؤية السدتقبمية لتقييػ الانتاجية العمسية لأعزاء ىيئة محاور وآ
 التجريذ بالقطاع التخبؽي بالجامعات السرخية:

وفي ضػء ما تع عخضو في الإشار الشطخؼ مغ أدبيات عغ الإنتاجية العمسية        
لية لأعزاء ىيئات التجريذ، والعػامل السؤثخة عمييا فييا يسكغ تحجيج السحاور التا

 لتصبيق الخؤية السدتقبمية السقتخحة :

 
السحؽر الاول: مؤشخات التقييػ السختبطة بالسيارات التكشؽلؽجية والسعمؽماتية 

 لأعزاء ىيئة التجريذ :
 . القجرة عمى انذاء قػاعج بيانات خاصة باىتسامات عزػ ىيئة التجريذ العمسية 
 ج بيانات عالسية عمى شبكة الكفاءة التكشػلػجية والسعمػماتية في استخجاـ قػاع

 الانتخنت.
  الاستفادة مغ السكتبات الخقسية وقػاعج البيانات الجولية والسجلات السحكسة في

 مجاؿ البحث العمسي .
  امتلاؾ مدتػؼ جيج مغ المغات الاجشبية يتيح ليع الفخصة لمكتابة العمسية والشذخ

 في الجوريات السفيخسة عالسياً .
 ي بخامج  تجريبية لتسكيغ شلاب الجامعة مغ تػضيف القجرة عمى السداىسة ف

 تكشػلػجيا السعمػمات في عسمية التعميع والتعمع . 
السحؽر الثاني: مؤشخات التقييػ السختبطة بالحخية الاكاديسية وحقؽق السمكية 

 الفكخية لأعزاء ىيئة التجريذ :
  السعخفة قجرة عزػ ىيئة التجريذ عمي مسارسة الحخية الاكاديسية في انتاج

 وتػضيفيا لرالح السجتسع والاندانية .
  مسارسة الحخية في التفكيخ مغ خلاؿ اقامة الحػارات السفتػحة والشجوات التثكيفية

 لصلاب الجامعة والتػاصل معيع فكخيا واجتساعيا داخل الحخـ الجامعي .
  الالتداـ بحقػؽ السمكية الفكخية وما يتبعو مغ امكانية لتدػيق الابتكارات

السختخعات العمسية لعزػ ىيئة التجريذ كسقػـ مغ مقػمات التحػؿ إلى جامعة و 
 بحثية في مجتسع السعخفة .
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السحؽر الثالث: مؤشخات التقييػ السختبطة بسيارات التجريذ لأعزاء ىيئة    
 التجريذ :

  يتع الحكع عمى الانتاجية العمسية لأعزاء ىيئة التجريذ فيسا يتعمق بعسمية التعمع
 .ريديا والتي تختبط بجػدة التعميعؿ عجد السقخرات الجامعية التي يقػمػف بجمغ خلا

  . مجؼ الساميع باستخاتيجيات التجريذ السشاسبة لتجريذ السقخرات الجامعية 
 
   تػافخ الستصمبات الاساسية لإعجاد حجخات التعمع وتجييدىا بالػثائق التكشػلػجية

 الجامعي . السختبصة بصبيعة عسمية التعميع والتعمع
  . الكياـ بعسمية تقػيع الصلاب والتػاصل الالكتخوني معيع 
 . القجرة عمى ترسيع السقخرات الالكتخونية ونذخىا عمي شبكة الانتخنت 
 . عقج نجوات ومؤتسخات تخجـ شلاب الجامعة والباحثيغ في نذخ السعخفة بيشيع 

 سي لأعزاء ىيئة التجريذ :السحؽر الخابع: مؤشخات التقييػ السختبطة بالبحث العم     

 .السذاركة في البحػث الجساعية عمى مدتػؼ الاقداـ الجامعية السرخية 

  الالتداـ بعسل ارشفة ذاتية للإنتاج العمسي ونذخه عمى السػاقع الخاصة لأعزاء ىيئة
 التجريذ ومػاقع الكميات حتي يتدشى زيادة الاستذياد السخجعي بإنتاجيع العمسي .

 مسية في السجالات والجوريات العمسية السحكسة عالسيا وتأليف الكتب نذخ البحػث الع
 ونذخىا مغ قبل دور نذخ عالسية يتع الاستذياد بيا عمى الرعيج العالسي .

  اعتساد الشذخ الجولي لبحث او اكثخ متصمب اساسي لعزػ ىيئة التجريذ اثشاء التقجـ
 لمجاف التخقية .

 تجريبية عمى كيفية الشذخ الجولي . حرػؿ اعزاء ىيئة التجريذ عمى دورات 

  مداىسة عزػ ىيئة التجريذ في اصجار دوريات دولية عمى مدتػؼ الجامعات
 السرخية 

  زيادة عجد الاشتخاكات لعزػ ىيئة التجريذ في مجلات محكسة ذات معامل التأثيخ
 سػاء عخبية او عالسية .
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عزاء ىيئة التجريذ في السحؽر الخامذ: مؤشخات التقييػ السختبطة بإسيامات ا    
 خجمة السجتسع والحخم الجامعي :

 .السذاركة في الانذصة السختبصة بالإشخاؼ عمى المجاف الخاصة بتشطيع الحخـ الجامعي 

 

  السذاركة في مخاجعة السشاىج والسدئػليات الادارية والسذاركة في الاتفاقيات السجتسعية
 جسعيات.والخحلات العمسية والانذصة السيشية الخاصة بال

  السذاركة في لجاف الكمية السختمفة وفي لجاف الاقداـ العمسية والتي تعج مغ السؤشخات
 السيسة التي تعسل عمى الارتقاء بالإنتاجية العمسية لعزػ ىيئة التجريذ .

 .القجرة عمى تػجيو بحػث الانتاجية العمسية نحػ مذكلات السجتسع وقزاياه 

 ي التي تدتيجؼ تشػيخ ونذخ الػعي والتأكيج عمى السذاركة في خصط التجريب السجتسع
 اليػية الثقافية وتعسيق الانتساء .

  السذاركة في السذخوعات السجتسعية السجعسة لمبحث العمسي مثل الكخاسي البحثية
 لتحػيل السعارؼ الى مشتجات مجتسعية .

  التعاوف مع القصاع التشسػؼ السجتسع لتبادؿ السشافع والخجمات مع السجتسع. 
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 قائسة السخاجع :    
ابتداـ بشت ابخاليع راشج الحجيثى،" الانتاجية العمسية لأعزاء ىيئة التجريذ  -0

الدعػديات بكمية التخبية لمبشات بالسسمكة العخبية الدعػدية ) دراسة 
تقػيسية ( ، رسالة ماجدتيخ ، كمية التخبية ، جامعة عيغ شسذ  ، 

 ـ .8002
خ التشطيسي وعلاقتو بالإنتاجية العمسية لجؼ أعزاء ىيئة أحسج شحاتة محمد،" السشا -8

، السجمج مجمة البحث في التخبية وعمػ الشفذالتجريذ بكمية التخبية"، 
 ـ . 8008(، جامعة السشيا، ابخيل 0(، العجد )82)

أماني الديج الديج غبػر،" دراسة تقػيسية لأعزاء ىيئة التجريذ بالجامعات السرخية  -1
بحث مشذؽر في السؤتسخ لتجارب العخبية والعالسية"، في ضػء بعس ا

العخبي الخامذ الجولي الثاني السعشؽن الاتجاىات الحجيثة في تطؽيخ 
الأداء السؤسدي والأكاديسي في مؤسدات التعميػ الشؽعي في مرخ 

 ـ .8000 (،0والعالػ العخبي، كمية التخبية بالسشرؽرة ، السجمج)
ـ،" الجػدة البحثية في الجامعات السرخية : السؤشخات أماني محمد شخيف عبجالدلا -8

(، العجد 81، السجمج ) مجمة مدتقبل التخبية العخبيةوالشطع الجاعسة"، 
 ـ.8005(، يػليػ001)

أميسة حمسي عبجالحسيج مرصفي،" تحديغ الإنتاجية العمسية لأعزاء ىيئة التجريذ  -6
مجمة كمية "، بالجامعات السرخية باستخجاـ مجخل إدارة السعخفة

 ـ .8000(، 88(، العجد )0، جامعة ششصا، مرخ، السجمج)التخبية
ايياب عبج الخازؽ حديغ ونجؼ عبج الاميخ كخيع ، ادارة الجػدة الذاممة ودورىا في  -5

بحث مقجم تصػيخ السيدة التشافدية في مؤسدات التعميع العالي ، 
العالي لمسؤتسخ العخبي الجولي الثالث لزسان جؽدة التعميػ 

IACQA2013 م بجامعة الديتؽن 9103ابخيل  2-9 في الفتخة مؼ
 م .9103بالأردن، 

بياء ابخاليع عبج الحافع،" الإنتاج الفكخؼ لأعزاء ىيئة التجريذ الحؼ يحطى  -2
بالتغصية في قػاعج البيانات العالسية: جامعة عيغ شسذ نسػذجا"، 

 ـ .8001 رسالة ماجدتيخ ، كمية الآداب ، جامعة عيغ شسذ،
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 ، 8008"، مرخ، 8008جامعة القاىخة، مكافآت الشذخ العمسي الجولي لعاـ  -2
Available at www.http://cu.edu.eg/ar/page.php,accessed on 

28/3/2015,at 4,00P.M. 
، كمية شب 6/6/8006ي لمشذخ الجولي "،السشعقج في جامعة السشرػرة، " اليػـ العمس -9

 Available at، 8006الأسشاف، جامعة السشرػرة ، مرخ،
www.mans.edu.eg/man-news-ar,accessed on 

28/3/2015,at 4,00P.M. 
أثيخ عخبي بجػدة وتقييع السجلات جساؿ عمي خميل الجىذاف،" نحػ معامل ت -00

والبحػث العمسية السشذػرة بالمغة العخبية: الزخورات والستصمبات"، 
السؤسدة الجولية لآفاق السجمة الجولية لمبحػث في العمػـ التخبػية، 

 ـ .8002(، يشايخ 0(، العجد )0، تاليغ، إستػنيا، السجمج )السدتقبل
كدي ، أىسية التخقية لأعزاء ىيئة التجريذ حديغ سالع مخجيغ وعادؿ محمد الذخ  -00

بحث مقجم لمسؤتسخ كسجخل لزساف الجػدة في الجامعات الميبية ، 
 IACQA2013العخبي الجولي الثالث لزسان جؽدة التعميػ العالي 

م بجامعة الديتؽن بالأردن، 9103ابخيل  2-9 في الفتخة مؼ
 م. 9103

ىيئة التجريذ بجامعة الفيػـ عمى  رشا عػيذ حديغ أميغ، تصػيخ أداء أعزاء -08
ضػء خبخات بعس الجامعات الاجشبية ، رسالة دكتػراه ، كمية التخبية ، 

 ـ.8006جامعة الفيػـ ، 
سامي الخدنجار،" السعخفة العخبية في السجلات العمسية: مؤشخات ججيجة بخؤية  -01

 ـ.8006، الأردف، عساف، مجمة السدتقبل العخبيحزارية"، 
ورقة بغ صالح العقلا،" تدػيق الكتاب العخبي: الرعػبات والترػرات"،  سميساف -08

 ـ .8001 بحثية مقجمة لرالح جامعة السمغ سعؽد، الخياض،
سميساف ناصخ السدمع،"  معػقات التخقية الأكاديسية لأعزاء ىيئات التجريذ  -06

بحث مقجم لمسؤتسخ العخبي بالكميات التقشية خلاؿ مدارىع الػضيفي"، 
ول السعشؽن:" الجامعات العخبية: التحجيات والآفاق السدتقبمية"، الأ 

م، مشذؽر في رسالة الخميج العخبي ، 9111الخباط، السغخب، ديدسبخ 
 . م9112( ، 001( ، العجد )93الدشة )

 
 

http://www.http/cu.edu.eg/ar/page.php,accessed
http://www.mans.edu.eg/man-news-ar,accessed
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سشاء وفا الرايغ،" آلية مقتخحة لمسجلات العخبية لتصبيق معاييخ الجػدة لمشذخ  -05

جم لميؽم الجراسي الشذخ العمسي الجولي والتذاركي، مقالعمسي العالسي"، 
شئؽن البحث العمسي والجراسات العميا، الجامعة الاسلامية، السشعقج 

 م .9103، السسمكة العخبية الدعؽدية، 92/01/9103في 
سييخ محمد حػالة،" الإنتاجية العمسية لأعزاء ىيئة التجريذ بالجامعات في ضػء  -02

ي: دراسة ميجانية عمي جامعة شيبة بالسسمكة مقػمات الخضا الػضيف
جامعة الاسكشجرية،  مجمة كمية التخبية،العخبية الدعػدية"، 

 ـ .8009(، 01(، العجد)09السجمج)
ضياء الجيغ زاىخ،" الإنتاجية العمسية والشطخات الشقجية: دراسة في أدب الاختلاؼ"،  -02

 ـ .0998(، 50(، الجدء )9، السجمج ) مجمة دراسات تخبؽية
شلاؿ ناضع الدىيخؼ ، مؤشخات قياس جػدة الانتاجية العمسية لمعمساء والباحثيغ :  -09

( ، 2، السجمج ) السجمة العخاقية لتكشؽلؽجيا السعمؽماتدراسة تكيسيو ، 
 ـ .8002( ، 1العجد )

عبج الػاحج حسيج الكبيدى ، عادؿ صالح الخاوؼ ، " الإنتاج العمسي لأعزاء ىيئة  -80
يذ في جامعة الأنبار مغ البحػث العمسية ومعػقاتو لمتخررات التجر 

مؤتسخ استخاتيجية البحث العمسي في الؽطؼ العخبي ، الإندانية ، 
،  02/9/9101 – 01جامعة بغجاد ، كمية التخبية لمبشات لمفتخة مؼ 

 م .9101العخاق ، 
اتو )الػاقع عسخ أحسج ىسيذخؼ، مذكلات الشذخ العمسي في الػشغ العخبي ومعػق -80

ورقة مقجمة لرالح السؤتسخ الدعؽدي الجولي الثاني لمشذخ والصسػح(، 
، جامعة السمغ سعؽد، 9102أكتؽبخ  03-00العسمي السشعقج يؽمي 

 م.9102الخياض، السسمكة العخبية الدعؽدية، 
عػاد حساد الحػيصي ، معػقات الانتاجية العمسية لأعزاء ىيئة التجريذ بجامعة  -88

، العجد  مجمة كمية التخبية جامعة الازىخدراسة ميجانية  ،  تبػؾ  :
 ـ .8002( ، يػليػ 8( ، الجدء )028)

عػض الله محمد ابػ القاسع وعبج الله حديغ عبج  الله ، واقع مؤشخات الانتاج والتأثيخ  -81
العمسي لأعزاء ىيئة التجريذ ببعس الػلايات بالدػداف في ضػء 

متاحاً عمي :  ـ ،8008بعس الستغيخات ، 
http://hdl.handle.net/123456789/415 

 

http://hdl.handle.net/123456789/415
http://hdl.handle.net/123456789/415
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غادة حسدة محمد الذخبيشي وإيشاس الذافعي محمد،" معػقات الشذخ العمسي في العمػـ  -88
التخبػية مغ وجية نطخ أعزاء ىيئة التجريذ بالجامعات الدعػدية"، 

 .ـ8008(، يشايخ 61ا، مرخ، العجد )، جامعة ششصتخبيةمجمة كمية ال

غانع عبجالله الذاىيغ، ومحمد شالب الكشجرؼ ،" تأثيخ السيارات البحثية لعزػ ىيئة  -86
التجريذ والتدييلات التي تقجميا مؤسدات اعجاد السعمع عمي الإنتاج 
العمسي لأعزاء ىيئة التجريذ في جامعة الكػيت: دراسة ميجانية"، 

(، 09، جامعة الإسكشجرية، مرخ، السجمج )ة كمية التخبيةمجم
 ـ .8009(،8العجد)

فاشسة محمد أحسج اسساعيل،" الانتاج العمسي لأعزاء ىيئة التجريذ بجامعة السشيا في  -85
قصاعي العمػـ الاجتساعية والاندانيات: دراسة ببميػمتخية "، رسالة 

 ـ.8000ماجدتيخ، كمية الآداب ،  جامعة السشيا ، 

فزل عبجالله عمي عػف،" جػدة التعميع الجامعي في الجسيػرية اليسشية: دراسة حالة  -82
للإنتاجية العمسية لأعزاء ىيئات التجريذ في جامعتي صشعاء وتعد"، 

 ـ .8002رسالة دكتػراه، معيج الجراسات التخبػية، جامعة القاىخة، 

ات الارشادية لعزػات ىيئات التجريذ فػقية محمد راضي ، " الانتاجية العمسية والحاج -82
بجامعة شيبة بالسجيشة السشػرة"، بحث مقجـ إلي نجوة " التعميع العالي 
لمفتاة: الأبعاد والتصمعات"، السسمكة العخبية الدعػدية، السجيشة السشػرة، 

 ـ.8000ىػ ، 80/0/0810-02جامعة شيبة خلاؿ الفتخة مغ 

الإنتاج الفكخؼ لأعزاء ىيئة التجريذ بجامعة  كخيساف بكشاـ صجقي عبج العديد،" -89
القاىخة السدجل في قػاعج البيانات الجولية : دراسة تحميمية"، رسالة 

 ـ.8006ماجدتيخ ، كمية الآداب ، جامعة القاىخة ، 
محاسغ إبخاليع شسػ،" دراسة استصلاعية لآراء عيشة مغ عزػات ىيئة التجريذ  -10

             جالعديد حػؿ حمقات الشقاش العمسيبكمية التخبية بجامعة السمظ عب
، جامعة قصخ، السجمج مجمة مخكد البحث التخبؽي ) الديسشارات(، 

 ـ 8008(، 86(، العجد)01)
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محمد حدغ العسايخة ، وسياـ محمد الدخابى، " البحث العمسي لجػ أعزاء ىيئة التجريذ  -10
مجمة ات تصػيخه ( ، معػقاتو ومقتخحالأردف ) –جامعة الإسخاء الخاصة ب
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